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Por la presente pongo a consideración de Uds. el informe del ejercicio económico correspondiente al 
año 2011, según las disposiciones establecidas por la Superintendencia de Compañías. 

Del Estado de Resultados se observa que las ventas totales disminuyeron 0,51% respecto a las del 

año anterior, con la particularidad de haberse originado en un mayor numero de clientes, como 

resultado de la gestión de la Presidencia. 

El costo de ventas en relación al valor de las ventas aumentó 5.96%, en razón que se hicieron más 
importaciones de menor valor, lo cual redunda en mayores costos unitarios. Los Gastos totales 
disminuyeron 12.01% al haberse reducido los gastos en la gestión de ventas. El efecto de estos dos 
factores resulta en una utilidad antes de impuestos 3.67% más baja que la que se lograra finalmente 

el año 2010. 

De acuerdo al Balance General, el Activo Total disminuyó 7,84%, que se explica por una sensible 
disminución del Exigible al haber adelantado las Gestiones de Cartera. El Activo Realizable 

disminuyó 4,76% permitiendo mantener una posición de inventarios acorde con la rotación de 
inventarios. El Activo Fijo aumentó en razón de la operación de arrendamiento mercantil realizada 
durante el 2011. 

Por el lado del Pasivo Total, disminuyó 22,79% en razón de disminuir los pagos debidos a 

proveedores extranjeros y haber mejorado la posición en relación a acreedores relacionados. 

El Patrimonio tuvo un incremento de 21,58% como consecuencia del resultado obtenido en el 

presente ejercicio. 

Por lo expuesto se concluye que se logró el propósito de mantener el nivel del ventas del 2010. 

Para el presente año, el reto será sostener la operación en niveles similares de ventas, procurando 

mayor eficiencia en los costos, para conseguir una utilidad más significativa. 

Agradezco nuevamente la confianza de los accionistas, al tiempo de renovar el compromiso del 

mayor esfuerzo en cumplir el nuevo cometido propuesto. 
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