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N O T A S A L O S E S T A D O S F I N A N C I E R O S 

D A T A M A N A G E M E N T & O U T S O U R C I N G S . A . 

( E x p r e s a d a e n U S dólares) 

Informació n D A T A M A N A G E M E N T & O U T S O U R C I N G S . A . , f u e c o n s t i t u i d a e n l a 
G e n e r a l c i u d a d d e Q u i t o m e d i a n t e e s c r i t u r a pública e l 1 3 d e A g o s t o d e l año 2 0 0 2 

n o i g w I n s c r i t a e n e l R e g i s t r o m e r c a n t i l e l 2 9 4 6 . 

«• . . S u o b j e t o s o c i a l e s p o r c u e n t a p r o p i a , a j e n a o a s o c i a d a a t e r c e r o s , e l 
, - . i t i j ttokísi d e s a r r o l l o d e t o d o t i p o d e a c t i v i d a d r e l a c i o n a d a c o n l a prestación d e 

s e r v i c i o s y a s i s t e n c i a e m p r e s a r i a l 

L a o f i c i n a p r i n c i p a l d e l a compañía s e e n c u e n t r a u b i c a d a e n e l B a r r i o 

Carcelén, C a l l e M e r c e d e s G o n z a l e s 0 E 4 - 8 2 y A l b e r t o E i n s t e i n , E d i f i c i o 
' D a t a 

A n t e c e d e n t e s L a S u p e r i n t e n d e n c i a d e Compañías, según disposición e m i t i d a e n L a 
^ . — . . > . resolución 0 6 . Q . I C I . 0 0 4 , d e l 2 1 d e a g o s t o d e 2 0 0 6 , estableció q u e " l a s 

N o r m a s I n t e r n a c i o n a l e s d e Información F i n a n c i e r a N I I F " , s e a n d e 
, ^ ^ ^ aplicación o b l i g a t o r i a p o r p a r t e d e l a s e n t i d a d e s s u j e t a s a c o n t r o l y 

* . . " v i g i l a n c i a d e la S u p e r i n t e n d e n c i a d e Compañías, p a r a e l r e g i s t r o , 
' ' ' ^ preparación y presentación d e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s . 

B a s e s d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Declaración  de cumplimiento 

preparació n  j ^ ^ ^ e s t a d o s f i n a n c i e r o s h a n s i d o p r e p a r a d o s d e c o n f o r m i d a d c o n N o r m a s 

I n t e m a c i o n a i e s d e información F i n a n c i e r a e m i t i d a s p o r l a I n t e r n a t i o n a l 
A c c o u n t i n g S t a n d a r d s B o a r d ( l A S B ) l a s q u e h a n s i d o a d o p t a d a s e n 

- • ~ - " c E c u a d o r p o r l a S u p e r i n t e n d e n c i a d e Compañías, según disposición 
zK-'-ci,  e m i t i d a e n l a resolución 0 6 . Q . I C I . Q 0 4 , d e l 2 1 d e a g o s t o d e 2 0 0 6 , 

íj! ••• •.. estableció q u e " l a s N o r m a s I n t e r n a c i o n a l e s d e Información F i n a n c i e r a 
; * N I I F " , s e a n d e aplicación o b l i g a t o r i a p o r p a r t e d e l a s e n t i d a d e s s u j e t a s a 

c o n t r o l y v i g i l a n c i a d e la S u p e r i n t e n d e n c i a d e Compañías, p a r a e l r e g i s t r o , 
preparación y presentación d e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s . 

/ a . M o n e d a f u n c i o n a l y d e presentación . "  ' 

- ̂ m- L o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s están e x p r e s a d o s e n l a m o n e d a d e l e n t o r n o 
M f - r . ; „^ r - i , ' u ! económico p r i n c i p a l e n q u e l a e n t i d a d o p e r a ( m o n e d a f u n c i o n a l ) 
-^ t r e p r e s e n t a d a &n  Dólares ( U S S ) . E l dólar e s l a u n i d a d m o n e t a r i a d e l a 

3 o ; e£, • República d e l E c u a d o r . L a República d e l E c u a d o r n o e m i t e p a p e l m o n e d a 
•ff . a i i f c . , • e 'lí' p r o p i o , y e n s u l u g a r , e l dólar d e l o s E s t a d o s U n i d o s d e América s e u t i l i z a 

c o m o m o n e d a e n c u r s o l e g a l . 

nim6i6qij :jm & (ib!. b . R e s p o n s a b i l i d a d d e l a Informació n y E s t i m a c i o n e s 
R e a l i z a d a s . Í ^ B - B m:SQDimBoms B: ^ 

: L a información c o n t e n i d a e n i o s E s t a d o s f i n a n c i e r o s e s r e s p o n s a b i l i d a d d e 
l a administración d e l a Compañía, q u e m a n i f i e s t a e x p r e s a m e n t e q u e s e 
h a n a p l i c a d o e n s u t o t a l i d a d l o s p r i n c i p i o s y c r i t e r i o s i n c l u i d o s e n l a s N I I F 
P y m e s . L a s e s t i m a c i o n e s y s u p u e s t o s s o n r e v i s a d o s d e m a n e r a periódica. 
L o s r e s u l t a d o s d e l a s r e v i s i o n e s d e e s t i m a c i o n e s c o n t a b l e s s o n 
r e c o n o c i d o s e n e l p e r i o d o e n q u e e s t o s h a y a n s i d o r e v i s a d o s y c u a l q u i e r 
o t r o período q u e e s t o s a f e c t e n . 
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L a s e s t i m a c i o n e s r e l e v a n t e s q u e s o n p a r t i c u l a r m e n t e s u s c e p t i b l e s a 
c a m b i o s s i g n i f i c a t i v o s s e r e l a c i o n a n c o n l a estimación d e l a v i d a útil y e l 
v a l o r r e s i d u a l d e i o s a c t i v o s ; l a determinación d e l a provisión p a r a c u e n t a s 
i n c o b r a b l e s ; l a determinación p a r a provisión p a r a l a o b s o l e s c e n c i a d e 
i n v e n t a r i o s ; l a evaluación d e p o s i b l e s pérdidas p o r d e t e r i o r o d e 
d e t e r m i n a d o s a c t i v o s ; l a r e c u p e r a b i l i d a d d e l o s i m p u e s t o s d i f e r i d o s y l a 
amortización d e l o s i n t a n g i b l e s . 

Clasificació n d e 
S a l d o s c o r r i e n t e s y 
n o c o r r i e n t e s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i;0'i-ím zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA • • rn 

E n e l e s t a d o d e situación f i n a n c i e r a , l o s a c t i v o s s o n c l a s i f i c a d o s c o m o 
c o r r i e n t e s c u a n d o ; s e e s p e r a r e a l i z a r e l a c t i v o , o t i e n e l a intención d e 
v e n d e r i o o c o n s u m i r t e e n s u c i c l o n o r m a l d e operación; s e m a n t i e n e e l 
a c t i v o p r i n c i p a l m e n t e c o n f i n e s d e negociación; s e e s p e r a r e a l i z a r e l a c t i v o 
d e n t r o d e l o s 1 2 m e s e s s i g u i e n t e s después d e l período s o b r e e l c u a l s e 
i n f o r m a ; o e l a c t i v o e s e f e c t i v o o e q u i v a l e n t e d e e f e c t i v o s i n ningún t i p o d e 
restricción. 

L a Compañía c l a s i f i c a u n p a s i v o c o m o c o r r i e n t e c u a n d o : e s p e r a l i q u i d a r e l 
p a s i v o e n s u c i c l o n o m n a l d e operación; m a n t i e n e u n p a s i v o p r i n c i p a l m e n t e 
c o n e l propósito d e n e g o c i a r ; e l p a s i v o s e d e b e l i q u i d a r d e n t r o d e l o s 1 2 
m e s e s s i g u i e n t e s a l a f e c h a d e l período s o b r e e l c u a l s e i n f o r m a ; o l a 
Compañía n o t i e n e u n d e r e c h o i n c o n d i c i o n a l p a r a a p l a z a r la cancelación 
d e l p a s i v o d u r a n t e a l m e n o s l o s 1 2 m e s e s s i g u i e n t e s a la f e c h a d e l período 
s o b r e e l q u e s e i n f o r m a . 

E f e c t i v o y 
e q u i v a l e n t e s a l 
e f e c t i v o 

L a Compañía c o n s i d e r a c o m o e f e c t i v o y e q u i v a l e n t e d e e f e c t i v o l o s s a l d o s 
e n c a j a y b a n c o s s i n r e s t r i c c i o n e s y t o d a s l a s i n v e r s i o n e s f i n a n c i e r a s d e 
fácil liquidación p a c t a d a s a u n máximo d e n o v e n t a días, i n c l u y e n d o 
depósitos a p l a z o . 

3 0 1 

A c t i v o s 
F i n a n c i e r o s 

a . C u e n t a s y d o c u m e n t o s p o r c o b r a r . 

C o r r e s p o n d e n p r i n c i p a l m e n t e a q u e l l o s d e u d o r e s p e n d i e n t e s d e p a g o , p o r 
l o s b i e n e s v e n d i d o s o s e r v i c i o s p r e s t a d o s . S e c o n t a b i l i z a n i n i c i a l m e n t e a 
s u v a l o r r a z o n a b l e , m e n o s l a provisión d e pérdidas p o r d e t e r i o r o d e s u 
v a l o r , e n c a s o q u e e x i s t a e v i d e n c i a o b j e t i v a d e l a i n c o b r a b i l i d a d d e l o s 
i m p o r t e s q u e s e m a n t i e n e n p o r c o b r a r , según l o s términos o r i g i n a l e s d e 
e s t a s c u e n t a s p o r c o b r a r . 

L a e m p r e s a u t i l i z a e l método d e l interés implícito, c u a n d o l a recuperación 
d e e s t o s s a l d o s e s a l a r g o p l a z o . 
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P r o p i e d a d , P l a n t a y C o s t o ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA !>(-,n-»it^ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA s fitr>¡^rri¡sr!i.:ini-!o s b o o o- " - - - > ' 5 i c O i s a s tí l o a ^ t i S o s u D 

L o s e l e m e n t o s d e l a p r o p i e d a d , p l a n t a y e q u i p o s e v a l o r i z a n i n i c i a l m e n t e 
a s u c o s t o q u e c o m p r e n d e s u p r e c i o d e c o m p r a y c u a l q u i e r c o s t o 
d i r e c t a m e n t e a t r i b u i b l e p a r a p o n e r a l a c t i v o e n c o n d i c i o n e s d e operación 

c - s i q O t n a . s s f J pgj .g ^ j 3 Q d e s t i n a d o . 

P o s t e r i o r m e n t e a l r e g i s t r o i n i c i a l , l o s e l e m e n t o s d e p r o p i e d a d e s , p l a n t a y 
e q u i p o s o n r e b a j a d o s p o r (a depreciación a c u m u l a d a y c u a l q u i e r pérdida 
p o r d e t e r i o r o d e v a l o r a c u m u l a d a 

L o s g a s t o s d e r e p a r a c i o n e s , conservación y m a n t e n i m i e n t o m e n o r e s , s o n 
r e g i s t r a d o s c o m o u n c a r g o a l o s r e s u l t a d o s d e l e j e r c i c i o e n q u e s e i n c u r r e n . 

L a u t i l i d a d o pérdida r e s u l t a n t e d e l a enajenación o r e t i r o d e u n b i e n s e 
c a l c u l a c o m o l a d i f e r e n c i a e n t r e e l p r e c i o o b t e n i d o e n l a enajenación y e l 
v a l o r r e g i s t r a d o e n l o s l i b r o s r e c o n o c i e n d o e l c a r g o o a b o n o a r e s u l t a d o s 

o isg iQbzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA BQíQcc ío; ^ le l período. 

E l v a l o r r e s i d u a l y l a v i d a útil d e l o s a c t i v o s s e r e v i s a n y a j u s t a n s i e s 
n e c e s a r i o , e n c a d a c i e r r e d e b a l a n c e . 

. 1* i a y u i cn »e Depreciació n a c u m u l a d a . > g o i o ' n t . H 3 b ojiH- í 

L a s d e p r e c i a c i o n e s s o n c a l c u l a d a s b a j o e l método l i n e a l , m e d i a n t e l a 
distribución d e l c o s t o d e adquisición c o r r e g i d o p o r e l v a l o r r e s i d u a l 
e s t i m a d o , e n t r e l o s años d e v i d a útil e s t i m a d a d e c a d a u n o d e l o s 
e l e m e n t o s , según e l s i g u i e n t e d e t a l l e : 

E d i f i c i o y o t r a s c o n s t r u c c i o n e s 2 0 años 
U n i d a d e s d e t r a n s p o r t e 5 años 
M a q u i n a r i a y e q u i p o 1 0 años 
M u e b l e s y e n s e r e s 3 ^ 3 J Á 1 0 años YBOVíTOa^a . A 
E q u i p o d e cómputo 3 años zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Í 3  , o b ^ ., 

P r o v i s i o n e s U n a provisión s e r e c o n o c e , s i c o m o r e s u l t a d o d e u n e v e n t o p a s a d o , l a 
1-'^ compañía t i e n e u n a obligación l e g a l o implícita e n e l p r e s e n t e q u e p u e d a 

s e r e s t i m a d a c o n s u f i c i e n t e f i a b i l i d a d y e s p r o b a b l e q u e u n a s a l i d a d e 
; k j ¿ c!di; lü j í b e n e f i c i o s económicos s e a n e c e s a r i a p a r a cancelar l a obligación. 

Provisió n p a r a E l Código d e T r a b a j o e s t a b l e c e l a o b l i g a t o r i e d a d d e l o s e m p l e a d o r e s d e 
Jubilació n P a t r o n a l c o n c e d e r Jubilación P a t r o n a l a t o d o s a q u e l l o s e m p l e a d o s q u e h a y a n 
y D e s a h u c i o c u m p l i d o e n t r e 2 0 y 2 5 años d e s e r v i c i o s c o n t i n u o s o i n t e r r u m p i d o s e n u n a 

m i s m a institución. L a compañía r e g i s t r a a n u a l m e n t e e s t a provisión t a n t o 
. , p a r a l a jubilación p a t r o n a l y e l d e s a h u c i o e n b a s e a e s t u d i o s a c t u a r i a l e s 

r e a l i z a d o s p o r u n p e r i t o i n d e p e n d i e n t e d e b i d a m e n t e c a l i f i c a d o . 
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C u e n t a s p o r p a g a r 
c o m e r c i a l e s y o t r a s 
c u e n t a s p o r p a g a r 

C o n - e s p o n d e p r i n c i p a l m e n t e a c u e n t a s p o r p a g a r p r o p i a s d e l g i r o d e l 
n e g o c i o , así c o m o d e o b l i g a c i o n e s p a t r o n a l e s y t r i b u t a r i a s , l a s m i s m a s q u e 
s o n r e g i s t r a d a s a s u s c o n - e s p o n d i e n t e s v a l o r e s n o m i n a l e s e x c e p t o l a s 
c u e n t a s p o r p a g a r a p r o v e e d o r e s q u e s e r e g i s t r a n a s u v a l o r r a z o n a b l e 
u t i l i z a n d o e l método d e l interés implícito p a r a l a s c u e n t a s a l a r g o p l a z o . 

I n g r e s o s 
f i n a n c i e r o s 

L o s i n t e r e s e s c o r r e s p o n d i e n t e s a l f i n a n c i a m i e n t o d e d o c u m e n t o s s o n 
r e c o n o c i d o s e n b a s e a l s a l d o a c a p i t a l d e l o s préstamos. 

G a s t o s d e 
operació n 

L o s g a s t o s d e operación s o n r e c o n o c i d o s p o r l a Compañía s o b r e b a s e d e l 
d e v e n g a d o . S e c o m p o n e n d e : g a s t o s f i n a n c i e r o s , g a s t o s a d m i n i s t r a t i v o s , 

i m p u e s t o s , t a s a s , c o n t r i b u c i o n e s y o t r o s c o s t o s d i r e c t o s p r o p i o s d e l g i r o 
d e l n e g o c i o 

E s t a d o d e F l u j o d e B a j o f l u j o s o r i g i n a d o s p o r a c t i v i d a d e s d e l a operación, s e i n c l u y e n t o d o s 
a q u e l l o s f l u j o s d e e f e c t i v o r e l a c i o n a d o s c o n e l g i r o d e l n e g o c i o , i n c l u y e n d o 
además l o s i n t e r e s e s p a g a d o s , l o s i n g r e s o s f i n a n c i e r o s y e n g e n e r a l , t o d o s 
a q u e l l o s f l u j o s q u e n o están d e f i n i d o s c o m o d e inversión o f i n a n c i a m i e n t o . 
C a b e d e s t a c a r q u e e l c o n c e p t o o p e r a c i o n a l u t i l i z a d o e n e s t e e s t a d o , e s 
más a m p l i o q u e e l c o n s i d e r a d o e n e l e s t a d o d e r e s u l t a d o s . 

A . E F E C T I V O S Y E Q U I V A L E N T E S A L E F E C T I V O 

U n r e s u m e n d e l a c u e n t a f u e c o m o s i g u e : 

D E D I C I E I W B R E 
; E f e c t i v o y e q u i v a l e n t e s a l e f e c t i v o 

2015 

( 1 ) 1 3 4 , 2 3 3 . 3 2 

2014 
' 1 0 , 2 5 4 . 1 5 

( 1 ) A l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 5 y 2 0 1 4 , c o r r e s p o n d e s a depósitos e n c u e n t a s c o r r i e n t e s y s o n d e 

l i b r e d i s p o n i b i l i d a d . 

B . C U E N T A S Y D O C U M E N T O S P O R C O B R A R 

U n r e s u m e n d e l a c u e n t a f u e c o m o s i g u e : 

31 D E D I C I E M B R E 

; C u e n t a s y d o c u m e n t o s p o r c o b r a r c o r r i e n t e s 

(-) Provisió n c u e n t a s i n c o b r a b l e s y d e t e r i o r o 

T O T A L 

2015 

1 , 4 9 3 . 3 9 

2014 

( 4 5 . 4 2 ) 

1,450,97 

4 , 6 4 1 . 9 6 

( 4 5 . 4 2 ) 

4,469.54 
A 

V ) 



N O T A S A L O S E S T A D O S F I N A N C I E R O S 

D A T A M A N A G E M E N T & O U T S O U R C I N G S . A . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( E x p r e s a d a e n U S dólares) 

L a Compañía c o n s t i t u y e p f i o v i s i o n e s a n t e l a e v i d e n c i a o b j e t i v a d e d e t e r i o r o d e l a s c u e n t a s p o r c o b r a r . 

L o s c r i t e r i o s u t i l i z a d o s p a r a d e t e m n i n a r q u e e x i s t e e v i d e n c i a o b j e t i v a d e pérdida p o r d e t e r i o r o s o n : 

a . M a d u r e z d e la c a r t e r a d e a c u e r d o a l t i p o d e a c t i v i d a d . . , , . 

b. H e c h o s c o n c r e t o s d e d e t e r i o r o 

C . P R O P I E D A D , P L A N T A y E Q U I P O 

U n r e s u m e n d e l a c u e n t a f u e c o m o s i g u e : 

31 D E D I C I E M B R E 2015 2014 

M a q u i n a r i a y e q u i p o 2 5 5 . 0 0 2 5 5 . 0 0 

E q u i p o d e computació n 6 , 1 6 2 . 5 5 2 , 3 7 5 . 7 2 

Vehículos , e q u i p o s d e t r a n s p o r t e y e q u i p o c a m i n e r o móvi l 2 4 , 0 4 5 . 2 0 2 4 , 0 4 5 . 2 0 

M u e b l e s y e n s e r e s 6 , 0 7 0 . 0 0 

y Depreciació n a c u m u l a d a p r o p i e d a d e s , p l a n t a y e q u i p o ( 2 7 , 4 9 2 . 9 4 ) ( 2 6 , 5 4 2 . 2 1 ) 

T O T A L 9 , 0 3 9 . 8 1 1 3 3 , 7 1 1 

D. C U E N T A S P O R P A G A R 

U n r e s u m e n d e l a c u e n t a f u e c o m o s i g u e : 

^3 1 D E D I C I E M B R E 
O t r a s c u e n t a s y d o c u m e n t o s p o r p a g a r 

I J O T A L 

2015 
1 , 3 3 6 . 0 1 
1,336.01 

2014 
6 . 6 7 0 , 1 5 
6.670,15 

E . I M P U E S T O A L A R E N T A 

31 D E D I C I E M B R E 

I m p u e s t o a l a r e n t a c a u s a d o 
L J O T A L 

2015 

1 , 8 5 4 . 3 4 
1,854.34 

2014 

5 , 3 9 4 . 3 0 
5,394.30 

L a conciliación d e l i m p u e s t o a l a r e n t a c a l c u l a d o d e a c u e r d o a l a s d i s p o s i c i o n e s t r i b u t a r i a s v i g e n t e s 

f u e c o m o s i g u e : 

r^CÓNCILiÁCÍÓ Ñ T R Í B Ü T Á R I A ' 2015 2 0 l T ' zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

r Ut i l idad de l e je rc ic io = 4 , 3 6 7 . 2 6 2 8 , 1 2 2 . 3 8 

(-) Pailicipació n a t r a b a j a d o r e s 

( + ) G a s t o s n o d e d u c i b l e s l o c a l e s 

T o t a l i m p u e s t o c a u s a d o 

(-) 

+ 

6 5 5 . 0 9 

4 , 7 1 6 . 6 6 

1,854.34 

4 , 2 1 8 . 3 6 

5 , 2 5 0 . 5 1 

5,394.30 

F . C A P I T A L S O C I A L 



N O T A S A L O S E S T A D O S F I N A N C I E R O S 

D A T A M A N A G E M E N T & O U T S O U R C I N G S . A . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( E x p r e s a d a e n U S dólares) 

A l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 4 y 2015está c o n s t i t u i d o p o r l O O O a c c i o n e s c o m u n e s , s u s c r i t a s y e n 

circulación a v a l o r n o m i n a l d e 1 dólar c a d a u n a . 

L a composición d e l p a q u e t e a c c i o n a r i o f u e c o m o s i g u e : 

31 D E D I C I E M B R EzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i 2015 2014 ~ 1 

D a n i e l A t u e s t a A n z o l a 
María González M o n e a d a 

9 2 0 . 0 0 
8 0 . 0 0 

9 2 0 . 0 0 
8 0 . 0 0 

S a l d o f i n a l 1,000.00 1,000.00 

G . E V E N T O S S U B S E C U E N T E S 

E n t r e e l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 4 y l a f e c h a d e preparación d e e s t e i n f o r m e 3 0 d e m a r z o d e l 2 0 1 5 

n o s e h a n p r o d u c i d o e v e n t o s q u e e n opinión d e l a Administración d e l a Compañía p u d i e r a n t e n e r u n 

e f e c t o i m p o r t a n t e s o b r e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s . o ^ ^ p , . , » -*«í;.:aiM «a-

D A N I E L A T U E S T A A N Z O L A 
G e r e n t e G e n e r a l 

,nuí:& ¡ n i j 

M A R C E L O C A D E N A 
C o n t a d o r G e n e r a l 

t r o s a r o s 

5 í .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -í ,s>.:5-n '.ss »c~ 

J A Í O O S J A T R A OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r-i 


