Quito, Abril 20 de 2011

INFORME DE GERENCIA

A la Junta General de Accionistas de Natura Inc Cia. Ltda. :
Dando cumplimiento a las Leyes del Ecuador y conforme las normas y politicas de la
compaiiia, me permito presentar el informe de Gerencia del afio comprendido entre el
1ro de Enero al 31 de Diciembre del 2010.
A continuacién detallo los aspectos mas importantes:
- La compaiiia de encuentra al dia en el aspecto Legal, Tributario y Contable. Los
procedimientos de control interno en todos los departamentos de la empresa son

revisados y aprobados en cada etapa.

- Los pasivos de la Compaiiia, estan controlados, los créditos bancarios se pagan
puntualmente asi como también las obligaciones por otros conceptos.

- Los pagos a proveedores se los realiza en los vencimientos pactados.

- Con relacion al afio anterior nuestro resultado es negativo por los inconvenientes
presentados con el Municipio, y que son de conocimiento de todos.

Para el proximo afio esté previsto:

- Cobrar todas nuestras cuentas pendientes con clientes.
- Buscar nuevos contratos.

Atentamente,

XAVIE
Presidente
170876410-3




Quito D.M., 8 de abril de 2011

SENORES ACCIONISTAS
NATURA INC. CIA. LTDA.
Presente

De mis consideraciones:

Dando cumplimiento a las Leyes del Ecuador y conforme los estatutos de la compafiia
Natura Inc. Cia. Ltda., me permito presentar, como Apoderada Especial de la Empresa,
el Informe correspondiente al afio comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre
del 2010.

Debido a la relacion casi exclusiva de las actividades de la compafia con proyectos
vinculados al Municipio de Quito, institucion que reorganizo la estructura municipal y su
modelo de gestidn para recuperar el ejercicio de las potestades publicas, conforme el
nuevo marco constitucional vigente, las actividades de la compafiia se vieron
afectadas, especialmente por el proceso de disolucién y liquidacion de la Corporacion
de Salud Ambiental de Quito, quien orientd y cambid los términos originales de los
contratos para lo cual suscribié con Fundacion Natura el Acta de Acuerdo Total de
Mediacion No. 29-SCM-2010, de mayo 28 del 2010, Acta que redujo sustanciaimente el
tiempo y las tarifas establecidas a pagar por los servicios, lo que determind un
desbalance importante en las operaciones de Natura Inc. y en los compromisos
adquiridos con los subcontratistas para el manejo del Relleno Sanitario.

El desenvolvimiento econémico y financiero de Natura Inc., en afio 2010, se vio
afectada ademas de los cambios mencionados, por los incumplimientos de pago por
parte de la Corporacién de Salud Ambiental de Quito en Liquidacion; asi como, por los
incumplimientos de los subcontratistas en el desarrollo normal de sus actividades, en la
presentacion de planillas y en el cumplimiento de los planes de manejo ambiental e
inversiones, que determind la generacion de multas y sanciones por parte de las
autoridades del control correspondiente.

En estas circunstancias, el periodo registra ingresos por US$ 4.286.910,94, cifra
inferior en el 30% de los ingresos presentados en el periodo enero-diciembre 2009.
Por su parte, los gastos operacionales y administrativos alcanzan los US$
6.440.999,85, cifra casi similar a los gastos del periodo anterior. Esta situacion,
determina que para el periodo 1 enero al 31 de diciembre del 2010 se presente un
resultado negativo (pérdida) de US$ 2.154.088,91, debido a un mayor gasto operativo
que fue asumido por la compafiia, especialmente relacionado con el Relleno Sanitario
de Quito para cumplir los nuevos requerimientos del Municipio de Quito, la Corporacion
de Salud Ambiental de Quito en Liquidacion y la Secretaria de Ambiente, del mismo
Municipio.
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Es de sefialar que en el periodo, a pesar de los inconvenientes financieros generales,

- se concluyd satisfactoriamente el proyecto Parque Ecolégico PERLA, mismo que fue
transferido al Municipio de Lago Agrio en junio del 2010. Igualmente se concluyeron y
entregaron los resultados finales de las asesorias ambientales a las empresas
EXPALSA, FIDEVAL y Municipio de Esmeraldas, entidades que iniciaron los tramites
para la obtencion de las Licencias Ambientales correspondientes; igualmente se
presentaron ante el Ministerio de Ambiente y Ministerio de la Vivienda, los Estudios
Ambientales para el Relleno del Municipio de Lago Agrio, encontrandose el mismo en la
fase final de aprobacion. Cabe sefialar, que Natura Inc., como apoyo especial al
Municipio de Lago Agrio, realizo la presentacion del Estudio a varios funcionarios del
Banco del Estado para que en el corto plazo sea posible el financiamiento de la primera
etapa de construccién del mencionado relleno.

El manejo y operacion de la Estacion de Transferencia Poroto- Huaico -ET2—, si bien
tuvo un desenvolvimiento normal hasta junio del 2010, la ampliacién del contrato hasta
el 31 de marzo del 2011, con la Corporacién de Salud Ambiental de Quito en
Liquidacion, suscrita por el representante legal de Natura Inc., en el marco del Acta de
Acuerdo Total de Mediacion entre Fundacion Natura y la Corporacion, presentd
similares problemas que el proyecto Relleno Sanitario, por los incumplimientos de pago
por parte de la Corporacion por los servicios prestados entre septiembre y diciembre
del 2010, incumplimientos que indudablemente incidieron en la pérdida sefialada en el
parrafo cuarto de este informe, toda vez que la compafia asumid los gastos
operacionales generados en la Estacion.

Para su conocimiento, sefiores socios, adjunto los Balances correspondientes al
ejercicio 2010.

Atentamente,

Econ. Rosario Valladares et
- Apoderada Especial
Natura Inc.
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