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Quite, 14 de marzo del 2.008

Sefiores

Soctos de la Compaiiia

MATADERO Y CARNES FRIAS CIA.LTDA.
Ciudad.

Sefiores Socios:

De acuerdo al mandao de la Compaiiia, me permito presentar a Ustedes el siguiente
informe refacionado a fas operaciones reafizadas bajo mi Gerencia en e afio econdmico
2.097.

ARFA COMERCIAL

Este afio debo manifestar ha side muy dificil en cuanto a ventas, pues las mismas han
disminuido en un 22%, ef afio anferior tuvimos ventas por § 604. 42? 00, en cambio en este
afio es de § 472.770,00; esto se debe principatmente a fa renoacia que hicimos a los
borvegos, pues el proveedor que teniamos nos subid el precio y nvestro margen de ganancia
practicamente guedd en cero; motivo por el cual suspendimos las ventas de este producto al
Supermaxi, continnando si pero con una cantidad minima para chentes exclusivos. Debo
topar el tema del Supermaxi, ahora nuestro mejor cliente, anngue sus compras a Macafn
bajaron de § 349.757 00 en of afio 2.006 a $ 151.472.00 en ef afio 2.007, esto implica una
disminucion del 37%, valores que han afectado firertemente los ingresos de Macafiy; pero
oo todo ba sido negativo, también hemos incrementado ventas a npestros oiros clientes y
conseguido nuevos para compenszar en algo lo del Supermaxi.

Abora mas bien quisiera manifestar mi fe en goe e fotwro de Macafis serd mejor, por
supuesto con mucho trabajo, dedicacion y el aporte positive de los socios.

ARFA FINANCIFRA

En esta area hemos procurado continua con la ansteridad, ya que debimos reunir dinero
para fa construccién sin descuidamos def capital necesario para [as compras de materia
prima y el consabido crédito a auestros clientes, que en algunes casos han auntentado el
plazo de pago, tal es el caso de Aserlaco gue de 15 dias en un principic, abora Hega hagta
los 45 dias

A pesar de los confraftiempos econdmicos que se nos han presentade por las razomes
mencionadas, stempre se ha cumplido a tiempo con fodas fas obligaciones af personal.




ARFALEGAL

Para gque MACAFRI funcione sin problemas legales, se debe tener vigentes los permisos y
convenios, fos mizmos que fueron renovados, taf es ef caso de {a Empresa Metropolitana de
Rastre de Quito, Medio Aatbieate, Bomberos, Patente Muaicipal, Peamiso de Salud
(Direccion Provincal de Salnd), lo que mmplica los cammets ocupacionales con Jos
respectivos examenes. Tambien se esta trabajando en la legalizacion del Matadero, pues no
consta sigpiera en avalbos y catasdtros, el siio exacto de su ubicacion, es decir con GPS,
etc., para lo que se-ha tenido cque contratar un topografo y al Argq. Miguel Chévez, ya que
incfuye of frazado vial, afectaciones, efc.; por cietrto este tramite ha sido muy fargo. Ademas
de esto, se temmd de framfar o pemirso de construccidn, lo que inciuye Planos
Arquitectonicos y Estructorales, Licencias, Garantias, etc., para no tener probiemas durante
la construccion.

SITUACION LABORAL

Nuevamente debe manifestar lo dificil del manejo en esta area, pues el personal no ha
colaborado, tal es ef caso de Elmer que pensamos habia cambiado pero empezd con un
comportam tentc espectal v de poca colaboracion, hasta que se fue, con los problemas que
ya Conocemos.

Hemos estado permanentemente preocupados de 1a capacitacion al personal sobretode en lo
que a BPM se refiere, pues, {a meta frazada implica conzeguir {a Cetificacién en las
mismas.

También se hizo examenes médicos a todo el personal con su respectivo tratam tento.

INSTALACIONES

Lo que se habia planificado el afio anterior, se cumplio durante el 2.007, es decir, la
ampliacion de {a planta esfa pricticamente ferminada, y ahora podemos contar con
modernas v amplias instalactones que nos var & servir pars crecer ¥ dar tnia giefor inagen &
npegtros clientes y en fin no solo 3 ellos sine 2 13 comunidad e general, dem ostrande gue
con ahinco podemos llegar 1ejos y cumplir cualguier meta gue nos tracemos.

Esta npeva edificacion coenta con algo mas de 500 metros coadrados de construccion e
incluye 5 camaras frigorificas, 2 de congelacion v 3 de refigeracion, sala de empaque, sala
de recepcidm, sala de despacho, oficina paa el Jefe de Personal, bodega, comedor, 2
vestidotes, v en la segunda planta esta el area de oficinas con recepeiém, archivo, sala de
reuniones para s0cios, avla para doceancia, contabiflidad, secretaria, gerencia y dos bafios. En




la otra edificacién estd la sala de tinas y en el segundo piso 2 cuartos amplios para vivienda,
ademas de un parqueadero cubierto y 2 bafios adicionales.

Atentamente,

Sts

Sr. Edizon Romo Lima
GERENTE GENERAL




