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AREA COMERCIAL

Durante mi quinto afio en la gerencia, nuestro esfberzo ha estade encaminade a fortalecer ef
crecimiento de MACAFRI v a salvar los dificiles obstaculos que siempre se presentan.

Para ezte afio el crecimiento 2n cuanto a ventas e ha mantenido =n el orden del 10%, a
pesar de que nuestro principal cliente que era el Supermaxi, ha continuado zu tendencia
hacia la bata sobre todo en cuanto a terneros se refiere, pues la venta a este cliente bajo de
$191.000,00 2 $182.000,00; si bien es cierto hemos compensado en cuanto a volumen con
botregos, también no es menos cierto que el porcentaje de ganancia no se acerca siquiera a
la de los terneros, por lo que hemos pensade en renunciar a los ovinos, puss estos
necesitarian mas inversion en otra camara, personal, ete. por un solo dia de entrega

e La tendencia de MACAFRI hacia el procesamiento de terneros para cortes se ha visto
incrementada, esto nos ha pemitide disminuir el impacto negative en los volimenss de
venta, tambren hemos incrementade vnos productos como la came molida vy el
procesamiento de vacona, asmentando asi la venta por proveedor. Todo esto nos da la
razon shora, pues, en el mejor de los momentos con el Supermaxi siempre pensamos ¥
trabajames a nive! de Gerencia en funcion de disminuir el porcentaje de incidencia de esie
cliente en relacién a las ventas totales, incrementande clientes v productos.

Otro de los cambios que se estan dando en la relacion comercial con nuestro clientes esla
cbligacion de calificarse para ser sus proveedores, [o que implica muchos requisitos como
la unplementacion de BPM., que va lo habiamos estado hactendo dezde hace algim
tiempo, certificados de: Bancos, Buperintendencia de Compatiaz, Capeipt, Camara de
Comercio. EM.R-Q, Direccion Provincial de Salud, prezentacion de Balances de losz
sltmos 3 afioz, Registros BPM entre otroz, ademas de costos financieros.
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AREA FINANCIERA

La ‘i::!“ '*entia de MACAFRI en cuante a lo financierc continiia stendo la falta permanente
~de recursos, pues [a cartera ha crecido a aproximadamente $39.000.00 versus loz
$43.300,uo del afio anterior, todo esto maz el destino de recursos en adecuaciones de
npestras instalaciones nos ha obligado & acceder a nuevos créditos: del Banco Pichincha vy
del Sr. Eliecer Romo para zolventar esta situacion, por zupveste pagando los respectivos

intereses.

A porte de loz recursos necesarics para el adecuado funcionamiento de MACATRI tambisn

hemoz debido tener austeridad para *;:sr:fementar los ahorros que no: serviran para fa
e ampiiacion de {a planta.

ARFAIFGAL ~
Para el legal funcionamiento de MACAFRI a inicios del 2.006 ze debid culminar el tramite
de funcicnamiento y consecucién de [a licencia ambiental, que dura dos afios; esto fie un
tante complicada, pues al zet nueva la ordenanza 149 nt los mismos funcionartos tenian
clara la sitpacion, ademas de la cantidad de requisitos gue debsmos complir, uno de ellos la
implementacion de Produccion Mas Limpia en nuestra empreza que no solo requine de
tiempo sino de recursos, ademas de obligarnos a la legalizacion total de escrituras,
construcciones, etc., los mismos que estén en tramite con la ayuda del Argq. Chavez, pues se
. debe hacer planos, contratar topografos, ete., 1o que esperamos 32 concluya en ef afio del
2.007, sin contar que en nuestro caso todo tramite es por duplicado por el matadero v la
planta

9 También se debid renovar los permisos de la EM R Q, la Direccidon de Salud, log carnés,
patentes municipales v bomberos.

SITUACION LABORAL

Este ha sido un campo de dificil manejo por la rotacion de perzenal que hemos temido, pues
situaciones como alcoholizmo, iresponzabilidad, plettos entre fos trabajadores, nos han
obligado a renovar esfuerzos, tal es ef caso de Edison Ortiz que por una iresponsabilidad
de &, noz obligo a prezcindy de este tr abajador por el lapzo de pn mes; en ofra oportunidad
e agarraron a golpes tres de los traeajador en estado etilice, en esta oportunidad nos tocd
reemplazar por vnos diaz a Robén Bastidas, y uttu- problemaz menotes como faltar a
trabajar goe hemos sabide de una o ofra maners zalir adelante | pero que no dejan de ser una
preocupacion permanente.
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loz problemas y tam 'a 1én por aleobol fue de Eduar Malua, un muchacho de 19 anos
estaba cerca de 1 atio con nosetroes, zalid de vacactonesz v no regresd mas, por o que
onteatar ofre muchacho que ao dio resultade v en vista de la necesidad que
volvic a contratar a Elmer Torjano gue ssperamos va no tenér los
tnconvenientes gue tuvemos la vez antenor.
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INSTALACIONES

Este punto ez de mucha #nportancia, pues, en vista de la r.xtur’« g *ﬂ.ia hﬂmes te*lidcv
gue contratar af Arg. Chavez en primer lugar para hacer plano
actuale es ya gque s este requisito a° pcdﬂns}: hacer nmguna o
e Heve -*Igu.. o3 meses por cambios en las ordenanzas y algunos
o

po s
cumplyy que hemos podido hac i con agvados alas & ..xfdaceq,;.?

Hemosz hecho inversiones en el matadere como ez el cazo de laz canchas v sps respectivos
cerramizsntoz, lo que dara bienestar a nuestro per onal ademas de otro tipe de inversiones
que por cietto han sido grandes, tal es &l caso de movimiento de tierras o ciertos requisitos
para cumplir con medic ambients

Cen el Arq. Chavez tambien ze realizo e} plano arquitectonico de las instalaciones nuevas
(ac ju nto !ane‘ ef mizsmo que incluzive va foe aprobado en el Monicipio, otro refuisito son
los planos estructurales para {o que se debe confratar un Ingeniero, una poliza de garantia,
etc.; todo esto con 12 asesoria permanente de gerencia Esta construccion tendna un monto
aproximado de $100.000,00 que deberemos financiar, este valor podria subir, pues e precio
del hierro a nivel mundial se esta incrementando.

Atentamente,
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