Quito, 16 de marzo del 2.015

Aorrrdrarevar vwe Corvavs

Sefgres

Socios de la Compania

MATADERO Y CARNES FRIAS CIA. LTDA,
Ciudad,

Sefiores Socios:

De acuerdo al mandato de la Comparnia, ma permito presentar el sigulente informe
relacionade a las operaciones realizadas bajo mi Gerencia durante el ejercicio
econdmico 2014,

Area Comercial

El afio 2014 tuwimos un crecimiento importante y nuesirss ventas fueron de
$1.600.000,00 lo que implica un porcantaje del 25 %, esto es gran parle gracias al
nuevo cliente Sihama, durante los nueve rime‘os meses ya que luego la dificil
situacidn de la came de bovina, la misma gue continua con la lendencia al alza, ha
complicado la relacidn con esle cliente y hamos tenido que 12visar precios con el
nuevo gerente de compras y vemos dificll continuar con &l mismo, En este aflo
hemos logrado sacar tres nusvos regisiros luego de seis meses de tframites, esto
nos ha permitide golpear las puertas del Supermaxi y el ingreso estaria dado para
principics del sigulente ano.

Este afio tuvimes la opertunidad de invertir en l2 Compaiiia via participacién en [a
Feria EXPOALIMENTAR 2014, Cresmos muy importante |2 inversién en dar a
conocer @ nuestra compafia, ya gue el ‘rabajo realizado hasla ahora ha sido
excelente en cuanio a los productos que dsponemos, por lo que debemos darlos
a conocer de una manera masiva, ya s2a via pagna web, la misma que sera
desatrollada proximamente, publicicad en los lurgones, redes sociales, entre
| i olros.

Area Financiera

Fara el afo 2.014 igua' que an ctros afcs nuesira caracteristica de cumplir los
compromisos puniualméente ha continuado y en 2l caso de Produbanco vamos ya
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por &l cuaro afo para este periodo ofra Inversin fuerte ha sido en la Plantl
Fasnamiento con un monio que bordea los 5100 000,00, Laredewseder eoe Eerrivea

Otro de los créditcs gue se continia paganuo normalmente es el de los §
65.000.00 & Produbanco. Creemos prudente para @l siguiente afio no realizar
nversiones, ya que se ha incrementado las créditos a proveedores debido a la
demora en los pagos de Instiluciones coma el Estado, esta parece que duranie el
2.015 s+ va a acentuar por lo tanlo hemos decid 4o no realza- inversiones duranie
este afno en curso. Ademis algunos crédilts que BAeMOS cOn personas
particulares, socios y proveedares debemas empezar a cancelarios,

En esla parte debo exprasar mi agradecimiento a la sefiora Maria Eugenia Estrada
por @l imanejo honesto y profesional que realiza con los dineros de la empresa,
para cunplir a tiempo con (odos nuestros compromisos

Instalaciones y equipos

Esle afla no se ha hecho mayor inversién en equipes, pero s en las instalaciones
del Matadero, ya que es necesario cumplir con la normalva vigenle para poder
saguir 'unclonando, eslo es cada vez mas dificl, por las nomas ambientales
vigentes y los cambios £n usos de suelo. Una inversién que estd pendiente para el
matadero es la pistola de nojuec, pero su precio bordes los § 7.000,00, dinero
que al momenio no disporemas. De ‘odas maneras la inversiin en mantenimento
siempre s |a estd realzando de acuerda al cronograma para tener en perfecto
estado de funclonamienio y buscando el crecimiento de la produccion.

Shanciin Leboed
Como siempre en esla area el proclema el problema et la rotacion, esta vez
contratamos otra perscna para las areas de Cabdad y Matadero ademds de
ayudarks a |a Ingeniera Paola Almeida quian no fue muy eficiente y complico las
cosas en la produccion, provocando ineficiencia an los renzimientos que teniamos
¥ por lanle una baja en 'a reriabilidad, ademas de causar ma'estar e indisposicion
de los tabajadores; esto provacd que para finales de noviembire sea rescindido su

\ contraic. Con la Ingenera Feyes tampoco ha sido posiiva su permanencia y

‘1\ ) parece jue mas bien ern la g.e tapaba Ia ineficiencia de Paola Almeida

| 1

Para firales de este a’dgo haciendo un gran esfuerzo economico logramos que
/ regrese el Ingenierc Xavier Garrido para reemplazar a |as dos Ingenieras de
Producelén, con &l esperamos estabilizar a8 cosas y ante la polencial entrada al
Supenr axi con fa linea e embutidos. era necesario lener al frente a algulen de su
capacidad y trayectoria
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Con el resto de personal no ha sido menos dificil la rclacion pero hemo SlE
cambiando a lagunas personas en el Matadero, Produccién y Administrstives; < e
siempre en busca de terer un personal idoreo y un gran eguipo de trabajo

Area Legal

En esta area y especia'mente en lo que se refiere a la parle contable debemos
como siempre agradecer al Sr. José Luis Cadena, quien con su manejo alinado y
profesicnal ha sabido lavar comectamenie lodos los aspecios gue se refieren al
cumplimiento con &l SRI, Superintendencia de Compafias, Minisierio de
Relaciones Laborales, |ESS, Impuestos Municipales, Legalizacion de Contratos,
Afillacicnes, Renuncias, eic.

Se cumplié con todos los permisos para seguir funclonando en la planta y el
maladeo comao son; LUAE, Permisos Sanitaros, Palente, Carnets de Salud,
Cerfificndo Ambiental, Certificados de Manipulacores de Alirentos, Bomberos en
fre ofroe.,

Esle afio hemos vuello a confratar a una ampresa consultara por un monto de $
1.200,00 para que nos asesoren la presentacién de los Estados Financieros a la
Saper Inlendencia de Compafilas bajo la normativa NIIF, ademas de la
presentacion de informes a la Dinardap Estc afic hemos participado en las
slecciones de la Camara da la Paguera y mediana Empresa de Pichincha
CAPEIPI y al haber ganado ias mismas en el Seclor Alimenticio eferceremos la
Presidencia del mismo durante el periodo 2.015 — 2.016, esto permitirda que
aprovechemos algunas oportunidades para el crecimiento de MACAFRI ClA.
LTDA,

Alentamente,
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Sr. Edison Romo Lima
GERENTE GENERAL

www.macafri.com




