Quite, 23 de marzo del 2.610

Sefiores

Socios de 1a Compafiia

MATADERO Y CARNES FRIAS CIA.LTDA.
Crudad.

Sefiores Socios:

De acuerdo al mandato de la Compafiia, me permito presentar a Ustedes el siguiente

informe refacionado a las operaciones realizadas bajo mi Gerencia en el afio econdmico
2.009.

Arez Comercial

En =l afio 2.009 hemos continuado con nuestra dedicacion de siempre para hacer de
MACAFRI una empresa cada vez mas grande, tal es asi que debo mamfestar con agrado
que hemos crecido en un 34 % respecto del afio anterior, es dectr las ventas totales este afio
suman $ 771.427,72; esto se ha consegpido gracias al incremento de los clientes y nuevos
productos que estamos elaborando, a la vision de otras maneras de comercializar como es el
cazo de Instituciones como Heladerias Cofrunat v Escuela Joseph Jhon Thompson, cuyos
empleados son nuestros clientes.

Creemos que este producto comercial puede ser de éxito, pues con lo hecho dentro de la
CAPEIPI podriamos tener acceso a un buen mimero de empresas que abran sus puertas a
los productos MACAFRI que cada vez son mas solicitados, pues ya tenemos alrededor de
50 entre los coales estan pamilladas, chorizos, boton de ternera, etc.

Ademas hemos logrado combatir los problemas que tuvimos con los terneros, siendo mas
eficienies en las compras y e} aprovechamiento de todos los cortes.
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pagos a personas naturales, simplemente cobriendo los intereses; Ya que-ladefanda de
recursos para continuar con fz comercializacién, crecimiento, pagos a personal, crédito a
clientes, pago puotual 2 proveedores, e, 5 pumanente y nos obliga a buscar recursos
todo el tiempo, pues en MACAFEL ia politica de reinversion es fuerte. Para cumplir de la
mejor manera en e area finmciera tenemes la pamanenie dedicacidn y eficiencia de la
Sefiora Maria Fugenia Estrads, quien ha heche cursos para cumplir con la Direccion
Financiera de manera profesional. También debo mencionar [a constante efictencia y
dedicacion del Contador Sefior José Luis Cadena cumpliendo a cabalidad con el SRI, Super
Intendencia de Compafiias, Municipio, #tc., @ guienes expreso mi agradecimiento.




Area Legal

Esta area es de manejo muy responsable, pues si no estamos con todos los pemmisos
podriamos ser clansurados, de tal manera ¢que hemos renovado todos los pemisos
necesatios como Medio Ambiente, Bomberos, Direccién Provincial de Salud, etc. El
tramite de Legalizacion del Matadero ya se completo.

Sitaacion Laberal

El crecimiento que h? tenido nuestra Compafiia es impaortante por lo que hemos tenido que
contratar personal, en un caso para reemplazar a Rubén Bastidas que llego a tener muchos
problemas con sus compafieros y con la administracion y en otros casos para la planta,
siendo dificil la sifpacion, ppes continpamos con vna rotacion que es caracteristica en las
indusirias camicas; pero en todo momento tendremos que cambiar al personal que nos
cause condlictos o gue no se ponga la camiseta de la empresa, pues aqui siempre seremos
exigentes paramantener la calidad caracteristica de MACAFRI

La capacitacion ha sido permanente ya gue eso nos ayudara a tener un personal profesional
y que cumpla con las Buenas Pricticas de Manufactura que estamos buscando certificar.
También hemos contratado al Ingeniero Carlos Villarreal para que haga el disefio del nuevo
matadero, que nos dara respaldo a ftoro en todo lo gue hemos emprendido.

Instaladones y equipos

En cuanto a este tema debo mencionar que lo que habiamos planificado para unos cinco
afios nos estd quedando pequeiio en solo dos afios, pues el crecimiento de MACAFRI es
grande, tal es asi que hemos avanzado en movimiento de tierras en el matadero para la
construccién del nnevo camal; se emprendi6 o disefio y construccion del tratamiento de
aguas, inversion que estar alrededor de $70.000,00.

Fn csanto a la maquinaria hemos adguirido estén upa amasadora, una embutidora,
balanzaz, estanterias, computadoras enire ofras cosas. QUPERINTENDENCIA
pE COMPANIAS
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