o5 uikbe “
e i 08 . ek

Marzo 24 del 2011

INFORME DE GERENCIA EJERCCIO 2010 DE DIEBOLD ECUADOR S.A.

Presento a continuacidén para su aprobacién los estados financieros de la
compafiia para el afio terminado en diciembre del 2010 y los hechos
relevantes de la gestion realizada en dicho afio. Las cifras que se presentan
estan en miles de délares salvo que se indique lo contrario.

ACTIVOS

Los activos totales cerraron el afio 2010 en USD6.345, para un crecimiento en
el afio de USD644 el 11.3% frente a la cifra registrada en diciembre del 2009
que fue de USDS5.701. Este crecimiento estad originada en los activos fijos los
cuales pasaron de USD266 a USD698 de un afio para otro lo cual representa
un crecimiento de USD432 el 162.8%, y representan el 11.0% de los activos
totales. Este crecimiento se fundamenta en la politica de la empresa de
diversificacion de su portafolio de productos y las facilidades que esta
otorgando a sus potenciales clientes de ofrecer sus productos y soluciones
mediante la figura de arrendamiento operativo, esto le permitid que en el
2010 se canalizaran inversiones bajo esta modalidad por USD521,
operaciones realizadas con establecimientos bancarios y empresas del sector
real y servicios.

Otro de los activos que registra gran crecimiento son los inventarios los
cuales se ubican al corte del 2010 en USD2.018 con una participacion del
31.8% del total de los activos, y representa un crecimiento del 63,2% del
saldo registrado en el afio anterior que fue de USD1.237, el crecimiento se
origina en la reactivacion comercial que registro la empresa principalmente
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en el 2do semestre, en donde se recibieron ordenes de compra por
USD4.283, originando la necesidad de requerir inventario para cumplir con
es5t0s Compromisos.

£l efectivo termina el afio 2010 en USD3.051 y representa el 48% de los
activos totales esto ce logra gracias al excelente comportamiento de los
clientes en el pago oportuno de sus obligacicnes y es asi que al cierre de
diciembre del 2010 la cartera por cobrar suma solo USD111.

PASIVOS

Los pasivos totales suman a diciembre 31 del 2010 USD3.341 para un
crecimiento anual de USD1.841 equivalente al 122.8%, este crecimiento esta
representado basicamente por el incremento en la cuenta de proveedores
que pasa de USD336 registrados en el 2009 a USD1.213 en diciembre del
2010, esto representa un crecimiento de USD876, originado por los mayores
pedidos de mercancia. La otra cuenta que crecid significativamente fueron
los impuestos por pagar que pasaron de USD179 registrados en diciembre del
2009 a USD775 en diciembre del 2010, de los cuales USD382 corresponde a
impuesto de renta y USD373 a IVA por pagar, reflejo de las ventas del Gltimo
mes. Finalmente la provisién para atender adecuadamente las garantias
sobre las ventas realizadas finaliza con un saldo de USD764 superior en
UsSD242 el 46.4% las registradas en diciembre del 2009 que fueron de
UsDs22.

RESULTADOS

Los ingresos operacionales alcanzaron los USD8.417 cifra superior en
1JSD3.203 el 61.4% los alcanzados en el ejercicio del 2009 que fueron de
USDS5.214, el crecimiento fue liderado por la venta de producto con ingresos
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en el 2010 por USD5.253 superiores en USD2.652 el 101.9% los logrados en el
2009 que fueron de USD2.601, del total vendido el 89% corresponde a SST y
11% a seguridad.

Los ingresos por servicios también presentaron un buen desempefio y es asi
que estos se situaron en USD3.164 para un crecimiento de USDS51 el 21.1
frente al valor registrado en el afio 2009 que fueron de USD2.612.

La utilidad bruta se ubico en USD2.381 similar a la del 2009 que fue de
USD2.408, es de recordar que en el 2009 se registraron ingresos
extraordinarios que permitieron que el margen de producto alcanzara el
49.1% en tanto que en el 2010 ya se normalizo al 18.7%. El margen en
servicio mejoro levemente alcanzando el 44.2% en el 2010 frente al 43.3% en
el 2009.

Los gasto administrativos fueron del orden de USD696 con un crecimiento de
55.8% los registrados en el 2009 que fueron de USD447, como consecuencia
de la mayor actividad comercial de Ja empresa.

La Participacion de los empleados en la utilidad de la empresa para el 2010
fue de USD256 inferior en el 15.6% la registrada en el 2009 que fue de
UsSD303, en todo caso es un muy buen valor a distribuir entre los
funcionarios de la empresa.

La provisidén estimada para el impuesto de renta en USD496 para el 2010,
superior en el 45.9% la registrada en el 2009 que fue de USD340, esto a pesar
que la utilidad antes de impuestos en el 2010 fue inferior en un 15.6%, la
razén es el manejo de las provisiones para garantias y otras.

Finalmente la utilidad neta termina en USD954 en el 2010 inferior en el
30,8% la registrada en el 2009 que fue de USD1.378, que como se comento
fue el resultado de ingresos extraordinarios y el menor valor del impuesto de
renta. Porcentualmente [a utilidad del 2010 representa el 11.3% sobre ventas
el cual consideramos como un indicador muy




PERSPECTIVAS

Bl 2011 lo vemos como la consolidacion del despegue comercial registrado
por la empresa en el 2do semestre del 2010, y hago mencidon especial al
desempefo alcanzado por el drea comercial dirigida por Eric Graf artifice de

esta nueva etapa de la empresa.




