AvicolaAgricolaFloricolaAviagflor Cia. Ltda.

Grower and Export of Flowers — Hypericum Flair %.

Quito, a 13 de Abril del 2012

Sefiores
Accionistas de Avicola Agrlcola Floricola Aviagflor Cia. Ltda
Presente.-

De mi consideracion:

El presente documento es el Informe Gerencial acerca de las operaciones y resultados
del periodo 2011. En este incluye la situacion de los Balances Fmanc1eros y la gestion
Gerencial en la empresa.’

Balance de Resultados

e Utilidad del ejercicio.- El periodo 2011, presenta Utilidad del Ejercicio por un
monto de $ 5124.74.

e Nivel de Ingresos.- Incluyendo ventas locales, se situd en $24890.63, mostrando
una disminucion del 43% frente al afio 2010.

¢ Nivel de Costos y gastos.- el valor se ubico en $19765.89. También muestra una
disminucion, en este caso del 36%. El nivel de costos fue de $7504.59 y el de
gastos de $12261.30.

Connotaciéon Gerencial

En el periodo 2011, el porcentaje de utilidad es interesante, aunque el volumen
de ventas aun no sea el esperado. Los niveles de ventas aun estdn supeditados a los
riesgos y limitaciones que en las industrias se suscitan.

Balance General

Activos.- Activo corriente $16685.00; activo fijo $25484.92
Pasivos.- Pasivo corriente $30343.61; pasivo largo plazo $0.00
Patrimonio.- Futuras capitalizaciones $25.000.00. Patrimonio Neto $11.826.31

Connotacion Gerencial
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Operaciones y Gestion

Las operaciones son minimas, acorde a los pedidos que se generen de clientes, y
las circunstancias, todo con el intento de minimizar el riesgo, sobre todo en la parte de
cobranza. '

Es importante sostener capital de trabajo, para poder acceder a productos y

cobertura de operaciones, de tal manera que se puedan expandir las operaciones que al
momento son minimas.

Expectativas 2012

La perspectiva principal, es el sostenimiento de la compafiia, y supervivencia de

la misma, ya que las condiciones no son las adecuadas para desarrollo constante y
menos aun crecimientos.

Atentamente,

J. Karina Angulo Vera
Gerente General
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