INFORME DE GERENCIA
INFORME A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE AERODELI CIA. LTDA POR EL
EJERCICIO ECONOMICO DEL 2011

Sefiores Socios

AERODELI CIA. LTDA.

Sujetindome a las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente General de
Aerodeli Cia. Ltda. Pongo a su conocimiento el respectivo informe de las labores realizadas
durante el 2011, por esta administracion.

Dentro de las metas para el ejercicio econdémico del 2011 a pesar de la situacién en la que se
encuentra ha sido por demds menos tenso que al afio anterior del 2010, pero el fantasma de
iliquidez sigue latente, lo que se refleja en sus estados financieros. Los esfuerzos de esta
administracion han estado en mente para que la empresa mantenga un crecimiento en el giro
normal de sus actividades.

Este ejercié del 2011, con toda la dinamia desplegada esta gerencia y con todo su personal
auxiliar y operativo no se consiguieron las metas o ambiciones que se nos vino a inicio de las
operaciones mismas como son; el haber participado en ofertas para conseguir nuevos clientes,
pero hay una competencia desleal la misma que no tiene escripulos con el afan de conseguir a
toda costa un cliente.

EL mantenernos con los mismos clientes ha hecho que nos mantengamos en el mercado con los
mismos precios, frente a una escalada de precios en los productos de primera necesidad que son
los basicos para dar nuestro servicio de alimentacién.

Debo sefalar sefiores socios, que todas las disposiciones tomadas por esta gerencia, han sido
cumplidas y hace cumplir todo a su personal las reglas y normas para su buen desempefio y
desarrollo mismo de las actividades en cada una de sus secciones de trabajo.

En el ejercicio 2011, en lo que concierne a los temas, laborales la empresa no ha cumplido a
cabalidad por la falta de liquidez, y por tal razén a existido una rotacién de personal, con
relacién al no pago oportuno de sus remuneraciones, pero a pesar de todo se cumple a expensas
de la recuperacién de valores ya facturados. Con las obligaciones Legales y Seguridad Social la
compania estd atrasada esperando en el tiempo mds corto posible realizar algunos pagos con el
afan de no caer en mora.

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de diciembre del2011, la situacién de la
empresa sigue en problemas de iliquidez y su facturacion bajo en un 35% que es sumamente
alto y su costo de ventas no sufri6 modificacién alguno mas bien tendi6é a subir en un 6% lo
que demuestra un alza sustancial en materias primas y una mano de obra muy alta la misma
que no se puede reducir mas y goza del privilegio del gobierno con su ministerio de Relaciones
Laborales, que obligadamente hay que pagar asi no haya ingresos lo que se mira en el estado de
resultados y su patrimonio mismo.

Esta gerencia recomienda que de mantenerse esta situaciéon patrimonial, la Unica alternativa es
el cierre de la Compafiia paso positivo ya que el no cumplir con los objetivos que persigue

Y estar en una situacion apremiante frente al proveedor que no da crédito mas de ocho dias y
nuestra facturacion se va a cuarenta y cinco -dias no hay camino mas claro que el cese de las
operaciones y no caer en la mala imagen ante los proveedores.
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En el ejercicio del 2012, no se vislumbra una buena proyeccién en el crecimiento que se pueda
obtener sino hay nuevas ofertas para nuestros servicios de alimentacién de continuar con los
mismos clientes, proveedores y personal los resuitados seran fatales.

Basada en la experiencia de estos cuatro ailos en que los resultados vienen y siguen siendo
adversos el no tomar pronto nuevas estrategias para mejorar nuestra participacidon y en el
campo de la competencia de seguir ofreciendo los servicios de alimentacion a todo ente social y
aplicar una politica racional de costos y de personal y dar todo de si la calidad del servicio.




