Quito DM, 11 de Marzo de 2016

INFORME ADMINISTRATIVO DE GERENTE

Sefores:
SOCIOS DE EXCELENCIA CORPORATIVA CIA LTDA
Presente

Doy cumplimiento a lo contemplado en la Ley de Compaifias y los estatutos de
Excelencia Corporativa Cia. Ltda., y como responsable de su Gerencia, presento el
informe de labores administrativas correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2015.

Objetivos Previstos

El afio 2015 Excelencia Corporativa Cia. Ltda., luego de un periodo de decrecimiento
en ventas se alcanz6 una venta que supero al afio 2014, quiero poner en acento que en
nimero de proyectos, la operacién disminuyo, se desarrollaron pocos proyectos de
ambito corporativo.

También indico que el afio 2015 la disminucién en la demanda de proyectos de
automatizacion y mejoramiento empresarial en el gobierno central y descentralizacion
mantiene la tendencia de los afios anteriores

Laboral y Legal

En el afio 2015 cumplimos todas las disposiciones emitidas por los organismos de
control, del Servicio de Rentas Internas, declarando impuestos y pagando todas las
obligaciones fributarias mensuales, asi como la Declaracion del Impuesto a la Renta
Anual y con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y el Ministerio de Relaciones
Laborales, Superintendencia de Compainias.

En los aspectos laborales de la empresa, se cumple con lo dispuesto en el codigo del
trabajo y el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS

Sefialo que el anticipo al impuesto a la renta, es otra carga impositiva exagerada que
pese a contar con retenciones en la fuente por parte del estado, adicionalmente se
anade estos nuevos valores que afectan la salud financiera de la empresa.
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En obligaciones adicionales con el municipio, la compaiiia cumple con los plazos
de declaracion y pagos, quiero poner en acento el elevado costo de la patente
municipal, que en los Ultimos afos incremento sensiblemente su valor, teniendo
impacto a la compafiia en el ambito financiero.

Situacion financiera

Nuestra empresa esta compitiendo en de desarrollo de software a la medida,
nuestra estrategia es de nicho diferenciado posicionarnos en un segmento de
mercado no copado que permita un modelo de competencia intimidad con el
cliente.

Politicas y Estrategias

Pongo en consideracion de la Junta de Accionistas, para el afio 2016, actualizar la
planificacion estratégica y elaboracion de plan de comunicacion que permitan
posicionar nuestros productos de desarrollo de software en el mercado
internacional, comunidad Andina, alcanzando permanencia y crecimiento
sostenido de EXCO, aspiramos alcanzar ventas fuera del Ecuador de nuestros
servicios de consultoria en SIG.

Para alcanzar estas ventas planeamos realizar una campania digital de marketing
mediante canales adecuados para llegar a nuestro mercado objetivo.

Agradezco a los colaboradores y socios quienes con su compromiso a nuestra
misién y visibn empresarial culminamos nuevamente con éxito los proyectos
contratados, optimistas que el afio 2016 traera bienestar al equipo humano y cifras
financieras positivas para alcanzar un crecimiento y rentable que aspiramos.
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Ing. Niky as
Gerente General
Excelencia Corporativa Cia. Ltda.

Atentamente,
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