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Doy cumplimiento a lo contemplado en la Ley de Compaiiias y los éstatutos de
Excelencia Corporativa Cia. Ltda., y como responsable de su Gerencia, presento el
informe de labores administrativas correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2009.

Objetivos Previstos

El afo 2011 fue para nuestra compafia un afo estable, la estrategia de
posicionamiento en el mercado fue de intimidad con el cliente, es decir, ubicarnos
en el segmento de mercado de los proyectos informaticos corporativos, establecer
vinculos con clientes segmentados en funcién de sus necesidades medianas de
informacién, que nos permitan crecer rentablemente, y cuya duracion sea de mas
de cuatro meses.

Nuestra planta de ingenieros técnicos especialistas ademas de mantenerse, se ha
capacitado sostenidamente en nuevas plataformas, se han fortalecido en sus
destrezas, experiencia y nuevas tecnologias, coordinacion de proyectos inclusive
en algunos proyectos se incremento durante la duracion de los mismos. Los
ejecutivos y técnicos especialistas formamos un verdadero equipo sinérgico de
trabajo, que nos brinda una productividad y un excelente clima laboral.

Desde el punto de vista tecnolégico hemos dado un cambio positivo cualitativo en
el uso de nuevas tecnologias de informacién, pues el gobierno en curso, establecié
como politica de estado el uso de software libre no propietario, lo cual ha generado
multiples proyectos de desarrollo de sistemas de informacion.

Lo gratificante es que los proyectos obtenidos en concursos publicos nos han
permitido publicitar nuestros productos y apalancar nuestra firma, el prestigio
empresarial hace de EXCO una marca que se posiciona en proyectos de
complejidad técnica con resultados positivos.
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Otro logro alcanzado tecnolégico es el uso de plataformas de sistemas de
informacién geografico o georeferenciado, logramos competir y ganar varios
concursos publicos en este ambito

Laboral y Legal

En esta administracion hemos velado que se cumplan con todas las disposiciones
emitidas por los organismos de control, especialmente del Servicio de Rentas
Internas, declarando regidos a la frecuentemente actualizada norma tributaria y
pagando todas las obligaciones tributarias mensuales, asi como la Declaracion del
Impuesto a la Renta Anual y con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

En los aspectos laborales de la empresa, se cumple con lo dispuesto en el cédigo
del trabajo.

En obligaciones adicionales con el municipio, la compafia cumple con los plazos
de declaracién y pagos.

En lo referente a los socios accionistas hubieron cambios estructurales, los tres
socios actuales compraron las acciones de los cuatro socios minoritarios y la
compainia actualmente opera con los tres socios fundadores que se han mantenido

‘a tiempo total y parcial durante estos afos de operacién, Elvis Benitez, Niky Armas,

Marcelo Espinosa.

Situacion financiera

Nuestra empresa esta compitiendo en un mercado de modernizacién empresarial,
implementaciéon de modelos de desarrollo organizacional basado en tecnologias de
informacion, nuestra politica, con 10 afios de experiencia, es posicionarnos en un
segmento de mercado no copado que permita una estrategia de intimidad con el
cliente y no una excelencia operativa en ingresar en segmentos poco rentables.

Politicas y Estrategias

Pongo en consideracion de la Junta de Accionistas, para el afo 2011, la
planificacién y elaboracion de estrategias que permitan posicionar nuestros
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productos de fortalecimiento institucional, desarrollo de software y desarrollo
organizacional e el mercado ecuatoriano, que permitan la permanencia vy

crecimiento sostenido de EXCO.

Deseo sinceramente dar un profundo agradecimiento a los sefiores socios y
colaboradores quienes con su compromiso empresarial hicieron posible culminar
con los proyectos asumidos, tenemos la clara conviccion que el afio 2012 traera
cifras financieras positivas que reflejen el crecimiento rentable que estamos
proyectando y el desarrollo de las capacidades individuales y grupales de la

empresa
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