INFORME ANUAL DE LA GERENCIA DE AUTOREPUESTOS GABASA
CIA. LTDA. A LA JUNTA GENERAL DE S0CIOS

Dande cumplimiento a lo estipultado por la Ley de Compafias y a los astatutos
sociales de Auto Repuesios Gabasa Cia. Lida. ., someto a su consideracion el
presente informe de labores, en los que se destacan los principales aspectos de las
actividades desarrofladas durante & sjercicio 2017,

1- COMENTARIOS GENERALES.-

La actividad en ef sector de repuestos esta totaimente influenciado por factores como
el nimero de vehiculos que existen en el pais, la antigledad del parque mdvil, el
precio de los automdviles nuevos y, especialmente en el casc de Ecuador, de los
aranceles a la importacion de automaviles nuevos, paries, repuestos y recambios.

Los afios 2016 y 2017 estan siendo especiaimente complicados para la economia
ecuatoriana debido a que la apreciacion del USD encarece en gran medida sus
exportaciones. For otro lado, @ caida de los precios del petrdles supone una
disminucion de los ingresos fiscales para &l Gobiemao.

En cualquier caso, el altisimo gasto pdblico gue ha venido manteniendo el Goblerno no
saria sostenible aungque los precios del petréleo fuesen tan allos como en afios
anieriocres.

Con & fin de alcanzar un equilibrio fiscal y de balanza de pagos y comaercial el
Gobiemo adoptd una sene de medidas de ajuste en el sector exterior, Entre ellas; se
han reducido los cupos de importacion de automoviles en un 50% aproximadamente y
s& ha adoptado una clausula de salvaguardia ante la OMC que supone la aplicacién
de una socbretasa arancelaria de hasta un 45%, aplicada mayorifariamente a productos
de consumo

Por su parte, el tamafio del mercado del secior de repuesios esta directamente
relacionado con el nomero de automdviles en Ecuador (parque mowvil) vy de su
antigledad. El parque mévil acuatoriano es relatvamente artiguo, los altos precios en
comparacion con las bajas rentas y las limitaciones a la oferta alargan la vida til da
los mismos; esto explica que el 25% de los automdviles en circulacion tengan mas de
20 afios de antigledad.

La edad promedio de los automoviles ecuatoranos es de aproximadamente 13,7 afios.
para &l subsector de repuestos estos datog positivos pues al alargarse la vida 0t de
los vehiculos, estos utilizan cada vez mas repuesios, debido principalmenteal uso, al
desgaste y a la menor eficiencia de los mismos

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2017.-

Durante el gjermcicio 2017 que ha concluido, la siluacion de la empresa ha tenido un
incremento &n sUs ingrasos en relacion al afto 2016, el incremento en el 2017 ha sido
del 6.81% que respecto al afio 2016, lo que =& refleja en sus estados financieros.

Los esfuerzos de |la adminstracidn han estado encaminados para que 8 emprasa
mantenga un crecimianto én el giro normal de sus actividades.



En ko refarente a lbos coslos y gastos, estos tuvieron un incremento del 5.05% para los
costos y para el caso de los gastos el incremento fue 441% en relacion al afio
anterior, sin embargo el incremenic an gastos basicamenta se debe al incremento
anual da los sueldos, mantenigéndose los otros rubros confrolados es decir los gastos
fijos, esto hace que las utilidades tengan un mayor crecimiento

3.- DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL.-

De acuerdo a lo estipulado en los estalutos de la constitucidn de la compafiia, como
las disposiciones de la Superintendencia de Compafiia, la gerencia ha cumplido con
todas las rescluciones de la Junia de Socios.

4.- OBJETIVOS PARA EL 2018

La administracidn recomienda que para el afio 2018, se realicen los tramites
pertinentes para el aumento de capital, el mismo que es solicitado por las entidades
financieras, ya que de esa forma se mejora [a situacion Patrimonial de la empresa.

Los objetivos considerados para el proximo afio senan:

+ Foralecer la imagen ante los clientes, atn mas de la que ha ganado hasta
la fecha.

s Estructurar un proceso de control de costo y de tratar de reducir o mantener
los gastos generales,

« |mplemeantar un sistema de reportes financieros mas eficientes y con la
infarmacién fneal, y analizar la implementacidon de la Facturacién
Electronica, que para el 2018 es una obligatoriedad por pare del Servicio
de Rentas Internas.

» Mejorar el servicio al ciente &n el area de ventas, por la alta competencia
an almacenes de repuestos

« Taner una politica publicitara influyenie de tal manera que la persona
conozrca de que se frata el serviciofproducto, donde esta ubicado y que
descuentos posee en ciertos casos.

El presente informe, queda a disposicidn de los sefiores socios. Ante cualquier
inquietud respecto al mismao estoy & su disponibilidad para aclararia,

Atentamenta,
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