INFORME ANUAL DE LA GERENCIA DE AUTOREPUESTOS GABASA
CIA. LTDA. A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Dando cumplimiento a lo estipulado por la ley de compatiias y a los estatutos sociales
de Autorepuestos Gabasa Cia. Ltda. , someto a su consideracion el presente informe de
labores, en los que se destacan los principales aspectos de las actividades desarrolladas

durante el ejercicio de 2009.

1.- COMENTARIOS GENERALES.-

El afio 2009 ha sido un afio muy dificil por todas las condiciones no solo de pais sino
también internacionales, dentro de lo que es pais los costos se siguen incrementado sin
control, cada vez mds existen trabas para trabajar como son aduanas, Ministerio de
Trabajo, SRI, etc., que basicamente se requiere personal adicional para cubrir con

requerimientos de informacion solicitados por estos organismos de control.

Dentro del mercado externo también se ha complicado debido a que se han establecido
nuevos mecanismos para las importaciones, lo cual incide directamente en la actividad,
hay una depresion en los precios internacionales por los incrementos de costos, esto

hace que se este atravesando una crisis generalizada del sector.

Todo esto nos lleva a trabajar en la eficiencia, eficacia y compromiso de todas las

personas que trabajan en la empresa.




2.- VENTAS Y GASTOS.-

En cuanto a los resultados obtenidos no han sido satisfactorios, respecto a las ventas,
estas no han tenido un incremento esperado en el afio 2009, esto debido a la crisis
social, y econémica por lo que ha atravesado el pais, lo cual no permite un incremento a
las listas de precios de venta al publico, porque la competencia nos puede sacar del

mercado.

En lo referente a los costos y gastos, estos obviamente se incrementan por la inflacién
que ha tenido el pais en el afio 2009, el incremento anual de los sueldos, y de todos los
servicios basicos, ha hecho que las utilidades sean menores en relacién al afio 2008.

3.- DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL.-

De acuerdo a lo estipulado en los estatutos de la constitucion de la compaiiia, como las
disposiciones de la Superintendencia de Compaiiia, la gerencia ha cumplido con todas
las resoluciones de la Junta de Socios.

4.- OBJETIVOS PARA EL 2010

Tomando en cuenta los momentos que atraviesa el sector, como es la falta de liquidez,
la falta de financiamiento por parte del sector financiero, sumado a una desconfianza de

la banca, el incremento en los costos, los problemas presentados a nivel mundial.

En cuanto a los objetivos considerados para el proximo afio seria:

e Mejorar los niveles de inventario y mantener una constancia ep4g.grlided de

los mismos.



e Estructurar un proceso de control de costo y de tratar de reducir o mantener
los gastos generales.

e Implementar un sistema de reportes financieros mas eficientes y con la
informacion lineal.

e Mejorar el servicio al cliente en el area de ventas.

El presente informe, queda a disposicion de los sefiores socios. Ante cualquier inquietud

respecto al mismo estoy a su disponibilidad para aclararla.

Atentamente,




