Informe del Representante Legal

Sefiores
Accionistas
AURELIAN ECUADOR S.A.

Cuidad

De mi consideracidn:

Presento a la Junta General de Accionistas el informe de labores correspondiente al ejercicio
econémico y financiero del afio 2011 de la compafifa Aurelian Ecuador S.A.:

Geologia y Proyectos:

Durante el 2011 se desarrollaron las signientes actividades de exploracién en las concesiones:
Sachavaca, Emperadorl, Princesa, La Zarza.

» Los trabajos de exploracién consistieron en muestreo de suelos realizando mallas cada 100m
N-S y toma de muestras cada 50m E-W.

» Mapeo geolégico — estructural, muestreo de rocas, generacién del mapa geoldgico y
determinacién de zonas de interés geoldgico para posteriormente realizar una campafia de
perforacion de exploracién en el sector.

De la campafia de exploracién se tomaron las sigutentes muestras:

CONCESION MUESTRAS
ROCAS |SUELOS
LA ZARZA 686 840
PRINCESA 316 1322
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» Mapeo geolbgico y muestreo de los avances del tinel de exploracién hasta los 400m. de
longitud.

» Se culminé con el programa de perforacién geotecnia y geo mecinica en la concesién colibri
aproximadamente 800m.

En el afio 2011 de acuerdo al cronograma del proyecto, se trabajé en la elaboracién de los estudios
técnicos de factibilidad del Proyecto Fruta del Norte que comprenden todos los temas relacionados
al Proyecto, entre las secciones que fueron incluidas estin las siguientes: Geologia y Recurso Mineral,
Plan de Desarrollo Minero, Procesamiento de Mineral, Infraestructura, Manejo y Suministro de
Agua, Manejo de Desechos, Asuntos Ambientales, Relaciones Comunitarias, Estructura
Gubernamental y Ambiente Politico, Ambiente Legal, Operaciones y Desarrollo Organizacional,
Salud y Seguridad Industrial, Costos Operativos, Implementacién del Proyecto, Costos de Capital,
Economia y Riesgos y Oportunidades del Proyecto

Infraestructura:

En cuanto a los trabajos del drea de infraestructura realizada durante el afio 2011 se resaltan los
siguientes:

¢ Inicio del Puente Machinatza II y su via de acceso que conectari las concesiones Zarza y
Colibri.

*  Adquisicién y Obras Civiles de la Planta de Tratamiento de Aguas para Mina.

* Bermas de escombrera para mina y piscinas de tratamiento.

¢ Puente en Las Pefias conectando drea administrativa con futura irea de expansién
recreacional.

* Plataformas para generadores de Mina,

® Terminacion del Portal Sur.

*  Oficinas de gerencias.

¢ Disefio completo de la via Los Encuentros — FDN de 22 km.

Licencias ambientales y permisos claves:

. - LICENCIAS AMBIENTALES PARA EXPLORACION AVANZADA

*  Concesion Princesa — 07/Abril
*  Concesién Colibsi, Colibri 1, Sachavaca, Duque y Duquesa — 28/Julio

* Concesion La Zarza — Actualizacién del EIA de exploractén avanzada y con esto la
Modificatoria a la Licencia del 2010 — 07/Enero

* Concesiones Emperador 1 y Emperadora — 12/Diciembre

- LICENCIAS FORESTALES PARA EXPLORACION AVANZADA

¢ Concesién Princesa — 24/Agosto
*  Concesién Colibri, Colibri 1, Sachavaca, Duque y Duquesa — 03/Ocrubre
* Concesién La Zarza — 25/Febrero

¢  Concesion La Zarza — Actualizacién de la Licencia Forestal de Febrero debido a las
validaciones ambientales presentadas — 28/Septiembze -
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- VALIDACIONES AMBIENTALES

*  Mediante validacién ambiental et MAE aptobé la reubicacién de la rampa Sur. Aprobado el
18/Mayo

* Mediante validacién ambiental el MAE aprueba la ampliacién del campamento Las Pefias.
Aprobado el 30/Mayo

- PERMISOS DE AGUA

*  Ampliacién de plazo para el uso de agua para uso industrial en el sector Fruta del Notte por
48 meses mis — 6/Mayo

Asuntos Externos y Responsabilidad Corporativa:

El primero de marzo de 2011, inicié formalmente la negociacién del contrato de Explotacién minera
con el gobierno ecuatoriano, desde esa fecha se ha trabajado intensamente en el proceso de
negociacién.

En las actividades de Responsabilidad Social se continué con el fortalecimiento de las alianzas
estratégicas con la Federacion Shuar de Zamora Chinchipe y con APEOSAE.

La empresa realizé inversiones significativas en proyectos sociales vinculados con educacién,
ambiente, conectividad, comunicacién, liderazgo, agricultura, y cultura, entre otros. Apoyé en la
construccién y mantenimiento de infraestructura escolar, asi como al equipamiento de aulas en las
comunidades. Adicionalmente este afio se desarrollé el Programa de Nivelacién de Educacion
Condensada para adultos y se continué el Programa de Jévenes Emprendedores.

Se trabaj6 en conjunto con el Gobierno Local en la elaboracién participativa del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial para la parroquia Los Encuentros.

Se continué el proceso de didlogo con el gobierno y mineros artesanales, avanzando hacia la firma de
8 contratos de operacién en 2011.

Recursos Humanos:

El irea de Recursos Humanos consolidé su equipo de trabajo en FDN vy trabajé arduamente en
estrechar los lazos con la Asociacién de Trabajadores para emprender en conjunto acciones de
beneficio comun.

Los trabajadofes en campamento contindan beneficiindose del Programa de Educacion General
Bisica condensada. Se espera que mis de 50 empleados culminen sus estudios 2 mediados del afio
2012,

Se llevé a cabo la tercera Encuesta a Empleados Kinross que se realiza cada dos afios en todas las
operaciones. El indice de participacion fue de 92% y arrojé resultados muy positivos en todos los
indicadores. Se trabajé en un plan de accién para implementar las mejoras y oportunidades que se

identificaron.
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En la encuesta Great Place to Work, Kinross fue nombrada como una de las 50 mejores empresas
para trabajar en Latinoamérica.

Finanzas

Las inversiones efectuadas en el afio 2011 de acuerdo al plan establecido por Ia Compafiia para el
proyecto Fruta del Norte y las inversiones que se prevé efectuar en el afio 2012 son como se detalla a
continuacion:

CONCEPTO PLAN PLAN EJECUTADO
2012 2011 2011
Gastos de Personal 13,178,000 13,038,965 13,556,942
Gastos de Exploracién 5,632,323 3,156,769 3,912,542
Estudios de Pre factibilidad y
Factibilidad 12,118,765 22,192,995 20,869,967
Gastos de Evaluacién del Proyecto 19,895,014 28,713,640 24,033,724
Servicios y Mantenimiento de Campo  }5,489,763 7,201,944 6,380,371
Gastos Generales y de Administracion | 10,245,703 4,445,268 9,376,845
Activos Fijos 2,536,718 1,316,551 2,758,558
TOTAL 69,096,287 80,066,132 80,888,949

Los estados financieros de la Compafiia han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) en cumplimiento de lo establecido en Resolucién
de Superintendencia de Compafifas No. SC.G.ICI.CPAIFRS.11.007 del 9 de septiembre del 2011,
publicada en el Registro Oficial No. 566 del 28 de octubre del 2011, la que requiere la presentacién
de estados financieros separados a los accionistas y organismos de control. Los estados financieros
consolidados de la Compafiia y sus subsidiarias se presentan por separado.

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011, constituyen los primeros
estados financieros preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting Standards Boatd) que han sido

aﬁ:jzdas en Ecuadot.
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Los estados financieros al 31 de diciembre del 2010 y el estado de situacidn financiera de apertura al
1 de enero del 2010, fueton preparados previamente de acuerdo con las normas ecuatorianas de
contabilidad, las cuales fueron consideradas como los principios de contabilidad previos (PCGA
anteriores), tal como se define en la NIIF 1 Adopcidén por primera vez de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera. Los estados financieros al 31 de diciembre del 2010 y el estado de
situacién financiera de apertuta al 1 de enero del 2010 han sido restablecidos exclusivamente para ser
utilizados por la administracién de la Compafiia como parte del proceso de conversion a NIIF para el
afio terminado el 31 de diciembre del 2011.

Las politicas y objetivos de la compaidiia se ha cumplido de acuerdo a los establecido logrando el
desarrollo de las diferentes operaciones durante el afio 2011.

Se ha cumplido con todas las decisiones de la Junta General de Accionistas.

Atentamente,

1

(TE—
Dominic Mark Derenzy Channer

Presidente Ejecutivo

elian Ecuador S.A.
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