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' De mi consideracién

Presento a la Junta General de Accionistas el informe de labores correspondiente al
ejercicio econémico y financiero del afio 2009 de la compania Aurelian Ecuador S.A.

El 11 de Noviembre, Kinross Aurelian recibié el permiso para reiniciar sus operaciones de
perforacion, luego de haberse mantenido en compas de espera durante 18 meses contados
a partir del Mandato Minero. Para finales de afio, se habian completado 5 orificios, 4 se
encontraban en progreso, con un total de perforaciéon equivalente a 2.886 metros, a fin de
proporcionar datos para el estudio de factibilidad. El indice ASSI aumenté de manera
estable durante el afo, de 42 a 75. Kinross Aurelian ha completado 783.987 horas
consecutivas libres de accidentes durante los ultimos 22 meses.

El Reglamento aplicable a la Ley Minera fue publicado en el Registro Oficial de Noviembre
16. Nuestros abogados en el Ecuador y Chile han preparado un andlisis detallado de la
legislacion y se encuentran llevando a ejecucion los tramites necesarios para adaptar las
. concesiones de Aurelian y Kinross a los requisitos previstos por la nueva Ley, dentro de un
periodo de 120 dias.

Haciendo uso del marco legal determinado por la Ley Minera y su Reglamento, la Compaiiia
desarroll6 una propuesta dirigida a las autoridades, con el fin de formalizar la actividad de
mineria artesanal (ASM) dentro de la region circundante a FDN. El objetivo de la propuesta
es el de coadyuvar a que el Gobierno logre cristalizar los mecanismos legales mediante los
cuales pueda formalizarse cualquier actividad de mineria ilegal y, desde nuestra
perspectiva, gradualmente distanciarlas de FDN, cumpliendo asi con nuestra meta para el
manejo de riesgos.

En Diciembre se lanz6 el primer numero de la revista Kinross en el Ecuador, conjuntamente

con nuestro blog, la misma que esta vinculada con la estrategia de comunicaciones en linea,

también lanzado en el cuarto trimestre (Q4). El trabajo prosiguié para definir la propuesta de
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valor para Ecuador y se identifico6 a un consultor en Chile, quien se hara cargo de este
proyecto hasta su culminacion en el primer trimestre del afio 2010.

El Q4 finalizé con sélidos resultados en términos de proyectos comunitarios, especialmente
aquellos que tenian que ver con los Derechos de los Nifios, la Federacién Shuar y
APEOSAE (Productores de Café). Hemos iniciado contactos con ONGs moderadas, con
miras a realizar una visita de campo y plan de contactos para el 2010.

El monitoreo ambiental siguié adelante, y se han contratado las diferentes revisiones
independientes de nuestro trabajo de linea base. La auditoria ambiental fue concluida para
. la concesiéon de La Zarza, como también se encontraban en curso los estudios para las
correspondientes evaluaciones ambientales (EIAs) que deben terminarse en el 2010. Se dio
inicio al analisis de las regulaciones ambientales a fin de avanzar en la estrategia de
permisos contemplada para el 2010.

Se cumplié con el presupuesto de US$ 29.999 millones para el 2009, con un total de cargos
diferidos de US$ 29.091 millones, 3% por debajo de lo presupuestado. En Diciembre se
puso en operacion el ERP JDEdwards.

El conteo total de personas para finales de Diciembre correspondié a 262. Se llevé a cabo
una competencia local bajo el lema de “Viviendo Nuestros Valores” (Kinross Living our
Values), con premios y reconocimientos otorgados bajo cada una de las cuatro categorias.
Ha continuado la implementacion del plan de accion tomado de la encuesta de empleados,
con énfasis en la capacitaciéon de liderazgo a nivel de supervisores.

El trabajo ha avanzado intensamente con respecto al Estudio de Pre-factibilidad, habiendo
. los consultores entregado las versiones finales o practicamente finales de los diferentes
capitulos correspondientes a metalurgia, recomendaciones para apoyo, contencion de tierra,
tamafio de bancadas, trabajo de modelacién numérica para bancadas subterraneas, acceso
a mina, ventilacion, caracterizacion del laboratorio de relaves e investigacidn geotécnica
bajo el contexto de la huella propuesta para las facilidades de relave. Se realizaron calculos
de Recursos y Reservas, dependiendo de las decisiones finales sobre el tipo de declaracién
que deba hacerse.

Se lograron importantes avances en cuanto al plan de adquisicién de tierras luego de haber
terminado el levantamiento topografico de tierras militares y haberse concretado la compra
de un importante segmento de tierras.E
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En Las Pefias, se han llevado a cabo mejoras para el alojamiento destinado a mujeres; se
ha mejorado la carretera de acceso, ademas de haberse construido un nuevo puente en
San Antonio. Se realizé la acometida del campamento a la red local de energia eléctrica.

El afio 2009 terminé de manera positiva, con un palpable sentido de alivio compartido por
todo el personal al darse cuenta de que las perforadoras volvian a girar dentro del proyecto
y que el PFS avanzaba hacia su conclusién. Se logré un sélido progreso en todas las areas
operativas, haciéndonos mejor organizados y estando mejor preparados a medida que
avanzamos hacia fases mas complejas del desarrollo de FDN.

. El Presidente Correa cerr6 el afio con un 40% de aprobacion y esta bien ubicado para
continuar con su posiciéon politica dominante durante el 2010. El Ministerio de Recursos
Naturales No Renovables avanzé lentamente en su reorganizacion interna, ateniéndose a
los términos de la nueva legislacion, y esto incluyo la formacién de la nueva empresa minera
estatal. Durante el 2010, el permanente didlogo e interaccion con el Gobierno constituira un
componente clave a medida que busquemos maneras de otorgar claridad para la relacion
existente entre Kinross y el Ecuador en lo referente al desarrollo de FDN y de otros
proyectos.

CUMPLIMIENTO Y DISPOSICIONES DE JUNTAS GENERALES

Hemos cumplido con todas las decisiones de la Junta General de Accionistas y se
encuentra a entera disposicion de ustedes los repertorios de las Juntas Generales con sus
respectivos documentos de soporte.

DE LA ADMINISTRACION

Las politicas implementadas por la Empresa con la finalidad de cumplir con sus obligaciones
han sido atendidas de acuerdo con la Ley, esto nos ha permitido mantener nuestro prestigio
e imagen

OPERACIONES

Con relacién a la operacién debemos destacar que hemos cumplido de acuerdo a las
disposiciones de la Junta General de Accionistas
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SITUACION FINANCIERA

Quiero informar a los sefores accionistas que la situacién financiera de la Empresa se
sustenta y va de acuerdo a lo planificado a presupuestos que han sido aprobados por los
accionistas. A continuacion presento un extracto del Balance General expresado en doblares
de Los Estados Unidos de Norteamérica y cortado al 31 de diciembre del 2009 comparado
con el ejercicio econémico 2008.

ESTADOS ESTADOS
FINANCIEROS FINANCIEROS
Activos AUDITADOS AUDITADOS
2009 2008
uss$ % uss %
Efectivo y equivalentes de efectivo 2,607,069 3% 538,662 1%
Inversiones 182,805 0% 191,432 0%
Anticipos a proveedores 458,382 1% 361,691 1%
Seguros anticipados 17,927 0% 26,094 0%
Funcionario y empleados 26,622 0% 34,905 0%
Impuestos por Recuperar 1,383,299 2% 1,253 0%
Total Activos Circulantes 4,676,104 6% 1,154,037 2%
Maquinarias y Equipos 3,046,719 4% 2,024,424 4%
Depreciaciéon Acumulada -600,731 -1% -331,887 -1%
Total Activo Fijo Neto 2,445,988 3% 1,692,537 3%
Cuentas por cobrar a Largo Plazo 2,943,753 1% 1,328,574 3%
Cargos diferidos 73,681,138 88% 45,334,865 92%
Inversiones a largo plazo 1,598 0% 1,598 0%
Otros Activos 73,675 0% 0%
Total Otros Activos 76,700,164 92% 46,665,037 94%
Total activos 83,822,256 100% 49,511,611 100%
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ESTADOS ESTADOS
FINANCIEROS FINANCIEROS
Pasivos AUDITADOS AUDITADOS
2009 2008
uUsS % Us$ %
Beneficios sociales por pagar 292,035 0% 154,867 0%
Instituto Ecuatoriano IESS 104,125 0% 46,660 0%
Acreedores varios 4,265,253 5% 319,650 1%
Retenciones 937,707 1% 1,171,100 2%
Otras 5,931 0% 5,056 0%
Total Pasivos Circulantes 5,605,051 7% 1,697,333 3%
Documentos y cuentas por pagar
Relacionadas 78,216,405 93% 47,813,478 97%
Total Pasivos L/P 78,216,405 93% 47,813,478 97%
Capital Pagado 800 0% 800 0%
Total Patrimonio 800 0% 800 0%

Total Pasivos y Patrimonio 83,822,256 100% 49,511,611 100%

RECOMENDACIONES

Una vez concluido este ejercicio y haber informado sobre la situacion financiera de la
empresa, agradezco el apoyo recibido de los sefiores accionistas para el desarrollo de mi
gestion.
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