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Al Representante Legal de
Andean Management Solutions Inc. - Sucursal Ecuador:

Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de Andean Management Solutions
Inc. - Sucursal Ecuador que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre
del 2011 y los correspondientes estados de resultado integral, de cambios en el patrimonio y
de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y un resumen de las politicas
contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de Ia Gerencia por los estados financleros

La gerencia de la Sucursal es responsable de la preparacién y presentacién razonable de
estos estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera
- NIiF, y del control interno determinado por la gerencia como necesario para permitir la
preparacién de los estados financieros libres de errores materiales, debido a fraude o error.

Responsabillidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opiniéon sobre estos estados financieros basados en
nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de
auditorfa. Dichas normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y
planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener certeza razonable de si los estados
financieros estan libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la realizacién de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los
riesgos de error material en los estados financieros debido a fraude o error. Al efectuar esta
evaluacién de riesgo, el auditor toma en consideracién los controles intemos relevantes para
la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros de la Sucursal a fin de
disefiar procedimientos de auditoria apropiados a las circunstancias, pero no con el propédsito
de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Sucursal. Una auditoria
también comprende la evaluacién de que las politicas contables utilizadas son apropiadas y
de que las estimaciones contables hechas por la gerencia son razonables, asi como una
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.

A Worldwide association of independent
auditing, accounting and consulting firms
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Opinién

En nuestra opinién, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la posicion financiera de Andean Management Solutions Inc. - Sucursal
Ecuador al 31 de diciembre del 2011, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo

por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera - NIIF.

Asunto de énfasis

Sin calificar nuestra opinion, informamos que tal como se explica con mas detalle en la Nota
3, los estados financieros correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre 2010 son los
primeros que la Sucursal ha preparado aplicando NIIF. Con fines comparativos, dichos
estados financieros incluyen cifras correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre de
2010 y saldos del estado de situacion financiera al 1 de enero del 2010 (fecha de transicion),
los que han sido ajustados conforme a las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2011. Las
cifras que se presentan con fines comparativos, ajustadas conforme a NIIF, surgen de los
estados financieros correspondientes a los aflos terminados el 31 de diciembre de 2010 y
2009 preparados de acuerdo con las normas contables vigentes en aquel momento, sobre los
que emitimos nuestros informes de auditoria con una opinién sin salvedades, el 30 de marzo
de 2011 y 26 de febrero de 2010, respectivamente. Tal como se menciona en la Nota 3, no

existen efectos significativos de la adopcion de las NIIF sobre la informacion financiera de la
Sucursal.

ito, Marzo 30, 2012 BYRON GUERRA VILLAVICENCIO C.P.A
Registro en la Superintendencia Socio - Licencia No. 2408
de Compafiias: 060




ANDEAN MANAGEMENT SOLUTIONS INC. - SUCURSAL ECUADOR

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Diciembre 31, Enero 1,
ACTIVOS Notas 2011 2010 2010
(en miles de U.S. dé6lares)
ACTIVOS CORRIENTES:
Bancos 18,407 14,834 137,183
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar 5 182,652 75,199 208,628
Activos por impuestos corrientes 6 52 857 84,480
Total activos corrientes 253,916 174,513 345,821

ACTIVOS NO CORRIENTES ‘
Muebles y enseres, neto y total activos no

corrientes 208
TOTAL ACTIVOS 253916 174,513 346,029
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES:

Pasivos impuestos corrientes 6 10,409 4,158
Obligaciones acumuladas 7 145,939 171,444 232,788
Total pasivos corrientes y total pasivos 156,348 171,444 236,946
PASIVOS NO.CORRIENTES

Beneficios definidos y total pasivo no corrientes - - 6177
TOTAL PASIVOS 156,348 171444 243,123
PATRIMONIO:

Capital asignado 9 2,000 2,000 2,000
Utilidades retenidas 95.568 1,069 100,906
Total patrimonio 97,568 3.069 102,906
TOTAL 253916 174513 346,029

Ver notas a los estados financieros
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“Manuel Cartagena E Gabriela Pérez
Representante Legal Contadora General



ANDEAN MANAGEMENT SOLUTIONS INC. - SUCURSAL ECUADOR

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

2011 2010

(en miles de U.S. d6lares)

INGRESOS POR SERVICIOS 121,623 856,087

GASTOS DE ADMINISTRACION (4,582) '(854,662)

OTROS INGRESOS, NETO _17.300 -

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 124,341 1,425

Menos impuesto a la renta 29842 __356
UTILIDAD DEL ANO Y TOTAL RESUTALDO INTEGRAL

DEL ANO _94,499 1,069

- Ver notas a los estados financieros
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Gabriela Pérez
Representante Legal Contadora General



ANDEAN MANAGEMENT SOLUTIONS INC. - SUCURSAL ECUADOR

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Capital Utilidades
Asignado Retenidas Total
... (en U.S. do6lares) ...
Saldos al 1 de enero del 2010 2,000 100,906 102,906
Utilidad neta 1,069 1,069
Dividendos pagados (100,906) (100,906)
Saldos al 31 de diciembre del 2010 2,000 1,069 3,069
Utilidad neta 94,499 94 499
Saldos al 31 de diciembre del 2011 2.000 95,568 97.568

Ver notas a los estados financieros
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Manuel Cartagena abriela Pérez
Representante Legal Contadora General




ANDEAN MANAGEMENT SOLUTIONS INC. - SUCURSAL ECUADOR

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE
OPERACION:

Recibido de clientes

Pagado a proveedores y empleados

Participacion a empleados

Impuesto a la renta

Otros ingresos, neto

Efectivo neto utilizado en actividades de operacion

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVADES DE
FINANCIAMIENTO:

Dividendos pagados y efectivo neto utilizado en
actividades de financiamiento

BANCOS:
Incremento (disminucién) neto durante el afio
Comienzo del afio

FIN DEL ANO

Ver notas a los estados financieros

2011 2010
-(en U.S. dblares)

135,051 1,021,008
(136,351) (996,947)
(251) (23,743)
(2,176) (21,771)
7,300

3,673 (21,453)

(100.906)
3,573 (122,359)
14,834 137,193

18407  __14.834

//////:@: = Fee
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Representante Legal

"Gabriela Pérez
Contadora General



ANDEAN MANAGEMENT SOLUTIONS INC. - SUCURSAL ECUADOR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

1. INFORMACION GENERAL

Andean Management Solutions Inc. - Sucursal Ecuador es una sucursal de Andean
Management Solutions, Inc., una corporacion debidamente constituida en Panama. Su
domicilio principal es Av. Amazonas N35-17 y Juan Pablo Sanz.

La principal actividad de !a Sucursal es prestar servicios de consultoria y asesorfa.

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la
administracion de la Sucursal.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1 Declaracién de cumplimiento - Los estados financieros han sido preparados de

2.2

2.3

conformidad con las Normas Internacionales de informacién Financiera (NIIF).

Los estados financieros de acuerdo a NIIF al 31 de diciembre del 2010 y el estado
de situacion financiera de apertura al 1 de enero del 2010, han sido preparados
exclusivamente para ser utilizados por la administracién de la Sucursal como parte

del proceso de conversion a NIIF para el afio terminado el 31 de diciembre del
2011.

Los estados financieros de Andean Management Solutions Inc. - Sucursal Ecuador
al 31 de diciembre del 2010 y 2009 aprobados para su emisién por la
Administracién de la Sucursal, con fechas 30 de marzo del 2011 y 26 de febrero
del 2010, respectivamente, fueron preparados de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador, los cuales fueron
considerados como los principios de contabilidad previos (PCGA anteriores), tal
como se define en la NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, para la preparacién de los estados de
situacion financiera de acuerdo a NIIF al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2010.
Los PCGA anteriores difieren en ciertos aspectos de las NIIF.

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de estos estados financieros. Tal como lo requiere la NIIF 1, estas
politicas han sido definidas en funcion de las NIIF vigentes al 31 de diciembre del
2011, aplicadas de manera uniforme a todos los periodos que se presentan.

Bancos - Incluye aquellos activos financieros liquidos, dep6sitos, que se pueden
transformar rapidamente en efectivo.

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar - Las cuentas por
cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar son activos financieros no derivados
con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.
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2.5

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo

amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier
deterioro.

Las cuentas comerciales por cobrar incluyen una provisién para reducir su valor al
de probable realizacion. Dicha provision se constituye en funcién de un andlisis de
la probabilidad de recuperacion de las cuentas.

Las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar se clasifican en
activos corrientes, excepto los vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha
del estado de situacion financiera, que se clasifican como activos no corrientes. El

valor razonable de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
se revelan en la Nota 8.2.

Cuentas comerclales por pagar y otras cuentas por pagar - Las cuentas
comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar son pasivos financieros, no
derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. El gasto por
intereses (incluyendo los intereses implicitos) se reconocen como costos
financieros y se calculan utilizando la tasa de interés efectiva, excepto para las
cuentas por pagar a corto plazo cuando el reconocimiento del interés resultare
inmaterial. El periodo de crédito promedio para la compra de ciertos bienes es de
30 dias. El valor razonable de las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas
por pagar se revelan en ia Nota 8.2.

La Sucursal tiene implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para

asegurar que todas las cuentas por pagar se paguen de conformidad con los
téminos crediticios preacordados.

Las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar se clasifican en
pasivos corrientes, excepto los vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha
del estado de situacion financiera, que se clasifican como pasivos no corrientes.

Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la sdma del impuesto a la
renta por pagar corriente y el impuesto diferido.

2.5.1 Impuesto corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en la utilidad
gravable (tributaria) registrada durante el afio. La utilidad gravable difiere
de la utilidad contable, debido a las partidas de ingresos o gastos
imponibles o deducibies y partidas que nunca son gravables o deducibles.
El pasivo de la Sucursal por concepto del impuesto corriente se calcula
utilizando las tasas fiscales aprobadas al final de cada perifodo.

2.5.2 Impuestos diferidos - El impuesto diferido se reconoce sobre las
diferencias temporarias entre el valor en libros de los activos y pasivos
incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes
utilizadas para determinar la utilidad gravable. EIl pasivo por impuesto
diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias
imponibles. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por causa de
todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que resulte
probable que la Sucursal disponga de utilidades gravables futuras contra
las que se podria cargar esas diferencias temporarias deducibles.

-8-



2.6

2.7

2.8

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las

tasas fiscales que se espera sean de aplicacién en el perfodo en el que el
activo se realice o el pasivo se cancele.

El impuesto diferido, correspondiente a cambios en la tasa de impuestos o
en la normativa tributaria, la reestimacién de la recuperabilidad de los
activos por impuestos diferidos o en la forma esperada de recuperar el valor
en libros de un activo, se reconoce en el resuitado del periodo, excepto en

la medida en que se relacione con partidas previamente reconocidas fuera
de los resultados del periodo.

La Sucursal debe compensar activos por impuestos diferidos con pasivos
por impuestos diferidos si, y 8610 si tiene reconocido legalmente el derecho
de compensar, frente a la autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas
partidas; y los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos
diferidos se derivan del impuesto a la renta y la Sucursal tiene la intencion
de liquidar sus activos y pasivos como netos.

2.5.3 Impuestos corrientes y diferidos - Los impuestos corrientes y diferidos,
deberan reconocerse como ingreso o gasto, y ser incluidos en el resultado,
excepto en la medida en que hayan surgido de una transaccién o suceso
que se reconoce fuera del resultado, ya sea en otro resultado integral o
directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto también se

reconoce fuera del resultado; o cuando surgen del registro inicial de una
combinacién de negocios.

Reconocimiento de Ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de

cualquier descuento, bonificacion o rebaja comercial que la Sucursal pueda
otorgar.

2.7.1 Prestacién de servicios - Los ingresos provenientes de honorarios por

servicios son reconocidos en los resultados del afio en funciéon a la
prestacion del servicio.

Costos y Gastos - Los costos y gastos se registran al costo histérico. Los costos
y gastos se reconocen a medida que son incurridos, independientemente de la

fecha en que se haya realizado el pago, y se registran en el perfodo mé&s cercano
en el que se conocen.

Compensacién de saldos y transacciones - Como norma general en los estados
financieros no se compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y gastos,
salvo aquelios casos en los que la compensaciéon sea requerida o permitida por
alguna norma y esta presentacion sea el reflejo de la esencia de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractuaimente o por
una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacién y la Sucursal tiene la
intencion de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago
del pasivo de forma simultanea, se presentan netos en resultados.

2.9 Activos financleros - Todos los activos financieros se reconocen y dan de baja a

la fecha de negociacion cuando se observe la presencia de una compra o venta de
un activo financiero bajo un contrato cuyas condiciones requieren la entrega del
activo durante un periodo que generalmente est4 regulado por el mercado
correspondiente, y son medidos inicialmente al valor razonable, mas los costos de
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la transaccion, excepto por aquellos activos financieros clasificados al valor
razonable con cambios en resultados, los cuales son inicialmente medidos al valor
razonable y cuyos costos de la transaccidn se reconocen en resultados.

Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su
totalidad al costo amortizado o al valor razonable.

La Sucursal clasifica sus activos financieros como cuentas por cobrar. La
clasificacion depende del propésito con el que se adquirieron los instrumentos
financieros. La administracion determina la clasificacion de sus instrumentos
financieros en el momento del reconocimiento inicial.

2.9.1 Cuentas por cobrar - Cuentas por cobrar son activos financieros no
derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado
activo. Se clasifican en activos corrientes, excepto los vencimientos
superiores a 12 meses desde la fecha del estado de situacién financiera,
que se clasifican como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar
incluyen las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar.

2.9.2 Deterioro de activos flnancleros al costo amortizado - Los activos
financieros que se miden al costo amortizado son probados por deterioro al
final de cada periodo. Un activo financiero estara deteriorado si, y solo si,
existe evidencia objetiva del deterioro como consecuencia de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y
ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los
flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

El importe de la pérdida por deterioro del valor para un activo financiero
medido al costo amortizado es la diferencia entre el importe en libros del
flujo de efectivo estimado futuro, reflejando el efecto del colateral y las
garantias, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo
financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro
directamente, excepto para las cuentas comerciales por cobrar, donde el
importe en libros se reduce a través de una cuenta de provision. Cuando
se considera que una cuenta comercial por cobrar es de dudoso cobro, se
elimina contra la cuenta de provision. La recuperacién posterior de los
valores previamente eliminados se convierte en créditos contra la cuenta de
provision. Los cambios en el importe en libros de la cuenta de provisién se
reconocen en el estado de resultados.

2.9.3 Baja en cuentas de un activo financlero - La Sucursal dara de baja en
cuentas un activo financiero unicamente cuando expiren los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere
de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo financiero. Si la Sucursal no transfiere ni retiene sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y continGa
reteniendo el control del activo transferido, la Sucursal reconocerd su
participacién en el activo y la obligacién asociada por los valores que
tendria que pagar. Sila Sucursal retiene sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la
Sucursal continuara reconociendo el activo financiero y también reconocera
un préstamo colateral por los ingresos recibidos.
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2.10 Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio emitidos por la Sucursal

Los instrumentos de deuda y patrimonio son clasificados como pasivos financieros
0 como patrimonio de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

2.10.1

2.10.2

2.10.3

2.10.4

Pasivos financieros - Los instrumentos financieros se clasifican como
como pasivos financieros medidos al costo amortizado.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos corrientes a menos que
la Sucursal tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al
menos 12 meses después de la fecha del estado de situacion financiera.

Pasivos financieros medidos al costo amortizado - Los pasivos
financieros se reconocen inicialmente a su costo, neto de los costos que se
hayan incurrido en la transaccion. Posteriormente, se miden a su costo
amortizado y cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (neto de los
costos necesarios para su obtencién) y el valor del reembolso, se reconoce

en el estado de resultados durante la vida del acuerdo con el método de la
tasa de interés efectiva.

Instrumentos de patrimonlo - Un instrumento de patrimonio consiste en
cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos la
Sucursal luego de deducir todos sus pasivos.

Baja en cuentas de un pasivo financiero - La Sucursal da de baja en

cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las
obligaciones la Sucursal.

2.11 Normas nuevas y revisadas emitidas pero atn no efectivas

NIF Titulo Efectiva a partir
Enmiendas a la NIC 1 Presentacién de estados Enero 1, 2011
financieros (como parte de
las mejoras a NIIF emitidas
en el 2010)
NIC 24 (revisada en 2009) Revelaciones de partes Enero 1, 2011
relacionadas
Enmiendas a la NIC 32 Clasificacién de emision de Febrera 1, 2011
derechos

La Administracion de la Sucursal considera que la aplicacién de las normas nuevas
y revisada durante el afio 2011, detalladas anteriormente, no ha tenido un efecto

material sobre la posicion financiera de la Sucursal, los resultados de sus
operaciones o0 sus flujos de efectivo.
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3.

ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

La Superintendencia de Compafifas establecié mediante Resolucion No. 06.Q.ICI.004
del 21 de agosto del 2006, la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) y su aplicacién obligatoria por parte de las compafifas y entidades
sujetas a su control y vigilancia, a partir del 1 de enero de 2009, la cual fue ratificada con
la Resolucién No. ADM 08199 del 3 de julio del 2008. Adicionaimente, se establecié el
cumplimiento de un cronograma de aplicacion segin lo dispuesto en la Resolucién No.
08.G.DSC.010 del 20 de noviembre del 2008. La Sucursal esta obligada a presentar sus
estados financieros de acuerdo con NIIF a partir del 1 de enero de 2011.

Conforme a esta Resolucién, hasta el 31 de diciembre del 2010, la Sucursal preparé sus
estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados

en el Ecuador. Desde el 1 de enero del 2011, los estados financieros de la Sucursal son
preparados de acuerdo a NIIF.

De acuerdo a lo antes indicado, la Sucursal definié6 como su perfiodo de transicién a las

NIIF el aflo 2010, estableciendo como fecha para la medicién de los efectos de primera
aplicacion el 1 de enero del 2010.

La aplicacion de las NIIF supone, con respecto a los principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Ecuador que se encontraban vigentes al momento de
prepararse los estados financieros correspondientes al afio 2010:

. Cambios en las politicas contables, criterios de medicién y forma de presentaciéon de
los estados financieros
. Laincorporacién de un nuevo estado financiero, el estado de resultado integral

. Un incremento significativo de la informacién incluida en las notas a los estados
financieros

Para la preparacion de los presentes estados financieros s, se han aplicado algunas

excepciones obligatorias y exenciones optativas a la aplicacién retroactiva de las NIIF
que se establece en la NIIF 1.

3.1 Excepciones a la aplicacién retroactiva aplicadas por la Sucursal

a) Estimaciones

La NIIF 1 establece que las estimaciones de la Sucursal realizadas seguan las
NIIF, en la fecha de transicién, seran coherentes con las estimaciones hechas
para la misma fecha segun los PCGA anteriores (después de realizar los
ajustes necesarios para reflejar cualquier diferencia en las politicas contables),

a menos que exista evidencia objetiva de que estas estimaciones fueran
erréneas.

La Sucursal podria tener que realizar estimaciones conforme a las NIIF, en la
fecha de transicién, que no fueran requeridas en esa fecha segun los PCGA
anteriores. Para lograr coherencia con la NIC 10 Hechos ocurridos después
del perfodo sobre el que se informa, dichas estimaciones hechas segln las
NIF reflejardn las condiciones existentes en la fecha de transicion. En
particular, las estimaciones realizadas en la fecha de transicion a las NIIF,
relativas a precios de mercado, tasas de interés o tasas de cambio, reflejaran
las condiciones de mercado en esa fecha.
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Esta exencién también se aplicara a los periodos comparativos presentados
en los primeros estados financieros segan NIF.

Andean Management Solutions Inc. - Sucusal Ecuador no ha modificado
ninguna estimacion utilizada para el célculo de saldos previamente reportados
bajo PCGA anteriores ni a la fecha de transicion (1 de enero del 2010) ni para
el primer perfodo comparativo (31 de diciembre del 2010).

3.2 Conciliacién entre NIIF y Principios de contabilidad generalmente aceptados
en el Ecuador

3.2.1 Conciliacién del Patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de diciembre del
2010

No existen diferencias entre el patrimonio presentado segtin las NIIF y el
presentado segtin los PCGA anteriores.

3.2.2 Conclliacién del Resultado Integral por el afio terminado el 31 de
diclembre del 2010

No existen diferencias entre el resultado integral presentado segtin las NIIF y
el presentado segun los PCGA anteriores.

3.2.3 No existen diferenclas significativas con el estado de flujos de efectivo
por el afio terminado el 31 de diciembre del 2010

4. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La preparacién de los presentes estados financieros en conformidad con NIIF requiere
que la Administracién de la Sucursal realice ciertas estimaciones y establezca algunos
supuestos inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el propédsito de
determinar la valuacién y presentacion de algunas partidas que forman parte de los
estados financieros. En opinion de la Administraciéon de la Sucursal, tales estimaciones
y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la informacién disponible al
momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

Las estimaciones y juicios subyacentes se revisan sobre una base regular. Las
revisiones a las estimaciones contables se reconocen en el perfodo de la revision y

periodos futuros si la revisién afecta tanto al perlodo actual como a periodos
subsecuentes.

A continuacion se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la

administraciéon de la Sucusal ha utilizado en el proceso de aplicacién de los criterios
contables:

4.1 Deterioro de activos - A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha
que se considere necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si
existe algin indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por
deterioro. En caso de que exista algin indicio se realiza una estimacién del
importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos identificables que no
generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima la recuperabilidad de
la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.
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Determinar si los activos han sufrido deterioro implica el calculo del valor en uso de
las unidades generadoras de efectivo. EI céalculo del valor en uso requiere que la
Sucursal determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las

unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular
el valor presente.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del
activo, se registra la correspondiente provision por pérdida por deterioro por la
diferencia, con cargo a resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores son
revertidas cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe
recuperable incrementando el valor del activo con abono a resultados con el limite

del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse reconocido la pérdida
por deterioro. '

. - CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar es como
sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de U.S. dblares)
Cuentas por cobrar comerciales 240 13,668 178,589
Otras cuentas por cobrar 182,412 61,531 30,039
Total 182652 75199 208,628
IMPUESTOS

6.1 Activos y pasivos del afio corriente - Un resumen de activos y pasivos corrientes
s como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010

(en miles de U.S. délares)

Activos por impuesto corriente:

Crédito tributario 52,857 67,223

Retenciones de impuesto a la renta 17,257

Total 52,857 84,480 _

Pasivos por impuesto corriente:

Impuesto a la renta por pagar y total 10,409 — 4,158
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6.2 Impuesto a la renta reconocido en resultados - Una reconciliacién entre la
utilidad segun estados financieros y la utilidad gravable, es como sigue:

2011 2010
(en miles de U.S. délares)

Utilidad segiin estados financieros antes de

impuesto a la renta y utilidad gravable 124,342 1,425
Impuesto a ia renta causado (1) 29,842 356
Impuesto a la renta cargado a resultados 29,842 _356

(1) De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta,

se calcula en un 24% sobre las utilidades sujetas a distribucién (256% para el
afio 2010). :

Las declaraciones de impuestos no han sido revisadas por las autoridades

tributarias y son susceptibles de revisién las declaraciones de los afios 2008 al
2011.

6.3 Movimientos de la provisién de impuesto a la renta - Los movimientos de la
provisién por impuesto a la renta fueron como sigue:

2011 2010
(en miles de U.S. délares)

Saldos al comienzo del afio (17,257) 4,158

Provision del afio 29,842 356
Pagos efectuados (2,176) (21.771)
Saldos al fin del afio J0.409 (17.257)

OBLIGACIONES ACUMULADAS

Un resumen de obligaciones acumuladas es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de U.S. d6lares)
Participacion a empleados 251 34,916
Otras cuentas por pagar ‘ 145,939 155,294 174,129
Total 145939 171444 200,045
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS

8.1

Gestién de riesgos financieros

En el curso normal de sus negocios, la Sucursal esta expuesta a distintos riesgos
de naturaleza financlera que pueden afectar de manera mas o menos significativa
al valor econdmico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus resultados.

A continuacién se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Sucursal,
una caracterizacion y cuantificacion de éstos y una descripcién de las medidas de
mitigacién actualmente en uso por parte de la Sucursal, si es el caso.

8.1.1 Riesgo de crédito

8.1.2

8.1.3

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que unade las partes incumpla
con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera
para la Sucursal. La Sucursal ha adoptado una politica de Unicamente
involucrarse con clientes reconocidos de acuerdo a sus politicas
internacionales y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado,

como forma de mitigar el riesgo de una pérdida financiera ocasionada por
los incumplimientos.

La evaluacion de crédito continua se realiza sobre la condicion financiera
de las cuentas por cobrar.

La Sucursal no mantiene exposiciones de riesgo de crédito significativas.
No ha habido concentracién de riesgo de crédito que exceda del 20% de
los activos monetarios brutos durante el afio.

Riesgo de liquidez

La Administracién de la Sucursal tiene la responsabilidad final por la
gestion de liquidez, a la vez que ha establecido un marco de trabajo
apropiado para la gestiéon de liquidez de manera que la gerencia pueda
manejar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo
plazo asi como la gestion de liquidez de la Sucursal. La Sucursal maneja
¢l riesgo de liquidez manteniendo, facilidades financieras adecuadas,
monitoreando continuamente los flujos efectivos proyectados y reales y
conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Riesgo de capital

La Administracion de la Sucursal gestiona su capital para asegurar que la
Sucursal estara en capacidad de continuar como empresa en marcha.
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9.

10.

1.

8.2 Categorias de instrumentos financleros

E! detalle de los activos y pasivos financieros mantenidos por la Sucursal es como
sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de U.S. dSlares)

Activos financieros:

Costo amortizado:

Efectivo y bancos 18407 14,834 137,193
Cuentas comerciales y otras cuentas por
cobrar (Nota 5) 182,562 75,199 208,628
Total 200969 90,033 345821
PATRIMONIO

Capital Asignado - Andean Management Solutions inc. - Sucursal Ecuador fue
autorizada por la Superintendencia de Compaiiias para operar en el Ecuador mediante

Resolucion No. 02.Q.1J.2354 del 27 de junio del 2002, inscrita en el Registro Mercantil el
4 de julio del 2002, con un capital asignado de US$2,000.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2011 y la fecha de emisién de los estados financieros
(marzo 30 del 2012) no se produjeron eventos que en opinidbn de la Administracion
pudieran tener un efecto importante sobre los estados financieros adjuntos.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2011 han sido
aprobados por la Administracion de la Sucursal en marzo 30 del 2012 y seran

presentados a la Matriz para su aprobacién. En opinion de Administracién, los estados
financieros seran aprobados sin modificaciones.
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