INFORME DE LA ADMINISTRACION DE “MEGA AVES MEGAVES CIA. LTDA.”
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2016,

Ascazubi, 20 de marzo de 2017.
Sefores Socios

MEGA AVES MEGAVES CIA. LTDA.
Presente.

Estimados Sefiores:

Mariana C. Galarza Santillan, en mi calidad de Gerente General de Mega Aves Megaves Cia. Ltda.,
a nombre de la Administracién y de acuerdo con la Ley de Compafiias y los Estatutos de la
Empresa, hago conocer a Ustedes el informe de la situacién econdémico — financiera y las
actividades realizadas durante el ejercicio economico 2016.

1. COSTOS DE PRODUCCION vs. PRECIO DE VENTA en $/libra
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En los gréficos se observan los precios de venta (5/Ib) tanto de pollo en pie como de faenado
versus los costos de produccion total (costos y gastos) de los dos productos de los afios 2015y
2016. El precio promedio afio de pollo vivo en 2016 es $ 0.806 /Ib, siendo un 1.3% superior al
obtenido en 2015.

Para el caso de pollo faenado sucede lo contrario, el precio promedio para el 2016 fue de $/Ib
1.01 un 8% inferior al conseguido en 2015.

En 2016 también se tuvieron periodos bajos en los precios de venta, por el ingreso de producto de
contrabando desde Colombia y Perd, paises que tienen costo de produccién inferiores por gozar
de tratados de libre comercio con EEUU e ingreso de materias primas a precios internacionales.

El promedio de mortalidad anual se redujo a 3.51%, siendo un 33.2% inferior al afio pasado;
efecto principalmente al mejor manejo de las terapias de ayuda al pollito, para enfrentar de mejor
manera la presencia de hongos y toxinas en las materias primas. Lo anterior condujo a la
reduccion del costo de produccién en un 5.9% con respecto a 2015, es decir a $0.75 /libra
(sumados costos y gastos). Otro aspecto que ayudd en la baja del costo fue la disminuciéon del
costo de |la tonelada de balanceado promedio afio en un 8.4%.



Aproximadamente el 20% de las veptas aportan los productos faenados, cuya tendencia de caida
de precios se agudizd desde junio de 2016, éste decrecimiento en el precio de venta origind una
brecha negativa en el promedio afio de 7 centavos/Ib; esto a pesar de conseguir una reduccién
del costo por libra de pollo faenado en 6 centavos con respecto a 2015. Sin embargo ésta
reduccion no fue suficiente frente a |a caida de precios de pollo faenado.

Es decir que el area de faenamiento tuvo pérdidas en los meses de julio, y de octubre a diciembre
de 2016.

2. FACTURACION

El volumen de ventas de pollo del afio 2016 fuede $ 7°662.014,73 que significé una reduccion
del 1.2% con respecto a 2015.

3. INVERSIONES E INCREMENTO DE CAPITAL ACCIONARIO

Se invirtié en activo fijo la cantidad de $ 284.177,04 con la continuacién de la construccion de la
nueva Planta de Balanceados en San Benito; la construccién de tres galpones de estructura
metalica con capacidad de 28000 aves; ademas se adquirieron equipo avicola y maquinaria menor
para los galpones San Benito entre otros.

El capital social continda siendo de $ 690.477,00.

4. IMPUESTOS

En 2016 se registré una utilidad contable de $ 144.869,08 alos que se restan $57.278,63
calculados con la férmula del SRI como impuesto minimo; $ 21.730,36 del 15% de participacion a
trabajadores, resultando una utilidad tributaria de $ 71.517,62

En anticipos del impuesto a la renta (junio y septiembre) se pagaron $ 34.030,88; en retenciones
de nuestros clientes $ 23.623,64 los que sumados dan un monto de $ 57.654,52 entregados al
SRL



CONSUMO IMP | SALDD PARA

2016 . EL 2017
1.01.05.02.10 R.Fuente Clientes Ant. Imp.Renta Afic.2014 31.565,61 23.247,75 8.317,86
1.01.05.02.11 Impuesto ISD (imp. salida de divisas) 10.548,26 10.548,26
1.01.05.02.12 R.Fuente Clientes Ant. Imp.Renta Afo.2015 23.247,76 23.247,76
1.01.05.02.13 R.Fuente Clientes Ant. Imp.Renta Afio.2016 23.623,64 23.623,64
1.01.05.03.12 Anticipo Imp. a la renta afio 2016 34.030,88 34.030,88 0,00
Total 123.016,14 57.278,63 65.737,51

En el cuadro anterior se presenta el resumen del crédito tributario de MEGAVES.
5. AVANCE DE PROYECTOS

Se continud en la implementacion del Sistema de Salud y Seguridad Ocupacional a nivel de toda la
organizacion.

En agosto de 2016 se actualizo la Certificacion en Buenas Practicas de manufactura BPMsy a
finales de afio se recibié la autorizacion de operacion por parte de AGROCALIDAD para la
faenadora o matadero de aves.

6. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS

Los gastos administrativos tuvieron un incremento de 0,62% del monto de ventas con respecto a
2015; basicamente por contratacion de asesoria externa en temas de produccion y eficiencia en
granjas y por la implementacion del comedor sierra como beneficio adicional a los colaboradores.
Los gastos de ventas se mantuvieron en los niveles del afio 2015, representando un 3.90% del
monto de ventas.

7. OBLIGACIONES Y CAPACITACION.

La Administracion ha dado puntual cumplimiento a sus obligaciones ante las entidades
gubernamentales y bancarias; y en |la obtencién de certificados de Agrocalidad y Cuerpo de
Bomberos y Registro Ambiental de la Faenadora. Estan en tramite los registros ambientales de las
dos granjas de aves y planta de balanceados.



Se utilizaron fondos propios para la capacitacion al personal de la Compafiia, en temas de
Salud Ocupacional y Buenas Practicas de Manufactura.

A mi leal saber y entender lo descrito en las normas societarias, debo informar que no
conozco de hechos o circunstancias que implique incumplimiento de las leyes de Derechos de
Autor,

El afio 2016 fue también dificil por las fluctuaciones de precios, sin embargo la mejora en
productividad continda; y una vez que se tiene decidido la marca y capacidad de los equipos de
ambiente controlado a implementarse en San Benito con la utilizacion de la linea de crédito
aprobada en agosto con Banco Pichincha, mantenemos la confianza de que la implementacion de
ésta tecnologia tendra impacto en la estrategia de reduccién de costo. Es importante continuar
con la capacitacion y empoderamiento de nuestro capital humano, pues son el elemento
determinante en la ejecucion de las acciones de mejoramiento.

Atentamente.

anutm.u @‘,.n}m s
Ing. Mariana Galarza

GERENTE GENERAL

MEGAPDAVES c....



