INFORME DE LA ADMINISTRACION DE “MEGA

AVES MEGAVES CIA. LTDA"

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2015,

Ascazubl, 20 de marzo de 2016.
Sefiores Socios

MEGA AVES MEGAVES CIA. LTDA.
Presente.

Estimadaos Sefores:

Mariana C. Galarza Santilian, en ml calidad de Gerente General de Mega Aves Megaves Cla. Lida,,

a nombre de la Administracion y de acuerdo con la Loy

de Companias y ips Estatutes de ia

Empresa, hago conocer a Ustedes ol Informe de la situacidn economico — financlera y las

actividades realizadas durante el ejerciclo econdmico 2015.

1, COSTOS DE PRODUCCION vs. PRECIO DE VENTA en S/libra
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Gratica #3

PRECIO POLLO ENPIE 2015
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Env los gréficos 1,2 y 3 se observan los precios de venta de | libra de pollo en pie versus ef costo de
produccion total (costos y gastos). Los costos de produccion de la libra de pollo vive se mantienen

enalrededar de las § 0.79; sin embargo el precio de venta de (a libra de pollo vive, tiene caldas
consecutivas de 5 0.05 centavos pot afio {en 2013 era de $ 0.90, en 2014 de $ 0.85y en 2015 se
abtiene un precio de $ 0.80 /libra promedio afio).



Se evidencia ademis los dos periados (enero a abyril y septiembre a noviembre de 2015) en donde
el precio de venta estuvo por debajo del costo, situscion que se presentd por el exceso de
praduccion de pollo frente 8 la demanida del mercado. A final de afio el Ministerio de Agricultura
por intermedio de Agrocalldad decidieron recortan los volimenes de importacion de aves
reproductoras y huevo fitrtil para controlar los efectos negatives que la sobreoferta provocaba 3
{2 Industria avicola ecoatoriana,

Cabe reclcar que el promedio de mortalidad anual fue de 5.3%, <iendo un 6.6% superlor al afo
2014; -esto debido al Incremento de las ternperaturas ambientales en las granjas de la Costa. Sin
embargo del incremento de la mortalldad s logré mantener el costo de produccitn en § 0,79
flibra por la disminucién constante del costo de |2 tonelada de balanceado, pot efectos de buenas
materias primas e insumaos, 3 menar costo.
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El grifico ¥ 4 resume los castos vs, Loy precios de venta de nuestros dos praductas, pollo vivo y
pollo fasnado.

2. FACTURACION

El valumen de ventas de pollo del afio 2015 fue de § 7'533.502,15 que significd una reduccidn de
un 7.2% con respecio a 2014, como ya habiamaes mencionado debido a la baja del precio



pramedio afio de verita d¢ la libra de pollo en ple de 5 0.85 a $ 0.80 en 2015, (reduccion de un
5.78% respecto a 2014}

3. INVERSIONES E INCREMENTO DE CAPITAL ACCIONARIO

Se reinvittia en activo fijo |a cantidad de $ 120.000,00 con 'a continuacian de | construccion de
las losas de cimentacion de la nueva Planta de Balanceados en San Benito, s construccién de un
galpén de estructura metilica con capacidad de 28000 aves; ademas se adguirieran equipo
svicola y maguinaria menor para las galpones San Benito b y 6, entre otros,

En julio se realizd el incremento da capital de 5 496.600,00 2 § 690.477,00 fruto de las utifidades
del afio 2014 v de | capitalizacidn de unas cuentas de futura capltallzacion de sfies anteriores.

4. IMPUESTOS

En 2015 se registrd una pérdida contable de$ 122.455,45 alos que se suman $ 58860,27
calculados con fa farmula del SRI como Impuesto minimo; gengrando una pérdida tributaria de

s 18131598

En anticipos del impuesto a la renta (junip y septiomibre) se transfirieran s 23.702,61; en
retenciones de nuestros clientas $.23.247,76 v en impuesta a la salids de divisas § 12.767,65
(impartacion de AFABA de pasta de soya) los gue sumados dan un monto de § 59.718,02
entregadosal SRL.
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En el cuadra anterior se presenta el resumen del credito tributario de MEGAVES.



5. AVANCE DE PROYECTOS

En mayo recibimas por parte del ARCSA el CERTIFICADO DE OPERACION SCBRE LA RASE DE LA
UTILIZACION DE BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA No. 0172-05-2015 para la faenadora.

Otrp proyecto que logrd significativo avance es la implemeantacion del Sistema de Salud v
Seguridad Ocupacional, dindele mayoer iImpulso a la implementacion en la geanja SAN BENITO en
Patricla Pilar.

6. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS

Los gastos administratives se han mantenido en alrededor de 3.9% dei monto de vetitas; y los
gastos de ventas acumulados de polio vivey de pollo fagnado representaron el 3.88% del monto
de ventas,

7. OBLIGACIONES Y CAPACTITACION,

La Administracion ha dado puntual cumplimiento & sus obligaciones ante las entidades
guberngmentales y bancarias; v en ls ebtenclén de certificados de Agrocalidad y Cuerpo de
Bomberos. Estdh en trdmite los registros ambigntales de (as dos granjas de aves, planta de
feanamiento y planta de balanceados.

Se utllizaron fondos propios para |8 capacitacion gl personal de la Compafila, en temas de
Salud Ocupacionz| y Buenas Practicas de Manufactura,

A mi leal saber y entendst lo descrito en las normias societarias, debo informar que no
conorco de hechas o circunstancias que implique incumplimiento de las leyes de Berechos de
Autor,

El future de MEGAVES sigue siendo prometidor, sobire toda por 1as oportunidades de mejora en
la productividad que significa la implementacion del sistema de ambiente controlado en las
grenjas. Es éste el objetivo de 2016, |2 construccion de los galpones en estructura metdlica para
en una fase siguiente implementar la tegnologia que permitird mejorar la densidad por metro
cuadrada y sobire todo los rendimientos productivos por una mejora en la calidad de ambiente de
s aves. Es menester tamblén continuar con e capacltacidn v empodemmisnto de nuestro
capital humano, pues son el alemento determinante en la ejecucion de las acciones de
tejdramilento.



Atentamente.

. ;’_/t{mm Seraw L
‘i-\__'-‘:. s -
ing. Mariano Galorza

GERENTRGENERAL

MEGAPDAVES c..c:



