INFORME DE LA ADMINISTRACION DE “MEGA AVES MEGAVES (1A,
LTDA™ CORRESPONIMENTE AL EJERCTICTO ECONOMICO 2014,

Ascarubi, 20 de marzo de 2015
Senares Sncios

MEGA AVES MEGAVES CLA, LTDA,
Prosente.

Estimados Sefiores;

Mariana L. Galarza Santillan, en mi calidad de Gerente General de Mega Aves Megaves Cla, Ltda.,
a nombre de ia Administracion y de acuerdo con 2 Ley de Compafiias y los Estatutos de [a
Empresa, hago conocer a Ustedes el informe de la situacidn econdmico - financiera vy las
actnidades realizadas durante el ejerccio coondmico 2014,

1. COSTOS DE PRODUCCION

En el coadro £1 se observan |02 costos mensuaies de la mortalidad, tanto de sierrs como de costa
v el total.

COSTO x MORTALIDAD 5/MES ===+ COSTO x MORTALIDAD
- ANO 2014 —o— SIERRA
| i [XI5TA




wof=s PRECIC MAL? NACIONAL 5/KILD

i PRECIOS M. PRIMA Y COSTO PROD. POLLO PIE $/kile  ~=% - FRECIO PASTA DE SOVA S/KILD
| ﬁ.ﬁﬂ' zm e VS TE) $,.fh|lu BALANC EADG
I = e COETO KILD POLLO WINGY 57KIL0

0.300 sz
0.750 2
. I i
| Mo ™ N Tt R
0,700 - B 'd-‘q;-"‘ % £
ES0 |
l:lrm i _‘__.._ x- .=-*---.".*'FIH.1-*-II|I.!"._ """ L o : *
pasn o A 7L -.'-"-;;T".::wi_l'z-_j_'.....". o -'--*__ == Wi
(L5000 iy
0.aso | '__,...u---.‘"'_‘-"'-,_‘
o400 < = et
0350 O SR S P .
Dﬂﬂﬂ 1 i T i ] i T ' ' - - ¥
ENE FEE MAR ABR pmAY JUN JUL  AGD  SEF OCT  NOV DK PROM.
ARD
Cuadro# 2

En el cusdro 82 s observan o0z costos de las materlas primmas (maiz, pasta de sova), el costo de |a
tonelada de balanceados y el costo de produccion del kilo de pollo viva, Se evidencia la influencia
gue existe ertre los costos del maiz y de la mortabidad en ef costo del kilo de polio vivo,

En 2014, se mantuvn el costo de produccidn del kilo de polle vivo en 5 0,72 promedio/afo con
respecto al 2013, E£] porcentaje de mortabdad fue de 4.9%/afio, ligeramente menor al obtenido
en 2013 {5.1%); a pesar del incremento de pollos vendidos 22.5% mayor gque &n 2013, Debidoal
ingreso a produccion de los lotes 5 y 6 de San Benito. Objetivo de la Planificacian Estratéglca para
el perfodo 2014-2016, que fue cumplidoe en juniode 2014,

A finales de 2014, la aportacion de las granjas costa fue del 71% frente al 25% de las granjas
SiErra.

Z. PRECIOS DE VENTA

Se consiguid el incremento en volumen de ventas del 16.7% con respecto o 2013, s decir una
facturacion de & £,356,798 ; dado primord lalmente por la mayor cantidad de pollos vendidos (
1,648,972 vs. 1,345,947 |, va que el precio promadio afio del kilo de pollo en pie tuvo una
reduccion del 6.02% con respecto a 2013 (De 5 0.80 a 5 0.85/libra promedio ano},
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3. INDICES FINANCIEROS

Se reinvirtsd en activo fijo [ cantidad de $ 198210, cuyos gastos principales fueron la compra del
camion Chewrolet FTR capacidad de 10 toneladas para transporte de pollo vivo, k construtcion
del galpdn metdlico y losas de cimentacion de la nueva Planta de Balanceados en San Benito;
construccion de dos galpones con capacidad de 22000 aves (ada uno, ademas de equipo avicola y
magquinaria menar, entre otros.

Las inversiones mencionadas dan cumplimientoa los principales objetivos planteados en el Plan
Estratégicn 2014-2016. En al aflo 2015 sc cjecutardn los obletives relacienados con Talento
Hurmano, para mejorar la estructura v cultura organizacional.

También se termind en noviembee de 2014 el tramite de incremento de capital de & 220.000, fruto
de las utliidades del afio 2013, Con lo cual el capital socia! de la Compafila ascendic a &
496.600,00




En 2014 se registrd una utilidad contable de $ 347.643,59

En anticipos del impuesto a la renta (junio y septiembra) & 18.324,68, en retenciones de nuestros
clientes 5 GG, 100,00 y en impuesto a |a salida de divisas $ 33.058,27 (importacion de AFABA de
pasta de coya) te le entregd al 581 en 2014 un monto de § 117.483,95

e pagara en abnl de 2015, la participacion de ulilidades 5 los colaboradores de b compansa pod
monta de § 52.146,54

[n la conciliacin tributaria, supervisada por nuestros auditores tributanos AUDITUM, el impuesto
causado de 2014 fue de § 62.600,38, se utilizaron créditos tributarios de aflos anteriores por
montode 5 51.140,89. se registro ademas 5 120.000 para recapitalizacidn de utilidades.
Quedindonos un credito ributano de & 54 581 52

4. AVANCE DE PROYECTOS

Con la asesoria gratuita por parté del Ministerio de la Produccidan MIPRO, en la inspeccion de
noviembre se logrd superar el B0% del cumplimiento de la normativa de BPMS, con lo cusl en
diciemnbre se entregd la soficitud y documentacion requerida por el ARCSA, para la certificacion de
la planta faenadora de pollos.

Otro proyecto que logrd significative avance es la implementacion del Sistema de Salud y
Seguridad Ocupacional, con &l autodiagndstico gue se ingresd a la pagina web del IESS, y en el cual
s obluws uh cumpliimiento del 62%, &n mayo de 2014,

e dio cumplimiento también a [a implementacion de la facturacion electrénica, con la instalacion
de hardware y software que ademds de soportar la nueva exigencia de seguridad y conectividad
con el 5R1, hizo que mejoraramos el nivel de segunidad de la informacion de la Empresa, con la
instalacicn de otro servidor mds robusto y gue respakia la informacidn del anterior.

5. GASTOS ADMINISTRATIVOS ¥ DE VENTAS
Los gastos administrativos se han mantenido en alrededor de 3.8% del monto de ventas.

El incremento 51 s& dio en los gastos de ventas de pollo en pie, que pasd del 1.83% al 2 2% en
2014, debido a la mayor participacion de crianza de pollo en ka Costa

Los gastos de ventas de pollo fasnado representaron el 1.77% del monto de ventas; es ahi an
donde vamos a incrementar o5 esfuerzos yva que para ¢l 19.4% gue representan las ventas de
polio fagnado g3 un costo elevado v buscaremos 1a eficlencia en 2 logistica de ventas de esa linea
¥ mejorar los procesos comerciales con los clientes dé pollo faenado.



6. OBLGACIONES ¥ CAPACITACION,

La Administracion ha dado puntual cumplimlénto a sus obligaclones ante las entidades
gubernamentales y bancarias.

%@ utilizaron fondos propios para [0 capacitacion al personal de la Compafiis, en temas de
Salud Ooupacional, v mds espechicamente al personal que manipula el pollo fasnado, en temas de
Buenas Practicas de Manufactura; va gue el Sobicmo disclvid la secretaria teonica de capacitacion
SETEC en marzo de 2014,

e cumpled con los requisilos para la obtencidn de certificados de  Agrocalidad v Cuerpo de
Bomberos; quedando pendiente &l parmiso de funcionamiento de |a faenadors con &l ARCSA v
Agrocalldad, por ser requisite k certificackdn en BPMs

A i leal saber v entender lo descrito en las normas societarias, debo informar que no
conpzeo de hechos o circunstancias gue impliqgue incumplimiento de s leyes de Derechos de
Autor,

Estoy segura que &) futuro es prometedor, por todas s acciones va emprendidas. Sin embargo
debemns continusr trabajondo en la reduccidn de costos de produccion, via la eficiencia
productnvia en todo: los procesos productiveos.  Ademds de la continug copaclacion v
empodéramiento de nuestro capital humano, obtener producio: de calidad con procesos
eficaces, eficientes y al menor costo.

Alentamente.

i 1 ‘E{Lﬁ'mm“ i..
Ing. Mariano Galarzo

GERENTE GENERAL

MEGATDAVES ciives



