INFORME DE LA ADMINISTRACION DE “MEGA AVES MEGAVES CIA. LTDA"
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2012,

Ascizabl, 26 dc crem de 2013,
Sedores Socios.
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Maniara C. Galarza Santillia, en mi Galidad de Gerome Geoseal d: Megs Aves Megaves Cla. Lida, a momsbee
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1. COSTOS DE PROOUCCION.
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shgrficaivo en el cuans trissesre del afo D012, fo que ocesions serbiés ¢l incromento del cosn del diteento
halinocado gee coesamen las wves

2. ADQUISICION DE ACTIVOS ¥ AVANCE DE PROTECTOS,

A Wnkios de 3o con fordes de 1 Ereprina v adquirieran un sanvidor marca KP y b actealtrackén de ersién
de whtware costable Keops, pemeno pae b mecesdsd e agiftar los srocesos comtaSles ton by
ctigatoriedss de regortar los estados TNaNGeres B0 noereas NIFs y ugendo con le pergective oo
irrercosoctar b oficiza de S Bentio en Patrich Pilar, 3 donde s radadaba la criana o9 13s v

Con ol financamiencs del Banco PRhinda por $ S0.000 @kires on o mes i murpo i contrnd con W
Empresa ngedseit la da de bos p de deb des v de peisie de
o Ingreso y saida al cuarte frio de b faenadora. Con to que se logran ngresa fos datos de produccidn en
tempo redf al sistera costadle; y adiicauleents mejorar el control de s irwertaries y menmas
de los de Mo, Conytibaly sny d wgense by in de estos
POCRIs, Y3 QUe ) NUeva versidn de Keozs obliga & regivitar loa daton disclaments, poss ol métcds de
contne  gu Io reslza Otro de bos objetives de la & procinad, o e
mejora on |3 productividid; en ol cmo de b plants de balanceadss 5950 de 25 3 43 Trvela; y en fa
faenadora b mejora del rendinients del equips & ¥ dimirusds & carga de
ventas y TP &N atencén A cente.

Adiclemee de 2012, ol sance de dste proyects fue del BS%, quedando Gakcamente por terminar o trabaje
O ingerfar entiv loo equisol electrGricss v o sitarea conlabl, Sue eitin o Cago de o genienes Vaknexs
¥ Parra respectivianonte de las emprisa Keogs ¢ Ingekioft.

£l 30 de enero de 2012 fuimes nosificados por o MIPRD, 12 afjedicackin de un consaliona con apcrie
ecordreice del Gobiernd Nacional ded B0 ded proy INC OF LA PRODUCTIMDAD
COMERCIAL, IMPLEMENTACION ¥ CERTIFICACIIN DE BPMs EN MEGAVES OA. LTDA.  Como armesdydon
del Inmesie e ls famadocs de s, me otupd de Mnandar v drigh 135 dZecuacionss v Instalacorns
M e par pkrcon by e Buenas Pricticas e Mansfactura de Almestos.
Afnaki de fuimos que of proyesto sxtaba ne etipa e sabinse ks ofertas o portal de
compras pebicas, pora ser escopicdy by empress que pristird los servicies de corsuitoria,

Con el 3p2y0 de todos ks secies de la Compailia e financid 1as g0 de & galp de
20,000 polos cads une en o peedio San Senio, propiedad de dox o lod L0603, 20 10 CLal 3 dhommbes de
2012 50 sobrepass B meta ded 30% de crianma en 2onk cHi, IRZANT0 3 9na partcipackin del SS% en
Corita, y dejando on crianza, B granjm mis efchintes 02 12 Serra on o restante A%,

Com fendos propios de Meg: w proowsd al de los diertis de gas, décrics, de ap
potabik, g cortings y chelos falwoy, e sstemas de dn; de tedas 1es 6 g g Se
trashydaron también & I fueva @05, o equps ities de deros y 50z de by grangy
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Y para lok galp TyE e 40000 yees|; de maséra d¢
paoer completamente operativa 12 @1ana San Benke.
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necesidad de Shimnur os costos de produccién,

EN julio de J032, we presastd 3 Rotacitn en Chieyplan of cambin Chewoiet NOR, o miims que ncremenss
B capacidad de citrbucitn de producto faasado y refrigerado =n un 0%,

3. SEGUAMIENTO DEL PROYECTO INNOVA.

En ol tema del proyects WNOVA, que di como el &~ con ke
WYERIT0, s# contratd w estudio de MANCads ¢2a L empres GBS TRADE Este e5tuso permvitié Tomar
decisiones sobee sabores, Gnakis de dntrbckin, etc, De fos productos 2
Laraarse ol mercado.

A fnakes de di ] b ded hstiete Nacicnal de Mighene Rouieta Pérer
del Raghtro SINTarks & Muistre primer producto a base de presas de palhs.

Esperamos para 2013 o MO conchuys o procesn de adfudicacitn de b asesoeia on Productiidad
yponerio e oot b $ oo, ¥
Ajastis de b mtrateg de mercadeo de 05 ACILANS Y fueves predacton

En of anesn 2, se obserean los plcos die altan. mortalidades de polios en ks meses de eners, mayo, junio y
0510, conseceoncia de (3 deficeste caldad de palio BE entregado por b Incubadorss Andalnr ¢

b que & Dajar su grade e partcipacidn 3 1o mis del 30% mersil y ol detido
reclino de qUE MEjOren 535 PICCEsts; POIQEE &N Campo se cbienan las difcuitades con tratamienton e
Irsbiotioos mis costosos y altas mortabdades o3 ks dpocas criticas de vids ded ave, Lo Factonns descrites
(mortalidad, uso de antiskiticos, pracios de mak y soya) 100 bos ce mayor prio an ol ceao de producciin
del k4o de polio vao, debido 8 die s evidence como Baven cemeladidn b barras del grifico de costo de
mortalidad con el de conto de producciden dul ko S palio vin.

% 6 la demids de polio O; legrando negodiar con Gendtica
Nackanal, Avimarques € Inca; Incubadoras # las que se s inkid con Bajas ganicipaciones ¥ se practica sn
seguimiento a detadle tanto de b caldad Lo de by mutersa de los palites £8,
Con lis consideradones descritas s groceds 3 b phnticackin del calenda de Ingrese de palls,
ol gue se by bos mejeres dhucth el anterior.

£l promedio de mortalidad del aho 2012, fuw e 7.0%, un 25.5% inlerior al reghtrada es 2011
110.6%). L3 cantidad do palios prodeckios en 2012 fus un 13.5% seperior  raghirads en 2031, que
esel dele 0 105 Indices de rmortalidad @ HUEMENTO S 5.4% m ia

capacidad de produccidn 6n Rrans.

S, MONTO DE VENTAS



Elmonce S0 wntis del alo 2012 05 €0 § 6144 022, 52 0Bsenva Ln incremento de 11E% cen
resgecto s 2011,

B grecio de versa del o de polo v, in promedic en 2012 fue de § 182 /% con un incremento
& 4.9% con respecto o promedio de 2011 [S 17450

Bl coato dracto promedio del K0 0 polks vivo en 2012 ed de & 3.71 Mlo; es on 8. 3% seperior 3
2013, pex bes electos que y2 anailnamos de Cos105 60 MaNerias primas, manalidad y antbigtios

@1 35% de 1os ingrises  la werita de polo hienads emero; y como
56 0bsen on ol anees ¥, o mercado de polo laenado Maneda procies mis estabkes durinte Lodo o sk, no
regiitrando las fuertes caldos de precios gue 9 da on ol mercado de potio viwg; por edectos generalmento o2
sebire-clivta en la plara,

& PROYECTOS PARA £L 2013

Con b argurentos de mayor estabiidad s o goedio de pollo fassado y b tandinca que w
chiena en ol aneso 1, de que o los (mos 005 s 105 mdngenes Oe utifcdad en palia vivo,
00 Ler0. Led [ 3 empe o este 2013 son;

3. Implemarcacios de 1 el automitics de colgade para W faenamimto @ s aves, poes
mejorar e profuctiddad de 2400 pokos/dia [us tums) 3 4500 palios dia; sueiifa producsida
1otal promedio dara actual Y ademds e Hegar o de 3000
poilon (s en us tirno de 8 horas.

E4 e vitad impectanda b Knea de colgads por el inloqew de incremantir i comersalzackdn de
poilo faenado v of Ingreso o mercada de 105 Nueeds prodectos on presas de palio al natural y
asonades.

£l peoyocto amenioe va 02 |2 mans on la inplementacidn oe BFMs, que esperamos ton b
ayuda del MPRO imglementario dste 200 2013 Addonalments se tenm un 0% de ince on
ol levantamiento de processs de calidad, pors saguir fortalecinads L cadena o alor de

bcdad ds naslre
PULSHIOS P ¥ In et

b En vista de gee b Grajs San Carles (Saera) va 3 ser fectad por b amplacdn de b via
Panamaricass, 3 gty de febrero s inicied b construcckén del nicdeo S de gakones
{capacidad de 40 il aves), con o aporte de capital & uno de b5 50003 de la Compatia. Con
10 cual Fegariamaon a un percntage Cosa del 65%.

). GASTOS ADMINISTRATIVOS ¥ DE VENTAS
o5 Ga5H05 DATINSIrAtVGS W Ban Manenido estables en alrededer dil £.2% respacto 3 bn
wentas. En 2012, Jos g¥itos de wentas wafrierca sn ncremenco de 13.3% rewpecto al 2013, ¥
Ccakulaso con respecto & las werkas, debico al inicko de operaciones del Tercer furgdn therms-
que ruestra sdad de dn producte f2enad0.

bt

B OBUGAUONES Y CAPACTACION.



La Admitiveacién ba dado puatual a ws oblig ante s
v En ol caso de dores <& logrd #n algancs de wics, ol ncremento ce
Pl de crdcito, de 30 2 60 A5, Sin ombarRo por as IMmrsioss en actias Fios an fos galpones u Sas
Derito [$ 67 168,22} y I pérdhely contable registrada o8 1o @itados finascenss, par 10405 1o wmnees ya
comentados 4 5o tene retraso en o RS & provendores. Por ko qew fe Jurea de Socics aprold soldta »
wna entidad finaschens i canticad de § 200,000 para Caphal de Trabajo v para b irplementackén de fa kney
de colgado o 13 Faenadeea.

Pustusimente feeron pagados los bopss de impacsto 2 12 reta o0 106 Meses 00 junio ¥
septiemitee, quesuman $ 2893124,

Se h2o use de todes s fondos duponbies en la SETEC impartiendo capaditacién a todo o
porsonal & la Compatis, wa tems de Salud Ocspaciony, Prozucividad, Trabojo en Equipa.

S curphd también com todos 105 resuBings para fa chlinsGs 2 permises de funconiminsts aste
ol dn Saled, Agr ¥ po de

A i bl saber y eatender ko descrito en las normas socketanas, deba nformar que 70 CoNMRC0 de
heches o qua inmplgue ) de les leyes de de Ao,

Quigera menchanar ademds, Que 3 pesar de que o 100 rumdvico reflefa L pérdida econdmics
wn b Empress on apradmadamante $§ 85,000, ha 3o un aho de crecimimtn orpmimacional, fjackn &

cbicthos v alcance de motas; sebre todo cond 40 a nid ¥ divectivo de
del efk
12 g Somka Maling Jefe de Procesos de Cabdad prests tamiiin apoys & lis drii de produccién
Fara ahoca tessr un rvance del 40 en ol & de S0 cabgad, b ¥
Sscthidad con laimeh 5 d b Majora contin

Exoy seRara que ¢ Teturo o5 Prometador, por 10das Las acciones ya emprendidis. Sin ombargo debemos
NN en 13 mejora de nuesra ouliry srganizacionel; park sgeep Wlor 3 NUSSIIO: prodecton, S3n
grocesos de caldad y eficientes.

Mentamanke.
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