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INFORME DE LA ADMINISTRACION DE “MEGA AVES MEGAVES CIA.
LTDA.”EJERCICIO ECONOMICO 2010

Ascazubi, Marzo 14 de 2011
Seiiores Socios L

MEGA AVES MEGAVES CIA. LTDA.

Presente.
Estimados Sefores:

Mariana Galarza S., en mi calidad de Gerente General de la empresa Mega Aves Megaves
Cia. Ltda. A nombre de la Administracién y de acuerdo con la Ley de Compaiias y los
Estatutos de la Empresa, hace conocer a Ustedes el informe de la situacion econémico-
financiera y las labores iniciadas durante el mencionado ejercicio.

1. En el mercado del pollo en pie, el precio promedio de venta del afio 2010, fue de
$0.74/libra; en tanto que la suma de costos + gastos administrativos + gastos de ventas
de la libra de pollo en pie fue de $ 0.73 con lo que el margen de utilidad fue de 1
centavo/libra.

2. En el mercado del pollo procesado, el precio promedio de venta 2010 fue de $
0.93/libra; mientras que los costos + gastos administrativos y ventas de la libra de
pollo procesado fue de $ 0.98. Con lo que se observa se vendié bajo el costo de
produccion.

3. La empresa tuvo un incremento en el volumen de produccién del 27.3%, pasando de
745.972 pollos en 2009 a 949.649 pollos en 2010.

4. El indice de mortalidad que en el ano 2009 fue de 12% se redujo a 9.65% en 2010.
Gran parte influenciado por el direccionamiento de compras de pollo BB a las
incubadoras que proveen mejor calidad de pollito.

5. En el cuadro anexo, podemos observar la fuerte influencia en el costo de produccién
de la libra de pollo, que tiene los indices de mortalidad todavia demasiado altos,
siendo los meses de marzo, abril, junio y agosto 2010, los que mas afectan por tratarse
de pollos de alto valor econdmico. La meta para el presente ano 2011, es la de bajar
en 3% el indice de mortalidad. Trabajando sobre la calidad de la materia prima
comprada y consecuentemente sobre la calidad del alimento balanceado. Otro punto
que ya se empez0 a tomar mds atencion es el de la calidad de agua, con la inclusion de
tanques sedimentadores, filtros y cloracién adecuados. Lo anterior sumado a un
excelente trabajo en el manejo del pollo a nivel de granjas de produccién, creemos
seran los pilares fundamentales para el logro del objetivo.

(YMegapolio

Un nutritivo megapiacer




M EG i i ASCAZUBI: Guayaquil # 050 y Garcia Moreno,
A telefax: 2 791314 /2 387301/2 784107 / 2 387619,
. CAYAMBE - ECUADOR.

Cia.Ltda.

6. En el aflo 2010 tuvimos el apoyo de la empresa Premex, proveedora de los nucleos
vitaminicos del balanceado, con una Escuela para los encargados de Galpones. El
mismo que constituyo el inicio del plan de capacitacion, que estamos empefiados en
llevar adelante, para el mejoramiento profesional y personal de nuestro talento
humano.

7. Por los altos costos de fabricacion de la planta de faenamiento, debido al elevado
grado de trabajo manual; se inici6 también las visitas a plantas de otras empresas y
solicitud de cotizaciones de la maquinaria necesaria para la automatizacion del proceso
de faena de aves. Por los altos precios de la maquinaria en mencion, se procedera con
el equipamiento por etapas, de manera de poder acceder a la mejora de rendimiento de
aves faenadas por hora. En ésta misma area, es objetivo del afio 2011, integrar al
grupo de trabajo un Jefe de Planta de Faenamiento.

8. En septiembre de 2010, por invitacion de la empresa Avesca, tuvimos oportunidad de
visitar granjas avicolas en la ciudad de Pereira (Colombia); ademds asistimos al
Seminario de Fenavi en Medellin (Colombia) todo lo que significo muchos nuevos
conocimientos, sobre todo en el area de produccion, comercializacion y direccion
empresarial. De esos conocimientos estamos absolutamente seguros, que el paso
siguiente para Megaves, es integrar a su personal un Director de Gestion y Calidad,
para llevar adelante el levantamiento de procesos de cada una de las areas de
produccion y administrativa. Para proseguir con la aplicacion de mejora continua a
nuestros procesos.

9. En el tema de comercializacion, es poco lo que se ha avanzado. Sin embargo tuvimos
oportunidad de contratar a comision a un vendedor con experiencia en el sector de
pollo faenado. En resumen podriamos mencionar que fue un aprendizaje de éste nuevo
método de gestionar las ventas. Que sin embargo el objetivo del afio 2011, es el de
afianzar el departamento comercial.

10. Se procedio6 a la Capitalizacion de las utilidades del ejercicio fiscal 2009. Por un monto
de $ 224.600,00. En los temas referentes a obligaciones con el SRI, IESS,
Municipio, Direccién Provincial de Salud, se ha cumplido a cabalidad.

Es todo cuanto puedo informar en honor a la verdad, Sefiores Socios de MEGA AVES
CIA LTDA.

Atentamente,

e ———

Mariana C. Galarza S. e e

@Megqpollo
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