INFORME DE LA ADMINISTRACION DE “MEGA AVES MEGAVES CIA.
LTDA.” CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2009.

Ascazubi, a 16 de marzo del 2.010

Sefiores Socios
MEGA AVES MEGAVES CIA. LTDA.
Presente.

Estimados Sefiores:

Carlos G. Galarza S., en su calidad de Gerente General de Mega Aves Megaves Cia
Ltda., a nombre de la Administraciéon y de acuerdo con la Ley de Compafiias y los
Estatutos de la Empresa, hace conocer a Ustedes el Informe de la situacion econémico-
financiera y las labores realizadas durante el ejercicio 2.009, y que a continuacién se
detallan:

1.

Luego de un afio 2.008 muy dificil para el sector avicola de pollos de carne que
produjo quiebras de empresas, y a cuyos efectos no fue ajena MEGAVES CIA.
LTDA., a inicios de 2.009 el panorama tampoco fue alentador, pues en enero el
precio promedio de venta de pollo vivo fue de 0.63 USD por libra. Sin
embargo, por efecto de esa prolongada crisis y salida del mercado de algunos
actores, a partir del mes de febrero el precio promedio de venta se elevo hasta
llegar en el mes de abril a un maximo de 0.87 USD por libra; descienden
temporalmente los precios en los meses de septiembre y octubre a un valor
promedio de alrededor de 0.63 USD por libra y vuelve a ascender por sobre los
0.80 USD por libra promedio de pollo vivo, para finalizar el afio. El precio
promedio de venta anual de pollo vivo es de 0.77 USD por libra, en tanto su
costo de venta promedio anual es de 0.63 USD por libra.

El monto de ventas del afio 2.009 con respecto al afio anterior fue el 16,3%
superior debido tanto a un incremento de la produccion en el dltimo tercio del
afio como al incremento de los precios de venta; en cuanto al costo de ventas del
afio 2.009 este fue 2,78% superior al del afio precedente, pues si consideramos
un incremento de la produccion podemos deducir que los precios de la materia
prima tuvieron una tendencia a la baja y a su estabilizacion.

La administracion, ha dado fiel cumplimiento a sus obligaciones, conforme se
encuentran establecidas en los estatutos de la Empresa, cumpliendo con el pago
puntual de las obligaciones bancarias, y logrando en el altimo trimestre del afio
renovar una linea de crédito tanto para requerimientos de capital de trabajo como
de inversiones de largo plazo. Se inicio el desarrollo del Reglamento de
Seguridad industrial y Salud en el Trabajo conforme los requerimientos del

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social; y finalmente se desarrollarqn varios
seminarios y talleres de capacitacion a nivel gerencial y de mando a;&d
SO PO




6. Las utilidades obtenidas en el afio 2.009 si bien alivia mucho la situacion de
MEGAVES CIA. LTDA., no debe llevarnos a pensar que podemos dormirnos
en los laureles, nada mas lejos de la realidad, la Empresa ain no esta preparada
para sobrellevar crisis como las que se han presentado en ¢l pasado y han
ocasionado pérdidas que mermaron drasticamente su patrimonio. Este es el
mejor momento para con renovadas fuerzas impulsar a nuestra Empresa hacia un
futuro mejor, haciendo de nuestras debilidades nuevas fortalezas y de nuestras
amenazas nuevas oportunidades. A diferencia de lo expuesto en el informe de la
Administracion del afio anterior, en aquel entonces nos proponiamos buscar la
permanencia de MEGAVES CIA. LTDA. ¢n el mercado avicola nacional, ahora
les invito a aprovechar la oportunidad para consolidar la presencia de nuestra
Compafiia en el mercado avicola nacional y a apostar definitivamente por el
inicio de una nueva etapa hacia la biisqueda de su crecimiento institucional y
productivo que le posicione definitivamente en el citado sector. El proceso de
planeacidn estratégica llevado a cabo en la segunda mitad del afio 2.008, que
debe ser actualizado y depurado acorde a las nuevas realidades; los seminarios y
talleres ofrecidos a finales de 2.009, que han mejorado nuestra percepcion de lo
que es la gestion empresarial, y, los conocimientos que tenemos y el
compromiso con Nuestra Empresa, deben ser los pilares fundamentales para
enrumbar hacia el éxito a MEGAVES CIA. LTDA.

7. A mi leal saber y entender lo descrito por las normas societarias, debo informar

que no conozco de hechos o circunstancias que implique incumplimiento de las
leyes de Derechos de Autor.

Es todo cuanto puedo informar en honor a la verdad, Sefiores Socios de MEGA AVES
CIA. LTDA.

Atentamente,

(I

Carlos G. Galarza S.




