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CONFIDENCIAL

Santo Domingo de los Colorados, 28 de Marzo del 2005

Sefiores Soctos
GARCES MOTORS CIA. LTDA.

Presente.-

Estimados socios y amigos:

Me complace poner a consideracion de ustedes el informe confidencial de actividades de la compafiia,
correspondiente al afio 2004

1. SITUACION ECONOMICA GENERAL
GARCES MOTORS CIA LTDA, constituida en marzo del 2002, sigue marcando un leve pero
estable crecimiento desde su constitucion, Ia situacion empresarial proyectada en el pais con la
presente administracion politica nos sumergen en una inestabilidad juridica-economica muy severa,
afectando asi el crecimiento econémico del pais y también todo lo relacionado a comercializacion de
productos motorizados. Vivimos momentos dificiles por falta de liquidez debido a la suspension y
paralizacién de ciertas industrias, comercios, agricultura etc., fo que ha provocado disminucién de
fuentes de trabajo lo cual nos afectado econdOmicamente en nuestra empresa. La recuperacion de
cartera es una de las constantes preocupaciones de {a administracién ya que pese a las gestiones
realizadas de cobro los clientes alargan sus plazos de pago.
2. CAPITAL SOCIAL
Al 31 de diciembre del 2004, el capital social de la compaiiia presenta la siguiente evolucion:
Capital Pérdida Pérdida Utitidad Saldo
ACCIONISTAS {Délares) % Inicial 2002 2003 2004 Actual
DARWIN GARCES 35% 350 -2608.67 -771.80 638.53 -2391.94
MARIO GARCES 21% 210 -1565.20 -463.08 383.12 -1435.16
RUTH GARCES . 21% 210 -1565.20 -463.08 383.12 -1435.16
JACQUELINE GARCES 21% 210 -1565.20 -463.08 383.12 -1435.16
fOMAR GARCES | 2% 20 14807 | 4410 | 3650 | -136.67
AMORTIZACION PERD.TR! T 71544 715.44
TOTAL | 1000 -7453.34 -2205.14 1824.39 £118.65
3. VENTAS

Las ventas en el 2004 fueron $ 101.237.68 dolares, representando un valor signiﬁcativo de
incremento con relacion al afio anterior del 32.3%
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Los productos que generan mayor volumen de ventas son los relacionados a reparaciones de
motores y venta de motores.

4. SITUACION FINANCIERA
Durante la actividad comercial del afio 2004, generd gastos operativos, por $16,679.36 doblares que
equivale el 16% en relacion de nuestras ventas.
Si bien las operaciones de la empresa fueron financiadas por préstamos a largo plazo de los
accionistas ($64.597.75 dblares), estos estan respaldados por $49.148.49 en inventarios y $
15.449.26 en activos, al registrar una utilidad de $1.824.39 dolares este valor es muy significativo
para repartir sino mas bien sugiero que se capitalice el 100% y ademas se ve en la necesidad de
realizar un aporte mas al capital de la empresa, el mismo que detallo en el punto 6 de este informe.
5. RENDIMIENTO
El afio 2004 presenta una utilidad gravable de § 2.146.33 que restado el page del impuesto a la renta
de $321.94, tenemos una utilidad neta de $ 1.824.39 délares para accionistas los cuales deciden
capitalizar el 100%.
6. AUMENTO DE CAPITAL
Sugerimos efectuar el siguiente aumento de capital: $ 20.000 (doélares)
| 2002] 2003 2004
ACCIONISTAS % CAPITAL (Dolares) Aumento Total
DARWIN GARCES 35% 350.00 7,000.00 7,350.00
MARIO GARCES 21% 210.00 4,200.00 4,410.00
RUTH GARCES 21% 210.00 4,200.00 4,410.00
JACQUELINE GARCES 21% 210.00 4,200.00 4,410.00
OMAR GARCES 2% 20.00 400.00 420.00
TOTAL 1,000.00 0.00, 20,000.00, 21,000.00
Una vez completado el aumento sugerido de $ 20.000 el capital social ascenderia a $21.000, sin
considerar la pérdida del afio 2002, 2003 y la utilidad 2004.
Esto significa que los accionistas transfieran los préstamos de largo plazo al capital, quedando de la
siguiente manera Cuentas por Pagar Largo Plazo Accionistas:
ACCIONISTA CXP 2004 |CAPITAL [CXP 2005
DARWIN GARCES 20,935 7,000 13,935
MARIO GARCES 14,088 4,200 9,888
RUTH GARCES 14,993 4,200 10,793
JACQUELINE GARCES 13,882 4,200 9,682
OMAR GARCES 700 400 300
TOTAL CXP LARGO PLAZO 64,598 20,000 44,598
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7.

PERSONAL
El namero de personal de la compafiia es como sigue:
2004
Empleados Total 2 (Administrador y Gerente)

La administracién de la empresa ha restringido la contratacion de mas personal puesto que tiene 2
afios 2 meses de operacion con la representacion de repuestos ISUZU de General Motors del
Ecuador.

PERSPECTIVAS PARA EL 2005

Si bien las perspectivas del sector agricola y ganadero de la zona Santodominguefia es la que mueve
la economia de este rincon ecuatoriano, fa situacion en la economia del Pais y el mercado, complica
el desarrollo de los negocios. Sin embargo surge la oportunidad de dar servicio y garantia en la venta
de repuestos automotrices para buses y camiones isuzu, por tanto para el afio 2005 se prevé:

1. Consolidar sus operaciones y llegar a cubrir sus costos fijos con las transacciones.
2. Incorporar clientes corporativos que permitan desarroliar ventas de volumen

3. Asociarse a talleres de mantenimiento de buses y camiones para fomentar el uso de
repuestos originales y garantizar la correcta instalacién de los mismos.

4. Consolidar la homologacién de repuestos ISUZU a otras marcas de vehiculos presentes en
el Ecuador y ampliar el consumo en el mercado

S. Ser altamente competitivos en costos de operacion y trasladar este beneficio al cliente final,
sin descuidar la rentabilidad del negocio.

Agradecemos a los sefiores accionistas, ejecutivos y empleados por su labor eficaz brindada durante
el afio 2004.

Atentamente
GARCES MOTORS CIA. LTDA.

JACQUELINE GA;?CES

Gerente General




