Santo Domingo de los Tsachilas, 04 de abril del 2016

Sefiores Socios
GARCES MOTORS CIA. LTDA.
Presente.-

Estimados socios y amigos:

Me complace poner a consideracion de ustedes el informe confidencial de actividades de la compaiiia,

correspondiente al afio 2015

1. SITUACION ECONOMICA GENERAL

GARCES MOTORS CIA LTDA,, constituida en marzo del 2002, sigue marcando el desarrollo en el
area automotriz en la zona de Santo Domingo de los Tsachilas y sus zonas aledafias, nuestras ventas
han tenido un decrecimiento minimo con relacion al afio anterior, motivo de la crisis econdmica la
falta de liquidez, los despidos de trabajadores en las empresas , falta de trabajo, persecucién por
parte de la administracion tributaria por pagos de anticipos indebidos, todo esto nos ha llevado a
que las empresas no inviertan los ciudadanos no gasten paralizandose la parte comercial y
consecuentemente afectando a las empresas que aun resistimos. No podemos vender a crédito por
miedo de perder nuestro inventario porque la recuperacion de cartera es una de las constantes
preocupaciones de la administracion ya que pese a las gestiones realizadas de cobro los clientes
alargan sus plazos de pago o simplemente no pagan.

2. CAPITAL SOCIAL

RESUL-
TADOS
CAPITAL RESERVAS ACUMULA- |
SOCIAL | RESERVA | FACULTATIVA | GANANCIAS | {-)PERDIDAS | DOSPOR NETA DRL TOTAL
LEGAL Y ACUMULADAS | ACUMULADAS | APLICACION periopo | PATRIMONIO
ESTATUTARIA PRIMERA
VEZ DE LAS
NIF
EN CIFRAS COMPLETAS US$
301 o 30402 30601 30802 30603 30701
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 BAJO NEC 1.000,00 | 574,79 sana 2228318 9.755,74 0,00 12296,13 | 3753150
DETALLE AJUSTES POR NiIF: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.012,50
PROVISION POR DETERIORD DE CLIENTAS POR COBRAR 00 000 000 000 0,00 264803 000 264803
DIFERENCHA POR IMPUESTOS D¥FERIDOS 0,00 000 0,00 000 000 635,53 000 £3553
SALDO AL 01 DE ENERO DEL 2011 BAJO NIF 1.000,00 | 574,79 S.173,14 2828318 9.755,74 201250 | 1225613 | 35.519,00
APROPIACION DE RESERVA LEGAL Y FACULTATIVA 000 128717 19.283,08 000 000 000 200 2057021
APROPIACION DE RESERVA DE CAPITAL SEGUN RESOLUCION DE
JUNTA 040 000 17.429,27 -25,743,35 0,00 0,00 1225613 | -20.570,21
| RESULTADOD INTEGRAL DEL EIERCICIO 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 428348 4.28349
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 1.000,00 | 1.861,96 | AL885,45 253983 9.755,74 201250 | 428349 39.802,39
TRANSFERENCIA A UTIUDADES ACUMULADAS 000 0,00 000 £.283.40 0,00 0,00 428348 000




RESULTADO INTEGAAL DEL EERCICID l 0,00 0,00 008 am 000 a0 197465 267484
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 100000 | LANLW | eLsssas (X% 475574 2m2s0 | 297459 @
TRANSFERENCIA A UTIIDADES ACUMULADAS 000 om0 oo 297 000 a0 274, am
AFROPIACION DE RESERVA LEGAL ¥ FACULTATIVA RESOLLC DF

JUNTA 0,00 3117 9.43684 ©.798.01 2,00 000 Q.00 000
REVESSO LA PROVISION DE IWRUESTOS OSERID0S SESOLUC-SAI am 000 000 ) a7 £3553 000 53548
AESULTADO INTEGRAL DEL EANOCIO ) a0 0,00 000 0,00 050 4.846,08 Aa608
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 Lo0000 | 220813 | S1e2e am 875567 s | assoe | soerm
TRANSEERENCHA A UTILIDADES ACUNLUILADIAS 000 aoe 000 484608 000 000 A0 200
APROMACION OF RESERVA LEGAL ¥ FACULTATIVA RESOUIC DF

JUNTA 000 om L0508 494508 000 0,00 000 0,00
RESULTADO INTEGNAL DEL EERCICO 0,00 0,00 0,00 400 0,00 000 47978 4T
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 100000 | 220003 | SeisaN 9,00 255,67 2sem | wws SL787%
APROPIACION DE RESERVA FACLL TATIVA RESOLJUNT 000 000 479078 0,00 0.00 000 A7M078 0950
RESULTADO 10 Doo 000 00 0,00 000 000 945,24 945,21
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 100000 | 2.203,13 | 60.988,13 0,00 975567 | -264303 | sas1 s2.732,11

VENTAS

Las ventas en el 2015 fueron $ 314.506,25 dolares, que con relacion al afio anterior hubo un
incremento del 5,38 % debido a que el parque automotor se ha renovado por unidades nuevas.

SITUACION FINANCIERA
Durante la actividad comercial del afio 2015, generd gastos operativos, por $ 55.257,95 délares que
equivale el 17,57% en relacion de nuestras ventas.

51 bien las operaciones de la empresa fueron financiadas por préstamos a largo plazo de los socios
que al cierre del afio 2015 acumula ($ 84.134,48 dolares), estos estan respaldados por $179.593.64
en inventarios.

RENDIMIENTO

El afio 2015 la empresa presenta una utilidad operativa de $ 4.299,57 que deducida la participacion a
trabajadores e impuesto a la renta, arroja una utilidad neta de $ 945,21 dolares, la misma que pongo
en consideracion de los sefiores socios. Ademas quiero que nos ayuden a establecer nuevas
estrategias de ventas para alcanzar los objetivos propuestos y que el proximo ailo obtener resultados

mayores.

PERSONAL
El niumero de personal de la compaiiia es como sigue:
2015
Empleados Total 4 2 (Administrador y Gerente)
2 (Vendedor y Asistente contable)

La administraciéon de la empresa cerro con este personal puesto que tiene 13 afios 2 meses de
operacion con la representacion de repuestos ISUZU de General Motors del Ecuador, no requiere de

mas personal.

PERSPECTIVAS PARA EL 2016




Si bien las perspectivas del sector agricola y ganadero de la zona de Santo Domingo es la que mueve
la economia de este rincon ecuatoriano, la situacion en la economia del Pais y ¢l mercado, complica
el desarrollo de los negocios. Sin embargo surge la oportunidad de dar servicio y garantia en la
venta de repuestos automotrices para buses y camiones Isuzu, por tanto para el afio 2016 se prevé:

2.

Incorporar clientes corporativos que permitan desarrollar ventas de volumen

Asociarse a talleres de mantenimiento de buses y camiones para fomentar el uso de
repuestos originales y garantizar la correcta instalacion de los mismos.

Consolidar la homologacién de repuestos ISUZU a otras marcas de vehiculos presentes en
el Ecuador y ampliar ¢l consumo en el mercado

Ser altamente competitivos en costos de operacion y trasladar este beneficio al cliente final,
sin descuidar la rentabilidad del negocio,

Presentar un plan a GM con la nueva imagen del almacén para su aprobacién y soporte
publicitario

Agradecemos a los seilores accionistas, ejecutivos y empleados por su labor eficaz brindada durante
el afto 2015.

Atentamente
GARCES MOTORS CIA. LTDA.

- -

JACQUELINE GARCES
Gerente General




