MUSICAR ECUADOR S.A.

INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SENORES
ACCIONISTAS DE MUSICAR ECUADOR S.A. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO ODEL ANO 2009

Sefores accionistas:

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Empresa y en las normas
de la Superintendencia de Compaiiias, presentamos el informe relacionado
con el entorno empresarial en el cual se realizaron nuestras actividades, las
gestiones desarrolladas y sobre el resultado financiero de MUSICAR
ECUADOR S.A., correspondiente al ejercicio econémico del afio 2009.

1. ENTORNO EMPRESARIAL

El aio 2009 se vio matizado por una serie de acontecimientos externos que
afectaron la economia, que tuvo un pobre desempeiio, afectado
principalmente por la crisis financiera mundial que tuvo su mayor impacto
dentro del primer semestre del afio. El Gobierno sigue siendo el mayor
propulsor de la economia, lo que significa que requiere incrementar su flujo
de ingresos, a través, de mayores impuestos 6 de una mayor produccion
petrolera y de un mayor precio del mismo; caso contrario, tendriamos
efectos negativos en la economia.

En Abril del 2009, los ecuatorianos acudimos a las urnas para elegir sus
dignatarios, cumpliendo con lo que dispone la nueva Constitucion de la
Republica; siendo reelegido el Ec. Rafael Correa como Presidente, para un
periodo de 4 afios.

El Gobierno Nacional ha seguido impulsando cambios a la Ley Organica de
Régimen Tributario Interno, y es asi, que en el transcurso del afio, fueron
aprobadas 3 reformas a la Ley y al Reglamento de Aplicacion de la Ley;
siendo las de mayor impacto el incremento del Impuesto a la Salida de
Divisas (ISD); incluyendo como renta personal y sujeta a pago de Impuesto
a la Renta a los Dividendos recibidos por las personas naturales; el
establecimiento del Anticipo de Impuesto a la Renta que se constituye como
un Impuesto Minimo, siempre y cuando el impuesto causado sea inferior a
éste; y en las reformas del Impuesto al Valor Agregado (IVA), el pago de
este impuesto a la importacion de servicios prestados en el extranjero.
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MUSICAR ECUADOR S.A.
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La Pérdida Neta del ejercicio 2009 asciende a US$ 1.085.
IV. BALANCE GENERAL
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El total de la cartera al 31 de diciembre de 2009, fue de US$ 553.

Activ rrien Total Activ

El total del activo corriente asciende a la suma de US$ 553 y representa el
100% de la estructura total del balance general.

Pasivos

Al cierre del ejercicio econémico 2009, el total de pasivos de la empresa es
de US$ 24.296.

Patrimonio
El total del patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre de 2009 alcanza
la suma de US$ -24.744,

Los resultados alcanzados por la administracion de la compafiia quedan
expuestos a consideracion de los sefiores accionistas, agradeciendo una vez
mas la confianza depositada a la administracion.

Atentamente,

Carlos Antofiio Gensini
[ Gerente General

Quito, 30 de marzo de 2010



MUSICAR ECUADOR S.A.

MUSICAR S.A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(En Délares de E.U.A.)
ACTIVOS CORRIENTES 2009 %

Cuentas por cobrar comerciales 553 100.00%
Total de activos corrientes 553 100.00%
TOTAL ACTIVOS 553 100.00%
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar 24,000 4360.22%
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 206 37.30%
Total de pasivos corrientes 24,296 4397.52%
TOTAL PASIVOS 24,296 4397.52%

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital social 5,000 904.98%
(-) Perdidas acumuladas ejercicios anteriores -27,659 -5006.18%
() Perdida del ejercicio -1,085  -196.32%
Total patrimonio de los accionistas -23,744 -4297.52%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 553 100.00%
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MUSICAR S.A.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

(En Délares de E.U.A.)

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
Gastos de administracién

2009

1,077

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

1,077

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Intereses pagados
Otros egresos.

Total

PERDIDA DEL EJERCICIO

1,086
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