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INFORME DE VICEPRESIDENCIA
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
HABITUSINVESTIGACION S.A.

Seflores accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compaiiias y los estatutos sociales de
Habitusinvestigacion S.A., presento a consideracion de ustedes el informe anual de actividades
por el ejercicio econémico 2019.

Estado de resultados 2018 y 2019

El afio 2015, la compafiia cumpli6 sus objetivos de crecimiento y las utilidades crecieron en un
18%. E1 2016, debido a la contraccién econdmica que sufrié el pais, no fue posible continuar esta
tendencia. El impacto de la recesién econémica se extendi6 con fuerza a todo el 2017. Durante el
siguiente bienio (2018 —2019), la administracién realizé importantes esfuerzos para mantener y
potenciar la cartera de clientes e introducir los nuevos servicios, productos y practicas,
principalmente digitales, que Kantar ha desarrollado en los tltimos afios.

Durante el 2018 dio importantes pasos para integrar a la empresa a sus nuevos accionistas
internacionales. Se realizaron eventos de informacién sobre la empresa y sus servicios de
investigacion, se amplié la capacitacion del personal técnico y se inici una concertada campaiia
comercial para abrir nuevos clientes y promover nuevos servicios. Como resultado, ese afio la
empresa regres6 a un periodo de crecimiento: con relacién al afio anterior, sus ingresos
aumentaron en 19% y sus utilidades en 29%.

El Ecuador enfrent6 retos significativos en el 2019 debido al déficit fiscal y al crecimiento de la
deuda estatal. El gobierno intent6 un conjunto de politicas de ajuste acordadas con los organismos
internacionales de financiamiento. Sin embargo, la oposicién de algunos movimientos sociales a
ajustes como la eliminacién de los subsidios a los combustibles, asi como la movilizaciéon de
sectores politicos de oposicion, dieron paso a un segundo semestre caracterizado violentas
manifestaciones sociales, estado de emergencia y reduccion de la actividad econémico —
especialmente durante los meses de octubre y noviembre—. El resultado fue la contraccién de la
economia, en general, y de los sectores de servicios, publicidad y mercadeo, en particular.

Esta dindmica econdmica y politica anuld los esfuerzos comerciales realizados durante el primer
semestre del afio. La empresa no pudo cumplir sus metas de ventas para el afio y el resultado final
del periodo muestra una notable caida de la utilidad de las operaciones durante el tltimo ejercicio.

A continuacion, se presenta para su aprobacion, los resultados debidamente auditados la compaiia
en los dos dltimos periodos —segun constan en los respectivos informes de auditoria emitidos por
los auditores independientes, Audisupport S.A., y comunicados a la Superintendencia de
Compaiiias segtn las normales vigentes.
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2019 2018 Variacion % Var.
Ingresos 5.565.850 5.849.833 -283.983 -5%
Costo de ventas -4.173.450 -3.978.769 -194.681 5%
Utilidad bruta en ventas 1.392.400 1.871.064 -478.664 -34%
Gastos de operacion -1.266.814 -1.254.039 -12.775 1%
Utilidad en operaciones 125.586 617.025 -491.439 -391%
Otros ingresos 170.560 173.376 -2.816 -2%
Otros gastos -29.579 -19.721 -9.858 33%
Otros ingresos / egresos netos 140.981 153.655 -12.674 -9%

Utilidad antes de participacion ) )

trabajadores e impuesto renta 266.567 770.680 504.113 189%
15% participacion trabajadores 39.985 115.602 -75.617 -189%
22% impuesto a la renta 175.101 225.263 -50.162 -29%
Utilidad neta del ano 51.481 429.815 -378.334 -735%

Balance general 2018 y 2019

El activo corriente estd representado en su mayor parte por las cuentas de bancos, inversiones
financieras temporales y cuentas por cobrar a clientes. Los activos fijos decrecieron con relacion
al afio anterior, de conformidad con las politicas mundiales de WPP y Kantar durante un afio de

importantes cambios accionarios.

Este afio la empresa no realizé aumento del capital social, el cual se mantuvo en $2.401.600; su
reserva legal, segiin las disposiciones legales vigentes, se increment6 a $245.252. Es decir, su
patrimonio se increment6 ligeramente en un 1%.

Las cuentas del balance de situacién general de Habitusinvestigacién S.A. son las siguientes:

ACTIVO 2019 2018 Variacion % Var.
Activo corriente

Efectivo 409.555 455.960 -46.405 -11%
Inversiones temporales 1.166.125 709.695 456.430 39%
Cuentas por cobrar 2.455.545 2.593.128 -137.583 -6%
Impuestos corrientes 79.234 494.904 -415.670 -525%
Total activo corriente 4.110.460 4.253.687 -14.3228 -3%
Propiedad planta y equipo 243.973 283.825 -39.852 -16%
Otros activos 200.165 200.165 100%
TOTAL ACTIVO 4.554.598 4.537.512 17.085 0%
PASIVO

Pasivo corriente

Cuentas por pagar 586.867 747.128 -160.261 -27%
Beneficios sociales 156.774 232.708 -75.934 -48%
Obligaciones fiscales 318.429 378.204 -59.775 -19%
Total pasivo corriente 1.062.069 1.358.040 -295.970 -28%
Obligaciones largo plazo 642.891 344.696 298.195 46%
TOTAL PASIVO 1.704.959 1.702.736 2.225 0%
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PATRIMONIO
Capital social 2.401.600 2.401.600 0%
Reserva legal 245.252 239.563 5.689 2%
Aportes futuras capitalizaciones 400 400 0%
Resultados acumulados 202.387 193.213 9.174 5%
TOTAL PATRIMONIO 2.849.639 2.834.776 14.863 1%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 4.554.598 4.537.512 17.088 0%
El movimiento y estado del patrimonio se detalla a continuacién:
Capital Aporte futuras
- Reserva o Resultados
suscrito capitaliza- Total
pagado legal ciones acumulados
Saldos al 31 dediciembre | 5 401.600|  239.563 400|  193.213| 2.834.776
Aumento de capital
Ajuste efecto impuesto a la
renta 2018 4.871
Ajuste con resultados 5.689 5148 541
acumulados
Otros resultados integrales -42.031 -42.031
Resultado del ejercicio 51.481 51.481
Saldos al 31 de diciembre | 5 401 600|  245.252 400|  202.386| 2.849.638
de 2019
Los flujos en efectivo se detallan a continuacion:
2019 2018
Utilidad neta del ejercicio 51.481 429.815
Ajustes para conciliar el ingreso en efectivo proveniente de
operaciones
Provision cuentas incobrables 90.960
Depreciacion 90.097 10.560
Provision jubilacion patronal y desahucio 63.388 68.296
Perdida en baja PPE
Otros ajustes y provisiones finales 2.434 -9.644
VARIACIONES EN ACTIVOS
(Aumento) Disminucién Cuentas por cobrar 141.231 -616.877
(Aumento) Disminucién Impuestos 415.670 -60.258
(Aumento) Disminucién en Otros activos -200.165
VARIACIONES EN PASIVOS
Aumento (Disminucion) en Cuentas por pagar -160.262 115.770
Aumento (Disminucion) en Beneficios sociales -75.934 51.161
Aumento (Disminucion) en Obligaciones fiscales -59.775 168.303
Aumento (Disminucion) en Obligaciones largo plazo 192.776 -6.285
EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES 460.942 241.801
FLUJO DE CAJA PROVENIENTE DE OPERACIONES
Efectivo recibido de clientes 5.922.587 5.172.698
Efectivo pagado a proveedores, empleados y otros -5.605.060 -5.074.908




Habitusinvestigacion S.A. — Informe a los accionistas 2019 Pagina 4
Otros ingresos (gastos) netos 143.415 144.011
Efectivo proveniente de operaciones 460.942 241.801
EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra de propiedad planta y equipo -50.916 -120.473
Instrumentos de patrimonio por inversién -456.430 -709.694
Efectivo utilizado en actividades de inversion -507.346 -830.167
Aumento del efectivo -46.405 -588.367
Efectivo inicio del afo 455.960 1.044.327
EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 409.555 455.960

Utilidades a disposicién de los accionistas

La utilidad a disposicién de los accionistas por el ejercicio 2019, luego de las apropiaciones
correspondientes a trabajadores y las obligaciones tributarias, es la siguiente:

Utilidades del ejercicio 2018 2018

Utilidad antes de participacion de empleados e impuestos 266.567 770.680
(-) 15% Participacion de trabajadores 39.985 115.602
(-) 22% Impuesto a la renta 175.101 225.263
UTILIDAD NETA DEL ANO 51.481 429.815

Periodo 2020

A inicios del 2020, como sabemos, la economia nacional sufrié un golpe adicional debido a la
paralizacion parcial debida a la pandemia mundial de la COVID-19 que nos afecta desde febrero
del afio. El pais enfrenta una importante reduccion del gasto fiscal y un incremento de su deuda
publica. Se avizora, en general, una caida significativa de la actividad econémica durante el resto
del afo.

La contraccién econdémica, junto a limitaciones en liquidez y capacidad de inversiéon de las
empresas, nacionales internacionales, nos presentan un complejo escenario. Los meses siguientes
demandarin de un esfuerzo sostenido y creativo para salvaguardar la inversion de los accionistas,
teniendo siempre en mente el servicio a nuestros clientes y el bienestar de nuestros empleados.

El Gerente Nacional saliente, los Directores de Departamento y, en general, todo el personal de
Habitusinvestigacion S.A. merecen un especial agradecimiento por el esfuerzo realizado durante
un afio dificil para la empresa. Agradecemos, también, los aportes de las oficinas y funcionarios
regionales a nuestra gestion.

Atentamente,
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Francisco Carrién Eguiguren
Vicepresidente y Representante Legal



