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INFORME DE VICEPRESIDENCIA
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
HABITUSINVESTIGACION S.A.

Seflores accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compaiifas y los estatutos sociales de
Habitusinvestigacion S.A., presento a consideracién de ustedes el informe anual de actividades
por el ejercicio econémico 2017.

Integracion a Kantar

Durante el 2017 continud la integracion de la empresa a sus nuevos accionistas. La empresa inicié
la incorporacién de los productos y servicios de la division TNS de Kantar. Se realizé una
campafia de publicidad y venta de estos nuevos servicios de investigaciéon que conforman el
portafolio Kantar, asi como la ampliacién y capacitacién del personal técnico de la empresa. En
este proceso, la administracién trabajé muy de cerca con el Director para América Latina.

La Directora Nacional de Kantar Millward Brown Ecuador, Carolina Reed Coloma, renuncié a
su puesto con fecha 31 de diciembre del 2017. La Direccidn para América Latina, conforme a las

politicas de WPP, designé a Martin Cena como nuevo Director Nacional a partir del 1 de enero
del 2018.

Estado de resultados 2016 y 2017

El afio 2015, la compafifa cumplié sus objetivos de crecimiento y las utilidades crecieron en un
18%. El 2016, debido a la contraccién econdmica que sufri6 el pais, no fue posible continuar
creciendo. El impacto de la recesion econémica se extendié al 2017. La demanda de servicios de
investigacion cay6 a lo largo de todo el afio. Los ingresos del ejercicio 2017 se redujeron en 19%.
Sin embargo, la administracion realizé importantes esfuerzos por mantener y potenciar la cartera
de clientes y reducir los gastos de operacion; de hecho, el costo de ventas se redujo en 13% y los
gastos de operacién en 2%.

La utilidad neta del ejercicio a disposicion de accionistas es de $304.947, lo que representa una
contraccidn del 68% en comparacién con el afio 2016. Este afio la empresa no realizé aumento
del capital social que se mantuvo en $2.401.600; su reserva legal, segun las disposiciones legales
vigentes, se increment6 a $196.581 (16% con relacién al 2016).

A continuacion, se presenta para su aprobacion, los resultados debidamente auditados la compaiiia
en los dos tdltimos periodos —segtin constan en los respectivos informes de auditoria emitidos por
los auditores independientes Audisupport S.A.



Habitusinvestigacién S.A. — Informe de Presidencia 2017 Pagina 2
2017 2016 Variacion % Var.
Ingresos 4.749.305 5.641.916 -892.611 -19%
Costo de ventas -3.177.739 -3.575.438 397.699 -13%
Utilidad bruta en ventas 1.571.566 2.066.478 -494.912 -31%
Gastos de operacion -1.261.504 -1.280.684 19.180 -2%
Utilidad en operaciones 310.062 785.794 -475.732 -153%
Otros ingresos 188.514 30.197 158.317 84%
Otros gastos -12.867 -6.211 -6.656 52%
Otros ingresos / egresos netos 175.647 23.986 151.661 86%
Utilidad antes de participacion 485.709 809.780 -324.071 -67%
trabajadores e impuesto renta
15% participacion trabajadores 72.856 121.467 -48.611 -67%
22% impuesto a la renta 107.906 177.450 -69.544 -64%
Utilidad neta del aio 304.947 510.863 -205.916 -68%

Balance general 2016 y 2017

Las cuentas del balance de situacion general de Habitusinvestigacion S.A. son las siguientes:

ACTIVO 2017 2016 Variacion % Var.
Activo corriente

Efectivo 1.044.327 1.581.309 -536.982 -51%
Cuentas por cobrar 1.977.169 1.869.089 108.080 5%
Impuestos corrientes 434.646 229.365 205.281 47%
Total activo corriente 3.456.142 3.679.763 -223.621 -6%
Propiedad planta y equipo 254.310 231.595 22.715 9%
TOTAL ACTIVO 3.710.452 3.911.358 -200.906 -5%
PASIVO

Pasivo corriente

Cuentas por pagar 631.358 1.016.876 -385.518 -61%
Beneficios sociales 181.547 223.232 -41.685 -23%
Obligaciones fiscales 209.902 318.094 -108.192 -52%
Total pasivo corriente 1.022.807 1.558.202 -535.395 -52%
Obligaciones largo plazo 267.915 259.297 8.618 3%
TOTAL PASIVO 1.290.722 1.817.499 -526.777 -41%
PATRIMONIO

Capital social 2.401.600 2.401.600 0 0%
Reserva legal 196.581 166.086 30.495 16%
Aportes futuras capitalizaciones 400 400 0 0%
Resultados acumulados -178.850 -474.227 295.377| -165%
TOTAL PATRIMONIO 2.419.731 2.093.859 325.872 13%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 3.710.453 3.911.358 -200.905 -5%
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El activo corriente estéd representado en su mayor parte por las cuentas de bancos y cuentas por
cobrar a clientes. Los activos fijos crecieron con relacion al aio anterior; en su mayoria se trata
de equipamiento informdtico, software, equipos y muebles de oficina y adecuacién de las
instalaciones en las que funciona la compaiiia.

El movimiento y estado del patrimonio se detalla a continuacién:

Capit_al Reserva Aportt_e fu_luras Resultados
suscrito leqal capitaliza- acumulados Total
pagado 9 ciones
Saldos al 31 de diciembre | 5 401.600|  166.086 400|  -474.227| 2.093.859
Aumento de capital
Ajuste con resultados
acumulados 30.495 -30.495 0
Otros resultados integrales 20.925 20.925
Resultado del ejercicio 304.947 304.947
Saldos al 31 de diciembre | 5 101 600|  196.581 400| -178.850| 2.419.731
de 2017
Los flujos en efectivo se detallan a continuacién:
2017 2016
Utilidad neta del ejercicio 304.947 510.863
Ajustes para conciliar el ingreso en efectivo proveniente de
operaciones
Provision cuentas incobrables 21.632 0
Depreciacion 77.418 66.603
Provision jubilacion patronal y desahucio 46.075 61.950
Perdida en baja PPE 560 1.166
Otros ajustes y provisiones finales 168.262 -2.339
VARIACIONES EN ACTIVOS
Documentos y cuentas por cobrar -117.210 323.516
Impuestos -205.282 -150.678
VARIACIONES EN PASIVOS
Proveedores y cuentas por pagar -385.518 235.252
Beneficios sociales -114.541 -114.809
Obligaciones fiscales -216.099 61.263
Obligaciones a largo plazo -16.532 21.077
EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES -436.288 1.013.864
FLUJO DE CAJA PROVENIENTE DE OPERACIONES
Efectivo recibido de clientes 4.426.813 5.814.754
Efectivo pagado a proveedores, empleados y otros -5.038.748 -4.822.539
Otros ingresos (gastos) netos 175.647 21.648
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion -436.288 1.013.863
EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra de propiedad planta y equipo -100.694 -97.848
Instrumentos de patrimonio por inversién 0 -2.170.607
Efectivo utilizado en actividades de financiamiento -100.694 -2.268.455
Aumento del efectivo -536.982 917.408
Efectivo inicio del afio 1.581.309 663.901
EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 1.044.327 1.581.309
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Utilidades a disposicion de los accionistas

La utilidad a disposicién de los accionistas por el ejercicio 2017, luego de las apropiaciones
correspondientes a trabajadores, las autoridades tributarias y la reserva legal, es la siguiente:

Utilidades del ejercicio 2017 2016

Utilidad antes de participacion de empleados e impuestos 485.709 809.780

(-) 15% Participacién de trabajadores 72.856 121.467

(-) 22% Impuesto a la renta 107.906 177.450

(-) Reserva legal 30.495 51.086

UTILIDAD NETA DEL ANO 274.452 459.777
Periodo 2018

El Ecuador afronta retos significativos en el 2017 debido a la caida de los precios del petrdleo, el
déficit fiscal y el crecimiento de la deuda estatal. El gobierno ha anunciado un conjunto de
politicas de reactivaciéon econdmica, pero es muy temprano para evaluar sus efectos. Los
organismos internacionales, sin embargo, ven un retorno a crecimiento positivo durante del 2018.

Se espera que el mercado de bienes de consumo comparta este crecimiento. De ser asi, las
empresas ampliardn su presupuesto para servicios de investigacién de mercados y consultoria. A
pesar de estas tendencias positivas, la incertidumbre politica y econémica demandard de un
esfuerzo sostenido para que la compafifa cumpla sus metas de crecimiento. Serd importante seguir
activamente impulsando la oferta de nuevos servicios propietarios del grupo Kantar.

El compromiso de la administracién es el de salvaguardar la inversion de los accionistas, teniendo
siempre en mente el servicio a nuestros clientes y el bienestar de nuestros empleados.
Continuaremos con el proceso de integracion de la empresa al grupo Kantar y buscaremos ampliar
nuestra cartera de clientes.

Para concluir, quiero expresar mi agradecimiento a WPP, a las oficinas de Kantar para América
Latina y la Regién Andina y al personal de Habitusinvestigaciéon S.A. por el apoyo brindado

durante el afio 2017.

Atentamente,

Francisco Carrién Eguiguren
Vicepresidente y Representante Legal



