Quito, 12 de Mayo del 2007

Sefiores

Accionistas de Iderna del Ecuador S.A.

Presente.-

Asunto: INFORME DE COMISARIO EJERCICIO 2006

De mis consideraciones:

Yo, Luis Alfonso Moyon Quinatoa, en mi calidad de comisario titular de la

Compaiiia Iderna del Ecuador S.A., dando cumplimiento a la responsabilidad otorgada
por la Junta General de Accionistas y segin lo dispuesto en el articulo duodécimo de los
Estatutos de la empresa y segun articulo 231 de la Ley Compaiiias tengo bien presentar
mi informe correspondiente al ejercicio fiscal y econdémico de afio 2006:

1.

Se ha solicitado la informacion de la compaiiia al Sefior CPA Patricio Cuesta,
Administrador, asi como a la Sra. Ana Julia Patifio Gerente General y
Representante Legal de Iderna del Ecuador S.A., segun articulo 279, numeral
segundo de la Ley Compeaiiias.

Se ha procedido a revisar el Balance de Comprobacion, libros y papeles de la
compafiia de Caja y Cartera, para dar el cumplimiento a lo establecido en el
articulo 279, numeral tercero de la Ley Compaiiias.

Se ha procedido a revisar los sustentos contables que justifican el Balance
General y el Estado de Pérdidas y Ganancias de la compafiia, segun articulo
279, numeral cuarto de la Ley Compaiiias.

De la documentacion entregada, es mi obligaciéon manifestar lo siguiente:

1.

2.

Las decisiones y lo efectuado por el Administrador y Representante Legal de
Iderna del Ecuador S.A., se apeguen a lo establecido en el articulo décimo cuarto
de los estatutos de la compaiiia.

No existe disposicion de la Junta General de Accionistas para solicitar garantias
a la Administracidn, por lo que la Sra. Ana Julia Patifio no esta sujeta a revisién
de las mencionadas garantias segun lo dispuesto en el articulo 279, numeral uno
de la Ley Compaiiias.



.

3.

1.

Los sustentos, papeles, libros de contabilidad, Balance de Comprobacion,
Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias de la compaiiia, estan
elaborados y presentados segun las Normas Ecuatorianas de Contabilidad,
publicadas en el Registro Oficial No. 291 de 5 de octubre de 1999, y en el
Registro Oficial — edicidn especial No. 4 del 18 de Septiembre del 2002.

Se ha comprobado el cambio de Accionistas en base de actas y bien suscritas en
escritura publica y en la Superintendecia de Compuaiiias.

Del andlisis efectuado al Balance de Comprobacién, Estado de Pérdidas vy
Balance General, se ha determinado los siguientes resultados:

RAZONES FINANCIERAS

Tomando en relacion a los indices presentados en los Estados Financieros cerrados por
el Administrador al 31 de diciembre del 2006, presento mi criterio e interpretacion de
los mismos que continuacidn detallo:

Circulante o Liquidez: La liquidez designa la capacidad de una compaiiia para
convertir activos que no sean efectivo en efectivo o para conseguir efectivo con
el cual cumplir con el vencimiento de las obligaciones.

Aiio 2005 1.06
Aiio 2006 1.06

2005 2006
Efectivo 24 413.92 66,785.15
Ventas 791,723.61 904 757.49
Rotacién del Efectivo 32.43 13.55

Comentario: En el afio 2005, se tenia US $§ 1.06 délares por cada que se debia,
en el afio 2006 se tiene US $ 1.06 dolares por cada dolar que se debe, es decir
que la liquidez se mantuvo en un mismo porcentaje, y se debe que en el afio
2006, se produjo una mejor recuperacion de la cartera y se mejora las ventas en
demas lineas, el plazo otorgado no esta dentro de lo establecido que es de 30
dias.

Prueba Acida: Miden habilidad de hacerle frente a pagos a su vencimiento

Aiio 2005 0.43
Aiio 2006 0.61



PRUEBA ACIDA 2005 2006

CAJA 200.00 200.00
BANCOS 2421392 B6,585.15
CXC 114 ,643.70 126 613.93
PASIVO CORRIENTE 320,078.23 318,413.99

138.057.62 = 0.43 __ 193,399.08 = 0.61
320,078.23 318.413.99

Comentario: En la prueba acida se observa que al retirar los inventarios para
analizar la liquidez, en el afio 2005, se tenia US $ 0.43 por cada dolar que se
debia, en cambio en el afio 2006, se tiene US $ 0.61 por cada ddlar que se debe,
lo que significa que se mejorado la liquidez segun este indice, pero esto no se
debe a inventarios sin rotacion si no que existe un alto costo inventario y que es
de dificil competencia en el mercado.

ADMINISTRACION DE LOS ACTIVOS:

1. Rotaciéon de Inventario: Los indices indican movimiento y niveles existencias,
ademads indica el nivel general de existencias a la fecha de cierre con relacién a
la actividad anual; Notese que los dos cuentas suben casi en la misma
proporcion el nimero de dias se mantiene en la misma escala.

Afio 2005 77.18
Afio 2006 39.01

ROTACION DE INVENTARIO 2005 2006
INVENTARIO 134,146.07 8163262
COSTODE VENTA 625,736.77 753 ,266.41
134,146.07 x 360 81 632.62 x 360
625,736.77 753 ,266.41
K' DIAS INVENTARIO 77.18 35.01

Comentario: En el afio 2006, el inventario ha bajado su rotacién en un 40% y se
debe a que en la cuenta de inventarios como ya se indicé se encuentra productos
en mala calidad de produccién.

2. Dias pendientes de Cobro:

Ao 2004 68.15 dias
Ao 2005 52.13 dias

Comentario: Se disminuye en diez y seis dias las cuentas por cobrar a clientes,
ésta disminucién produce puesto que la empresa opta por una politica de no dar
mas a crédito a clientes que son demasiado morosos y que ¢l dinero era mas que
dificil de recuperar puesto los fondos estan en manos de estos clientes.



3. Rotacion de los Activos Totales:

Afio 2005 2.34 veces
Afio 2006 1.83 veces

ROTACION DE ACTIVOS 2005 2006

VENTAS NETAS TOTALES 79172361 =234 90478749 =183
ACTIVOS TOTALES 338,120.56 493,478.49

Comentario: esta razdn indica que con las ventas de cada afio, cuantas veces se
ha utilizado todos los activos de la compafiia, a mayor veces, existe mejor
rotacion. En el 2006 a pesar de que se ha incrementado las ventas, este indice
sube en menor proporcidn pero con tendencia a seguir incrementando en vista a
los dos primeros afios de vida de la empresa en territorio ecuatoriano.

. ADMINISTRACION DE LOS PASIVOS:

1. Porcentaje de Endeudamiento: Es muy importante medir los dias en
comparacion a términos de crédito recibidos, este calculo nos indica la deuda
promedio con nuestros proveedores, cabe sefialar que el plazo de proveedores
nacionales no se respeta el vencimiento, este no tiene definido, el mismo que
debe ser de treinta dias para todos en general.

Bien se acota que el plazo que se mantiene con la casa matriz es indefinido en
vista que la deuda se esta pagando facturas del mes de Julio del 2006.

Aino 2005 177.27 dias
Afio 2006 146.75 dias

ENDEUDAMIENTO 2005 2006

CXP 308,121.26 x 360 307 06S.70 x 360
t COSTO DE VENTA 625,736.77 753,266.41

DIAS ENDEUDAMIENTO 177.27 146.75

Comentario: En el afio 2006 las deudas de la compafiia bajaron — 0.34% con
respecto a los activos totales, las deudas fueron para compra de inventario para
la venta y finalizando el afio éstas se registran a favor de la casa matriz.

ADMINISTRACION DE LA RENTABILIDAD:

1. Rentabilidad Bruta:

Aiio 2004 21.28%
Aiio 2005 18.98%

Comentario: La rentabilidad bruta bajo 2.30% en el afio 2005, este se debe a
que se aumento las ventas pero bajo la rentabilidad puesto que se realiza envios



que son de urgencia para cumplimiento de entrega a clientes a su debido tiempo,
estos envios producen que el costo de transporte se incremente y la rentabilidad
baje su rendimiento.

2. Rentabilidad Operativa:

Ao 2005 0.91%
Aiio 2006 1.17%

MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD 2005

UTILIDAD NETA 719523 X 100 091%
VENTAS NETAS TOTALES 791,723.61

2006

UTILIDAD NETA 10,544.17 X 100 117%
VENTAS NETAS TOTALES 904,787.49

i

Comentario: La Rentabilidad Operativa sube 0.26%, la razén fundamental es
que mientras los ingresos subieron en un significado del 14.28%, el porcentaje
los costos subieron al 20.38% y el comportamiento de los gastos fijos de la
compaiiia bajan en un porcentaje del — 11.58%.

CONCLUSIONES:

El movimiento contable de la empresa Iderna del Ecuador S.A., se encuentra
debidamente sustentada por documentos contables y bajo todo respetando la ley de de
facturacion, dichos documentos reflejan su real posicion econdémica y financiera.

La Administracion ha actuado seglin lo dispuesto por los estatutos de la compaiiia y lo
dispuesto por la Ley de Compafiias y rigiéndose en la moral y ética del Servicio de
Rentas Internas.

RECOMENDACIONES.- No estd por demas volverles a recomendar a la sefiora
Gerente, que trate de mantener vigente las relaciones contractuales con las autoridades
de General Motors, con sus proveedor principal ( Elasto ) estratégicos, ya que es uno de
los mejores clientes que se ha dado en los Ultimos tiempos que con toda la sinceridad se
ha podido llegar a fomentar relaciones muy productivas para la compaiiia.

Por otro lado busque las alianzas estratégicas de negocios con otras casas de
ensamblajes Automotriz, puesto el riesgo es muy alto el que se dependa casi del 80% de
este cliente.

Ademds que trate de presionar un poco mas al sefior Vendedor para que entregue la
cartera con un poco mas anticipacion para no sentirnos presionados con el tiempo, y se
pueda manejar mejores los plazos y para el beneficio de el mismo en su relaciéon de
comisiones.



En base a los andlisis realizados, puedo decir, que la compafiia ha sabido capear el
temporal, gracias a la toma oportuna de decisiones acertadas y obtener asi resultados
razonables, para bien de todos los que conforman la empresa, tanto accionistas, como
empleados y trabajadores, aspirando de que para el ejercicio venidero, éstos resultados
mejores aun mas.

Es todo cuanto puedo informar a la Junta General que me ha dado la oportunidad de
servirla, por lo que me anticipo en agradecerles por la confianza dispensada.

Atentamente,
T\‘
g, Iy l

Luis Alfon$o Moyon Quinatoa
COMISARIO
CPA No. Matricula 24700
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