Quito, 30 de Marzo del 2010
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INFORME DE LA GERENCIA POR EL EJERCICIO ECONOMICO
2009

El gjercicio econdmico 2009, ha sido un periodo de implantacién de varios
cambios que buscan fortalecer el ambiente de control de Inmodiursa, y
una Optima segregacion de funciones, adecuada al personal con que
contamos. El ambiente politico del Ecuador fue afectado por una
suspension de las operaciones de crédito en el primer semestre, lo que se
normaliz6 a partir julio 2009, e incidi6 en las actividades de nuestra area
comercial en los ultimos meses del afio.

A julio del 2009 se tenian rentados como pisos completos los nimeros 1,
4,5,6,7, 8 y 10; y medio piso 3. A diciembre Aurellian devolvi6 la mitad
del piso 6, y la Embajada de Canada confirmo su intencién de tomar la
mitad del piso 3 desde marzo 2010, lo cual esta dilatado para junio 2010.

Ambiente Politico del Pais.-

A inicios del 2009 el Ecuador vivia una intensa campaiia politica, que por
primera vez tenia como candidato a un presidente en ejercicio de esas
funciones buscando la reeleccion. En abril 2009, se reelige a Rafael Correa
para un nuevo periodo de 4 afios, con lo cual asegurd seis afios en la
Presidencia del pais.

electoral para la presidencia, la crisis mundial, la caida
petroleo, la disminucién en la produccion interna, juntg e
presidente crearon un ambiente, desde incios de afio, ¢
sobre una posible salida del esquema de dolanigegy




restriccion en las operaciones de crédito, las cuales reactivaron recién en
julio 2009.

La economia crecié un 0.98%, segin datos del Banco Central del Ecuador,
aunque estimaciones del Fondo Monetario Internacional mencionan un
descenso del 1.0%; la inflacion oficial se sitia en 4.31% y la tasa de
desempleo en 9.1%; a pesar de las altas inversiones que hace el gobierno
central en obra publica, cuyo presupuesto de incremeneta 25% afio tras afio.

El deficit en las cuentas publicas cerré en el 2009 en 1.76%, frente a un
0.71% del 2008; originado en la caida de los precios del petroleo y la
poitica de gasto del gobierno central. Para contrarrestar ese deificit, se
busca financiemiento externo y repatriar las resrrvas que Ecuador mantiene
en el exterior, por un monto cercano a los 1.600 millones de délares.

Construccion y Operaciones.-

A inicios del 2009 se realizaron obras de adecuacion en las oficinas de los
pisos 5 y 6 rentados por la empresa Aurelian; y en los pisos 7, 8 y 9
alquilados por la compaiiia Halliburton. A mediados de afio unicamente se
supervisd, dada las condiciones del contrato, la ejecuciéon de obras en el
piso 1, que renta el Grupo Transbell. Queda pendiente para el 2010 la
terminacién del auditorio y dreas comunales en el piso 2.

El 4rea técnica centr6 sus esfuerzos en la direccion y fiscalicacion de las
obras en Altos del Parque; y en el estudio y propuestas para las proximas
etapas.

Por otro lado se trabajé en forma intensa en buscar alternativas de
desarrollo del Proyecto Puerta de Brandenburgo, en asociaciéon con otras
compafiias o enajenando la propiedad, lo cual no se concret6 hasta finales
del 2009.

Finanzas.-

Desde €l 2008 se mantenia la deuda con la Embajada de Alemania, por la
adquisicion del terreno en el sector de la Gonzalez Suarez, escindido en
Puerta de Brandenburgo. En abril, Banco del Pacifico solicité a
Inmodiursa que pague la deuda a la Embajada, en lugap-dé\renovar la
garantia otorgada, como correspondia. Eso obligd a I lrsa\a utilizar
parte del crédito otorgado por Banco Internacion {Sﬁ)‘" to 20Q9, por
1&Mos desembolsos e
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No se han abonado los compromisos adquiridos con DIURSA Espafia y
DIURSA Costa Rica, debido a la imposibilidad de recuperar la inversion en
Casales Gabriela, y al no concretarse la venta de la oficina de Guayaquil.

Se renegociaron los seguros de propiedad, a cargo de la Administracion del
Edificio, y otros ramos, cambiando el asegurador Equinoccial por AIG
Metropolitana, esto implicé ahorros por dos vias, una menor tasa y por
condonacion de las deudas del ejercicio, con un ahorro en el 2009 de 20 mil
dolares.

Los seguros de salud del personal también se renegociaron, debido a la
suspension de la cobertura, por parte de la compafiia Humana; por lo cual
se contrataron con Salud S.A.

Se suspendieron los servicios contratados con el Estudio Juridico del Dr.
Ivan Gallegos, desde julio, lo que significoé un ahorro en el afio de 13 mil
délares.

Recursos Humanos.-

El area de ventas sufrid varios cambios durante el 2009. La Sra. Sarah
Tejada renuncié a mediados de enero y su posicion se reemplazé en agosto
con la Srta. Ana Maria Salazar. La Direcciéon Comercial se eliminé con la
salida del Sr. Manuel Villarreal en mayo y sus funciones se encargaron a la
Direccion de Mercadeo.

Se han reorganizado algunas tareas en el 4rea contable, buscando una
adecuada segregacion de funciones; y se incorproraron a la Direccion
Financiera actividades a cargo de otras funciones, como negociacién de
seguros, manejo de proveedores, entre otros.

La conciliacidn de bancos; preparacién de roles de pagos; manejo de caja
menor; recepcion de pagos, control de cartera y reportes de clientes de
Altos del Parque; el control de vacaciones y documentos de empleados
fueron reasignados a la Direccion Financiera, buscando minimizar riesgos
de manejos inadecuados.

Demandas a Inmodiursa.-
Durante el ejercicio 2009, Inmodiursa ha sido enca

juicios y Z
dos procesos de arbitraje. <o




En junio 2009, Banco del Pacifico demandd, por la via coactiva, a
Inmodiursa el pago de la obligaciéon que correspondia a la empresa Puerta
de Brandenburgo; el mismo se soluciond en agosto, con el pago total del
valor reclamado.

La Bolsa de Valores demando, por la via ejecutiva, el pago pendiente por la
compra del piso 2. La cuantia asciende a 1.0 millén de dolares y se
encuentra en etapa previa de apertura de la causa a prueba.

El Arquitecto Alfredo Rivadeneira, que prepar6 un anteproyecto para
Puerta de Brandenburgo, inicié un proceso de mediacion, en la Camara de
Comercio de Quito, reclamando un valor no pagado por Inmodiursa de 100
mil dolares. Una vez que no se logré un acuerdo se paso a la etapa de
arbitraje, sin resolucion hasta ahora.

La empresa Estrusa inici6 solicité un proceso de mediacion, en la Camara
de Comercio de Quito, por un saldo no pagado de 32 mil ddlares,
Inmodiursa alego el no pago por obras pendientes y reposicion de vidrios;
por lo cual se estableci6é un cronograma de ejecucién de obras pendientes y
no continud €l proceso.

Resultados 2008.-
Los ingresos en el perido 2009 crecieron un 117% en relacién al 2008,
alcanzando los 1,371 mil doélares, correpondiendo 269 mil dolares a
valores facturados a Puerta de Brandenburgo; un 70% corresponden al
arrendamiento de oficinas, parqueos y bodegas; y el 10% son por
comisiones y deireccion técnica.

en el gjercicio 2009 DIURSA Espafia y DIURSA Costa’Rica condonaron
los intereses que Inmodiursa debia reconocer por los financiamientos

recibidos, con lo cual se redujo la perdida en niveles de 500 mil ddlares. &
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Para los siguientes afios, una vez que se reciban las rentas por la totalidad
de oficinas, la Compaiiia tendra resultados positivos, que nos permitiran la
amortizar las pérdidaa registradas en los afios anteriores.

Patri&ig\» ’pez Madonado
Gerente General




