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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A log Accionistas de
CONSTRUMERCADD S A,

Opinksn

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos de CONSTRUMERCADO 5.A que
comprendan el estado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2019, y los
correzpondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio v de
flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, asi como el resumen de |as politicas
contables significativas y ofras notas aclaratorias, Los estados financieros oe
COMNSTRUMERCADD S A, al 31 de diciembre del 2018, fueron audiiados por otros
auditores cuyo informe de fecha Marzo 25, 2018 contiene una opinién =in salvedades
sobre los refendos estados financieros.

2. Ennuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razanablemente, en todes
los aspecios importantes, la situacion financiera de CONSTRUMERCADO 5.4, al 31 de
diciembre dal 2018, asi como sus resultades v fiujos de efeclive por el afio terminade en
esa fecha. de conformidad con Normas Internacienales de Informacién Financiera - MIF.

Fundamento de |a opinidn

3. Muestra auditorfa fua sfectuada de conformidad con las MNarmas Internacionales de
Auditoria - MlA, Muesira responsabilidad de acuerdo con dichas normas s& describe con
mas delalle an la seccion Responsabiidades del auditor en relacion con la audiforia de
ios estados financierns de nuestra informe

4. Somos independientes de la Compania de conformidad con los requenmientos del
Cédigo de Etica para Contadores amitido por el Congejo de Normas internacionales de

Etica para Contadores (IESBA), y hemos cumplido con nuestras otras responsabilidades
éticas que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Ecuador

5. Consideramos gque la evidencia de auditoria gque hemos oblenide es suficienie para
proporcionar una base razonable para nuestra opinién

Asuntos de énfasis
Los siguientes asuntos de énfasis no modifican nuestra opinidn

5 Al 31 de diciembre del 20123 la Compafia manbene saldos por cobrar con panes
relacionadas por US$40,671,830 (2018: US528 067,396), como s& expone &n la Nola 18.
PRINCIFALES SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS,
evidanciandose gue existe una concentracidon en las operaciones mantenidas por
compras de los maleriales de construccion del B4% (2018: 85%).
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7. Queremos Hamar la atencion sobre la Nota 200 EVENTOS SUBSECUENTES de los
estados financieros, que describe fa incertidumbre relacicnada con los efectos de las
medidas ordenadas a partir del 13 de mamro del 2020 por el gobierno ecualonano para
contener la propagacion del Covid-189 en el pais. Nuestra opinion no contiene salvedades
en relacion con esia situacion, sin embargo. no nos es posible aun establecer con
objetividad los efactos y las consecuencias an los estados financierns v 188 operaciones
futuras.

Otra informacion gue se presenta en la Junia General Ordinaria

& E! Informe de auditoria externa a los estados financleros se emite con fecha Abril 30,
2020, previo a a celabracion da la Junta General Ordinaria de Accionistas en I cual se
presentard informacion por parde de la Administracidn, scbre la que asta es
responsable. Esta ofra informacidn, a la fecha de emisidn de esie informe, no o 2e
encuentra disponible, por esia razon, no ha sido sometida a nuesfra ravisian ¥ no
pademos manifestar la existencia de congruencia entre la olra informacidén gue se
presentard a la Junta y los estados financieros avdilados

8. Muestra opinidn sobre los estados financieros no cubre la olra infarmacidn gque presenta
la Administracion a |la Junta y no expresamos ninguna forma de conclusion que
proporciong  un grado de seguridad sobre ésta, quedando fuera de nuestra
responsabilidad como auditores.

financieros

10. La Adminisiracion de la Compania es responsable de la preparacion ¥ presentacion fiel
de estos estados financieros adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera - NIIF, y de control internc que la Administracion considers
necesario para permitic la preparacion de estados financieros lbves de errores
importantes debida a fraude o error.

11. Enla preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsabie de avaluar
|a capacidad de |a Compafia de continuar como negoclo en marcha, revelando, segan
corresponda; los asuntos relacionades con la Compafia en funcionemiento y utilizando
&l pnncipio contable de negocio an marcha. salvo que la Administracion tenga la intencién
de liquidar la Compafia 0 cesar sus Speracionss.

12. Los Accionisias son responsables de supervisar el proceso de presentacidn de los
informes financeros de la Compafiia

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros {(\Var
Anexo]

13. Muestros objetivos son oblener una seguridad razonable acerca de sl los estados
financieros an su conjuntc @stan libres de ermores matenales, ya sea por fraude o por
arrar, y &mitir un nforme de audidoria que contiene nuestra opinion. Segurdad razonable
es un alto nivel de seguridad, pero no es garantia de gue una auditoria realizada de
canformidad con las Mormas Infermmacionales de Auditaria - NIA siempre detecle errores
materiales cuando existan. Las equivocaciones pueden surgir por fraude o emor y se
considera matanal i, individualmente o en su conjunio, puede esperarse razonablemeante
gue influyan en |las decisiones economicas de los usuanocs, basadas en los estados
financieros.
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14, El Informe de Cumplimienta Tributario de CONSTRUMERCADDO S.A., al 31 de diccembre
del 2018, por requerimiento del Senviclo de Rentas Internas, s& emite por separado,

Guayaguil, Ecuadaor

Abril 30, 2020 -
| | #
(: Ill'-'e'lLLl,—,'u'll'}"al'-"*ﬂ_L".
—_— ;'-L..LL /éﬂ Hansen-Holm & Co. Cia. Lida
\ = SC. RNAE - 003
Mario A Hansen-Halm

Matricula CPA G, 10.923
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Anexo

Eesponsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Como parte de la auditoria a los estados financieros de CONSTRUMERCADC S.A. de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria - MNIA, aplicamos el juicio
profesional y mantenemos una actitud de esceplicismo profesional duranie toda la auditoria
Tambien:

s |dentificamos y evaluamos los riesgos de errores significatives an los estados
financieros, disefamos y. realizamos procedimientos de auditoria que responden a esos
resgos, oblenemos evidencia de auditoria suficiente v apropiada para proporcionar ung
base para nuesira opiman,

=  Dbtenemos un entendimiento del conirol interne relevante para la auditoria con el fin de
gisefar procadimientos de auditoria que sean apropiados en las clrcunstancias, pero no
con el proposito de expresar una opinion sobre |la efectividad del control interno de |a
Comparia,

« Ewvaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la Administracion.

= Concluimos sobre el uso adecuado por fa Adminisiracion del supuesto de empresa en
marcha y en base a la evidancia de auditoria obtemda, si existen o no relaciones con
eventos o condiciongs que puedan proyectar una duda importante sobre la capacidad
de la Compafila para continuar como negocio en marcha, Nueslras conclusiones se
bazan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria; sin embarge, eventos futuros o condiciones pueden causar gue la Compania
no pueda continuar como.una empresa en marcha.

» Ewvaluamos- |a presenfacidn, estructura y contenido de los estados financiercs,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan as operaciones
subyacenies y evenios en una forma gue logre presentacion razonable. Ooteniendo
suficiente evidencia aproplada de auditoria respecto de la informacidn financiera de la
Compafiia para expresar una opinion sobre los estados financieros.

« Somos responsables de la direccion, supervision y ejecucion de la auditoria de ia
Compafiia, Somos los dnicos responsables de nuestra apinidn-de-auditoria.

e Mos comunicamos con la Administracidn de la Compafia en relacidon con, entre otras
cosas, el aicance y & momento de realizacion de la auditoria v los resuliados
importantes de la audiforia, incluiddas posibles deficiencias significativas en el controd
interno que identificamos durante nuestra auditoria
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CONSTRUMERCADRD 54,

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
DICIEMEBRE 31, 20719 Y 2018

{Expresados en miles de dolares de E.ULA )

Molas 2018 2018
ACTIVOS
Efective y eguivalentes de efectivo 5 118 28,145
Cuentas por cobrar comerciales y otras 8 58.045 32,344
Cuentas por cobrar financieras 7 4. 354 2 407
Inventarios 40 47
Activos por impuestas corrientas 10 125 B4
OHros activos 282 211
Teotal activo corniente 62,870 61,235
Propiedades, equipos vy .oiros, neio 8 1,993 1,363
Cuentas por cobrar financiaras 7 1,106 1,705
CHroz aclivos 167 73
Total activo no corriente 3,268 3,141
Total activos 66 236 64 380
FASIVOE Y PATRIMONIO
PASIVOS
Cuentas por pagar comerciales v ofras 8 30,123 a5 208
Pazivos por impuesios corfentes 10 4 227 4 548
Ctros pasivos 12 1882 411
Total pasive carrlente 36,302 32,258
Cuentas por pagar comerciales y olras 9 354 0
Obligaciones por beneficios a los empleados 13 734 223
Total pasiva no comiente 583 223
Total pasivos 36.890 32 478
EATRIMONIO
Capital social 15 225 225
Fesarva legal 15 125 125
Resultados acumulados 18 28,008 31,564
Total patrimonio 29,348 31,902
Total pasivos y patrimonio E6.235 84,380

Las notas 1 - 20 adjuntas son parie integrante de los estados financierss



CONSTRUMERCADO S A
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
DICIEMBRE 31. 2019 Y 2018

[Expresados en miles de dolares de EUA)

Notss 2018 2018

18 368 328 40,208
Regalias y derecho de entrada 16 1,333 1.508
Total ingresos por actividades ordinarias 37 682 41714
Gastos agmimstrativos v de ventas p it 3 4,223) {B.008)
Participacion a trabajadores (5.187) (5,708)
Otros ingresos 1.525 3.180
Otros gaslos 17 (388) [842)
Utihdad antes de impuasto a las ganancias 20 392 32,348
Impuesto a las ganancias
Cornanta 1 i7.514) {7.892)
Diferido 1 o S 7a
Utiliddad neta dal ejercicio 21,872 24 526
(tro resultade integral
Ganancla (pérdida) actuarial 13 1 (58]
Resultado integral del afic 21873 24 471

Las notas 1 - 20 adjuntas son parte integrante de los estados financieros,



Saldos a diclembre 31, 2017

Distribucion de dividendos, ver

Nota 15 PATRIMONIO
iPérdida) actuarnal
Utilidad neta del ajercicio

Saldos a diciembre 31, 2018
Distnbucion de dividendos, ver
Nota 15 PATRIMONIO
Ganancia actuanal
Utiidad neta del sjercico
Saldos a diciernbre 31, 2019

CONSTRUMERCADO S.A
ESTAROS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
DICIEMBRE 31, 2018 Y 2018
{Expresados en miles de dilares de EUA )

225 128 6,634 480 (43) 23,883 30,984 31.314
{23.883) {23 B83)  (23,883)

(58) {58) (58)

74,529 24 579 24 528

225 125 6,634 4480 (101) 24,529 31,552 31,002
(24 529) (24.528) (24.529)

1 1 1

21972 21972 21972

225 125 5,634 490 (100) 21,872 28 008 29,348

Las-notas 1 - 20 adjuntas son parte integrants de (08 estados financieros



CONSTRUMERCADD S.A
I F FECTI

DICIEMBRE 31, 2010 Y 2018

{Expresados en miles de dolares de E.LLA.)

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE CPERACION:
Efectivo recibido de clientes

Efectivo pagado a proveedores y empleados

Intereses ganados

impuasto a las ganancias

Efective neto (utilizadeo) provisto en actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adguisicion de propiedades, eguipos v otros, nelo

Venta de propiedades, equipos vy olros, neto

Efectiva neto (ufilizado) pravisto en achvidades de inversidn

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAGION.

Arrendamientos

Intereses pagados por arrendamientos

Dividendos pagados

Efectiva neto (ulilizado) en actividades de financiacién

(Disminucidn) aumento neto en efectivo y equivaientas de afectivo
Efectivo v equivalentes de efective al comienzo del afio

Efective y equivalentes de efectiva al final dal afo

Las notas 1 - 20 adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

2019 2018

339503 402 207
(337.045) (360.041)
o 311
(3,683 {6.856)
{1,145) 35 621
(o8} (7)

[t 2,050

{98} 2.043

(250} 0

(5} 1

_ (24,529 {23,883)
(24.784) (23.883)
(26.027) 13,781
26 947 12,385
119 26,146



CONSTRUMERCADO S.A.

NOTAS A LOS ESTADDS FINANGCIEROS

DICIEMBRE 31, 2019 Y 2018

(Expresadas en miles de délares de E U A | salvo as cifras contenidas an los textos
descriptivos o aclaratorios)

. ACTIVIDAD ECONOMICA

Qperacion

CONSTRUMERCADO 5.A esta constituida en Ecuador su domicilio principal s
Avenida Barcelona, Edificio EI Caiman, Guayaquil - Ecuador, La actividad principal de
la Comparia ez la gestion de suminisiro de cemento &n sacos, los cuakes son adquindos
8 su compafia relacionada Holom Ecuador 54, asi como de materales para |a
industria de consiruccién, adgquindos a proveedores terceros (sumimstradorss) Le
Compania opera bajo al formato de negocio correspondiante al Sistema Disansa, an al
cual distribuye su canasta de produclos para la consltruccion a fraves de una red de
franquiciados, los cuales adguieren los derechos de operar bajo esta formalo de negocio
y cancelan regalias mensuales a la Compafia.

Al 31 de diciembre del 2019, la Compaiia posee un total de 600 (2018. 578) franquicias
distnbuidas a nival macional, con las cuales se han suscritc conwvenios para fa
distribucion de los productos de la canasla Disensa.

El Sistema Disansa incluye un canjunto de alementos de propiedad intelactual lales
como marcas del propio sisiema o de suministradores autorizados, lemas comerciales,
software del sistema, informacion no divulgada, el disefio de los locales (letreros, totems,
pinturas, efc.}, 13 aplicacion del Know — how o conccimientos de como operar los
negocios, v la aplicacion de una sene de procadimientos definidos en las normas de la
Franquicia Disensa

Al 31 de diciembre del 2018 ¢ 2018, el accionista principal de la Compafia e Holcim
Ecuador 5 A, quien poses ] 99 99% de |la paricipacidon accionania. La coptroladora
final de la Compafiia es LafargeHolcim Ltd., entidad constituida en Suiza, la cual forma
parte del Grupe LafargeHolcim, Los esfades financieros de la Compania forman parte
de los estados financieros consolidados del Grupo Holcim Ecuador.

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la
Administracion de la Compafia.

itn da financiero

Los astados financieras por el anfo terminada &l 371 de diclemnbre dal 2018, han sido
emitidos con |la autorizacion de la Administracion y seran puestos en consideracion de
la Junta General de Accionistas que sa realizara denfro del plaze de lay, para su
modificacion wo aprobacién definitiva.



2 ADOPCION DE NORMAS NUEVAS Y REVISADAS

a) Nusvos pronunciamientos contables

Las normas que enbraron en vigor durante los afios 2018 y 2018 son las siguientes:

Aplicacion
obligatoria a
MNormas Tema partir de;
NIIF g Corresponde a [a revision final de la NIIF 8, 1 de anero 2018
gue reemplaza las publicadas
antenormente y-a la NIC 3% y sus guias de
aplicacion.
NIIF 15 Fublicacion de la norma "Reconocimiento 1 de enero 2018
de los ingresos procedentes de  los
contratos con los chertas”, esta norma
reemplazara a la NIC 11y 18.
MIF 18 Publicacién de la norma “Amendamientes” 1 de emero 2019
esta norma reemplazara a la NIC 17
NIC 18 Medificacion, reduccidn o liguidacion de 1 de epero 2014
planes de beneficics de empleados
CIMIIF 23 Publicacidn de la Interpretacién  “La 1 de enerc 20132

Incertidumbre frente a los ratamientos del

Impuesio a las Ganancias”.
Mejoras anuales Enmiendas a la NIIF 3, NIIF 11, NIC 12 ¥y 1 de emero 2018
a las NIF Ciclto NIC 23,
2018 v 2017

En relacitn con las normas antes mencionadas, la Administracion hka realizade su
analisis y ha determinado los siguientes impactos en su aplicacion:

= |mpacios de la aplicacian ificial de la MIF 8 Instrumentos financieros

En el 2018, la Compania ha aplicado la MIIF § Instrumentes Financieros (revisada en
julio de 2014) y las enmiendas consecuentes en relacion con otras NIIF que son
efeclivas duranie un periodo anual. Las dispasiciones transitorias de la NIIF 9 parmiten
8 una entidad no restablecer informacion comparativa. Debido a que los efectos de [a
aplicacidn de la NIIF 8 determinados por la Administracion de {a Compafia ne fuaron
matenales, la Compafia optd por esta opcidn y consacusntements no s2 restablecid
informacidén comparativa con respecio a fa clasificacitn y medicidn de instrumentos
financieros

Un detalle de estos nuevos requenmientos; asi como su impacto sobre los estados
financieros son descrilos mas adelanta

La Compafila ha aplicado la NIIF B en conformidad con las disposiciones de transicion
expuestas en la NIIF 9

i} La clasificacion y medicidn de los activos financieros

La fecha de la aplicacion inicial (es decir, la fecha en gue la Compafia ha eveluado sus
aclivos y pasives financleros axistentes en términos de los requenmientos de la NIIF 9)
es 1 de emero del 2018, Por consiguiente, la Compafia ha aplicado log requenmientas
de la NHF 3 a instrumentos gue contindan siendo reconocidos al 1 de enero def 2018 y
no ha aplicado los reguerimientos a los instrumentos gue ya han sido dados de baja al
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1 de enero del 2018. Con base al referido analisis, la Administracion de la Compariia
concluyd que la clasificacion y medicion de los actives financieros segun la NIC 38
continda skendo apropiada bajo fa NIF 2

Se requiere que todos los activos financieros gue estan dentro del alcance de la NIIF 8,
se midan pasleriormeante a su costo amortizado o al valor razonable considerando como
base el modelo de negocio aplicado por la Compafila para la gestion de los actives
financieros y las caracteristicas de flujo de efectivo contractuales de los activos
financieros

Especificameante:

# [nstrumentos de deuda que s maniienean deniro de un modelo de negocio cuyo
objetivo es recibir los flujos de efective contractuales, y que dichos flujos son
Unicamente pagos del principal (capital) e intereses sobre el importe de capéal
pendiente, se miden posteriormente al costo amartizado;

= Instrumentos de deuda que son mantenidos dentro de un medelo de negocio cuyo
objetivo es a la vez, oblener los flujos de efective contracluales y vender los
instrumentoz de. deuda, v que tiene flujos de efectivo contractuales gue. son
unicamente pagos del capital e intereses sobre el impone principal pendiente,
postariormente se miden a valor razonable con cambies en otro resuliado integral
"FVORI ¥,

« Todas las demas inversiones en instrumentos de deuda o patnmonio
posteriormeante sa miden a su valor razonable con cambios en resultados "FWR"™

A pagar de lg indicado anteriormente, fa Compafiia puede hacer la elaccion f
designacion imevocable en el reconocimiento inicial de un active financiera;

= La Compadia puede optar imevocablemente a presentar cambios posteriores en el
valor razonable de un instrumento de patrimonio gue no es mantenida ni para
negociar, ni como confraprestacién contingente reconocida por un adguirente en
una combinacion de negocios en otro resultado integral: v,

« LaCompafia puede designar imevocablemente una inversion en un instrumento de
deuda gue cumple con los criterios para ser medida a costo amortizada o FVORI,
para ser-medida a FVR. & al hacerlo elimina ¢ reduce significativamenta una
asimetria contable,

En al afo en curso, la Compania na ha aplicado esta elaccidn imevocable en al
reconocimiento inicial de un active financiera.

La Administracion de la Compania revisd y evalud los actives financieras existentes al
1 de enero del 2018 basados en los hechos y circunstancias qua existian an esa fecha,
¥ concluyd que los activos financieros correspondian a cuentas por cobrar que fueron
medidos a coste amorlizade segun la NIC 39, se mantienen valorados a su costo
amortizade segun NIIF 8. ya gue se mantienen dentre de un modelo de negocio para
recolectar flujos de efective contractuales y estos flujos de efective consisten
exclusivamente de |os pagos de capital & intereses sobre el imporie principal pendiente,

i} Detenoro de activos financiars

En refacion con el detericra de los activos financieros, la NIIF 8 requiere un modelo de
peérdida de crédito esperada (PCE) en lugar de un modelo de pérdida de crédito incurrida
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aplicado bajo fa MIC 39 E| modelo de perdida esperada de cradifo reguiere que |a
Comparia tome en cuenta las pérdidas de crédito esperadas y los cambios en asas
pérdidas de crédito esperadas al cierre del ejercicio para refiejar los cambios en el riesgo
de crédito desde el reconocimiento inicial de los activos financieros. En atras palabras,
ya ng 88 necesario que un evento de pérdida haya ocurride para que las pérdidas
craditicias sean recanocidas,

Especificamente, la NIIF 8 requiere gque la Compania reconozca una provision para
incobrables por las pérdidas de crédito esperadas en;

s [nversiones de deuda medidas a su costo amorizado o al FVORI,

o Arrendamientas por cobrar,

= Cuentas por cobrar comergiales y activos de contratos; v,

« Confratos de garantia financiera a |la que se aplican los requerimientos de daterioro
de ja MNIIF 9,

En particular, la NIIF 8 requiere que la Compania mida |la provisidn para perdidas de un
instrumente finansiens a un importe igual a las pérdidas de crédito esperadas durante
toda |a vida del instrumento, si el riesgo de crédito de ese Instrumento financiera ha
aumentado significativamenta desde su reconocimiento iniclal, o si el instrumento
finenciers es un aclivo financiero adquindo u originado con detenoro, Sin embargo, si &l
rizsgo de crédito de un instrumento financiero no ha aumentade significativamente
desde el reconocimiento inicial (salvo para un active financiero adquinido u originado con
detariorn), la Compafila esta obligada a madir la asignacion de la pérdida de esa
instrumento financiero & Un importe igual a la perdida esperada en 12 meses. La NIIF 9
también requiere un enfoque simplificads para la medicidn de pérdidas por un importe
igual a la vida de las cuentas por cobrar comerciales, activos de contratos v
arrendamiento por cobrar en ciertas circunstancias,

La Administracion de la Compadia evaluo el resgo de crédito de sus instrumenios
financieros y el resultado de la evaloacion es el siguiente:

« La Compafia aplica el enfogque simplificado para un segmento de sus cuentas por
cobrar comerciales v & modelo individual para varios segmentos de sug cuentas
por cobrar comerciales y inancieras, y reconoce las peérdidas de credito esperadas
durante toda la vida de estos activos. Al 31 de diciembre del 2018, 1a aplicacién de
los requerimientos de deterioro de Ia NIIF 8 ha resultado en una provision adicional
de USE542 575 la cual fue reconocida en los resultados del afie. Al 31 de
diciembre del 2018, la Compania de acuerdo con el enfoque aplicado reverso la
provigion en LIS5285 614 afeciando log rezualtades del afo.

= Todos los saldos de bancos son evaluados como riesgo de crédito bajo a cada
fecha de reporte debido a que s2 mantienen en instituciones bancanas locales de
prestigio,

iy Clasificacion y medicidn de pasivos financieros

Un cambio significativa fue introducido por la MIF 8 en la clasificaciom y medicion de
pasivos financieros relacionado con la contabilizacion de los cambios an el valor
razonabie de un pasivo financiero designado come a FVIR atribuible a cambios en el
riesgo de crédito del smisar.

Especificaments, la NIIF 8 requiare que los cambios an &l valor razonabla dal pasive
financlero que ses atribuible & cambioz en el nesgo de crédito de ese pasivo se
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prasentan en olro rasultado integral, a3 menos que Bl reconocimiento de esos afectos
cree o incremente la asimefria contable en el resultado del ano. Los cambios en al valor
razonable de un pasivo financiera gue sean afribuibles al nesgo de crédito de ese pasivo
no saran reciasificados posteriormente al resultado del afo, sino que son transferidos
diractamente a resultados acumulados cuando el pasivo financiero es dado de baja
Fraviamante, bajo la NIiC 39, &l importe total de los cambios en &l valor razonable de los
pasivos financieres medidos a FVR se presentaba en resultados del afio

Este cambio no ha tenido efecto en los estados financieros de la Compadia debido &
gue los pasivos inanciaras de la Compaia al 31 da diciembre dal 2019 v 2018 s& miden
al costo.amortizado.

v} Contabilidad general de cobertura

Los nuevos regquisitos de contabildad general de coberfura mantienen los tres tipos de
contabilidad de coberfura. Sin embargo. se ha introducido una mayor flexibilidad a los
lipos de fransacciones elegibles para la confabilidad de cobertura, ampliando
especificamenta los tipos de instrumentos que cumplen los requisitos para los
instrumantos y los tipos de componentes de rissgo de elamentos no financieros que son
elegibles para la contabilidad de cobertura. Ademas, |a prueba de efectividad ha sido
sustitulda por el principio de “relacién econdmica”. La revaluacién retrospectiva de la
efectividad de |a coberiura ya no a2 requerida. Tambien se han introducido mejoras en
Ios requenimientos de revelacion sobre las actividades de administracion de riesgos.

La Compania no aplica confabilidad de cobertura, por lo fanio, la aplicacién de los
requerimientos de confabilidad de cobertura de la NIIF 9 no ha tenido impacto en los
resultados del afic ¥ la situacion financiera de la Compania para el afio cormente ¥/ o
afics antericres, ver Mota 14, INSTREUMENTOS FINANCIEROS de las revelaciones
detalladas con respecto a las actividades de gestion de riesgos de la Compania.

v} Revelaciones an relacidn con la aplicacidn inicial de la NIIF 2

Mo existisron actives financieros ¢ pasivos financierps gue |a Compafia hubiera
designado previamente como a FVR bajo ia NIC 39 que fueran objeto de reclasificacion
o que la Compafia haya decidide reclasificar a partir de |a aplicacian de la NIIF 2. Mo
hubo activos financieros o pasivos financieros que la Compafia ha opltado por designar
coma a FWR en la fecha de la aplicacion inicial de la MIIF 9.

La aplicacion de la NIIF 9 no ha tenido impacta en los flujos de efectiva de la Compania

= MIF 15 Ingresos procedenies de contratos con log clientes

La Compafiia ha aplicado fa NIIF 15 de acuerdo con el enfoque de transicidn totalmente
retrospectiva, respecto a la medicion de sus ingresos por |a gestion en el suministro de
bienes bajo el modelo de "agente”, los cuales se median anteriormente aciuando coma
principal por &l Importe bruto de la venta de bienes solicitados por los franguiciados,
Este cambio en el tratamiento contable se basa principalmenta, en que la Compafia no
recipe &l control de los bienes antes que sean transferidos a los franquiciados, su
obligacion de desempefio Unicamente consiste en organizar &l suministro de los bienes
especificados por parte de ferceros

La MIIF 15 utiliza los términes "activo de contrato” ¥ "pasivo de coniralo”™ para describir

lo gue mas comunmente s& conoce como ‘Ingresos no devengados® & “ingresos
diferidos”, sin embargo, & Narma no prohibe gue una entidad utilice descripciones
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aternativas en el estado de situecion financiera, La Compafila ha adoptado |a
terminologia utifizada en la NIIF 15 para descnbir estos saldos.

Las politicas contables de la Compafia para sus diferentes tipos de ingresos se
describen en delalle en iz Mota 3 literal §), a centinuacidn Ademas de proporcionar
revelaciones mas extensas para las transacclones de ingresos de la Compadia, la
aplicacion de la NIIF 15 no ha tenido impacts en (& posicion financiera y o el desempeafio
finahciern de la Companiia

Enelafo 2018, la Compania adaptd de forma reospectiva, el registro de los ingresos
bajo el modelo de “agente’ descrito an la NIIF 15 para los maleraies adquiridos a los
suministradores y compania relacionada, sobre ios cuales la Compafifa no adquiere el
control, ¥ su obligacién de desempefio consiste Gnicamente en gestionar/organizar el
suministro de bienes a los Franguiciados

En la aplicacion de fa MIIF 15 no existieron impactos sobre fos resultados de afos
anterioreg, aclivos, pasivos y patnmonio de la Compaiiia,

« NIF 18 - Arrendamienios

Impacto general de fa aplicacion de la NIIF 16 Arrendamigntos

La WIlF 168 introduce un modelo integral para la identificacion de confraios de
arrendamiento y tratamiento contable. para arendador y arrendatarie, la NIF 16
reemplaza la actual gula de arrendamignios incluida en la NIC 17 & interpretaciones
relacionadas cuando se vuelva efectiva para los periodos iniciados & parlir del 1 de
enere dael 2018

La Compafia ha elegido la aplicacion de Ia NIIF 16 de acuerda con MNIIF 16:C5 {b). Por
consiguiente, la Comparia no reexpresara & informacién,

En contraste con fa contabilidad del arrendataria, la NIIF 18 mantiene sustancialments
los requisitos de contabilidad del arrendadar bajo la NIG 17

Impacto de la nueva definicién de arrendamignto

La Compaiiia hara uso del recurse praclico disponible en la transicion a la NIIF 16 de
no volver a evaluar si un contrate es o conbiene un arrendamienta. En consecuencia, la

definicion de un contrato de arrendarmiento de acuerde con la NIC 17 v la CIMIIF 4
conlinuala HpIIEEII"Idn- g gs0s arrendamigntos contraidos o modificados antes del enam
1 del 2019

El cambig en la definicién de un contrato de arrendamiento se relaciona principalments
zon el concepto de-control. La NIF 16 distingue entre arrendamientos ¥ contratos de
sanvicio sobre [a basa de si &l uso de un activo idenfificado es confrolado por el cliegnte
El control se considera que existe si gl chiente beng:

« El| derecho a oblener sustancialmente todos los beneficios econcmicos de la
ulilizacion de un activo identificado; y,

« El derecho a dingir @l uso de ese activo
La Compafia aplicara fa definicion de un contrato de arrendamiento. y gulas

relacionadas establecidas en la NIIF 16 a todos los contratos de amendamiento
celebrados o modificados el 1 de enero del 2013 (s e brala de un arrendador o &l
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arrendatario en el contrato de arrendamiento). En la preparacidn para la aplicacion por
primara vez de la NIF 16 la Compafia ha levado a cabo un proyecto de
implemeantacion. El proyecto ha demastrado gue la nueva definicidn de ta NIIF 18 no
cambiara significativamente el alcance de los contratos que cumplen con & definickan
de un contrato de arrendamiento para la Compania.

cloen la co ili | ar i

« Arendamientos operatives

La MIIF 16 cambiara la farma en que |a Compadia contabiliza los armendamienios
previamente clasificados como operativos. los cuales, estan fuera del estado de
sluacion financiera,

En la aplicacidn inicial de la NIIF 16, para todos los arrendamientos (excepta como se
indica mas adelania), la Compania;

i) Reconocerd activos per el derecho de uso v pasives por arendamientos en el
estado de situacion financiera, inicialmante madidos al valor presanta da los pagos
de arrendamiento futuros;

il Reconocera la amortizacion de los activos par derecho de usa y los Intarases Eobra
los pasivos de arrendamiento en el estado de resultados integrales; y.

il Separara el monto tatal ce dinero pagado en una porcién principal (presentada
dentro de las actividades de financiamiento) & interes (presenfada dentro de las
aclividades de operacion) en el eslado de flujos de efectivo.

Incentivos de amendamiento (por gjemplo, periodo de gracia para pagos de alguiler)
sara reconocido como parte de la medicidn de los actives por derecho de Uso y pasivos
de arrendamignto, mientras que seqan la NIC 17 estos resultaron en el reconocimianto
de un pasvo por incentivo de arrendamients, amonizados como una reduccion da los
gasios de alguiler sobre una base de linea recta

Bajo la NIIF 18, los activos por derecho de uso seran probados por deterioro de acuerdo
con la NIC 38 - Deteriora de los activos, Esto reemplazard el requisito pravio de
reconocar una provisidn para contratos de arrendamiento onerosos.

Para losarrendamientos a coro plaze (pericdo de arrendamiente de 12 meses o menos)
y los arrendamientos de activos de bajo valor, la Compafiia oplara por recongcer un
gasto per arrendamiento sobre una base de linea recta, segun lo permiide por fa MIIF
16

Al 31 de diciembre de 2018, la Compafia mantieng compromisds de arrendamiento
operativa no cancelables por US$585.221 con vencimigntos an abril del 2021 y agosto
del 2023.

Al 31 de diciembre del 2018, |a Compafia reconocio un aciivo por derecho de Usg de
USE561,901 v el correspondienta pasivo por US35889.450 con respecto a todos estos
arriendos. El impacto en los resultados del afo fue de US$204 198, aumentando el
gasto por amorizacion en US$240 989 y aumentando los gastos por intereses an
LISE44 2049.
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Al 31 de dicembre del 2019, |la Compania no tene incentivos por contratos de
arrendamiento previamente reconocidos respecto a arrendamientos operativos que
deban ser dados de baja an la aplicacion de la NIIF 16.

Esta interpretacion aclara como aplicar los requerimientos de reconacimiento y medicisn
de la NIC 12 cuando existe incedidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las
ganancias. Establece gue una entidad determinara si considerar cada tratamiento
impasitiva incierta por separado o en conjunta con ofro U ofros tratameritos impasitivos
inciertos sobre la base del enfogue que meajor prediga 12 resclucian de |a incatidumbre
Adicicnalmente, establece gue una entidad considerard si es probable que la autoridad
fiscal acepte un tratamlante imposidive INcierto v reflejard el resultade de dicha
evaluacion en la determinacion de la ganancia fiscal (perdida fiscal), las bases fiscales
pérdidas fiscales no utiizadas, créditos Necales no utiizados v tasas fiscales

La Compafia no registrd impactos en sus estados financiaros por |a aplicacion de esta
narma.

« Meigras anuales a las NIIF ciclo 2015 — 2017

Las mejoras anuales incluyen enmigndas & fa MIIF 3, NIIF 11, NIC 12 y MIC 23, que Bun
no sen obligatorfaments efectivas para la Compania v que se detallan a continuacian,

NIF 3 - Combinacién de pegocios: Clarifica que una entidad debe efectuar una

remadicidn de sus intareses previamante mantenidos an una aperacidn conjunta coando
obtiene el contral dal negocio.

NIIF 17 - Acuerdos conjuntos: Clarifica que una entidad no debe efectuar la remedicion
de sus intereses mantenidos previamente en una operacién conjunta cuando obliene
control conjunto del negocio.

MIC 12 - Impuesto a las ganancias: Clarifica que una entidad registra de la misma forma
todas |las consecuencias impositivas gue resulten de pagos de dividendos.

NI 23 - Costos de financiamienta: Clanfica que una entidad debe considerar como
parte de ios préstamos generales, cualguier préstamao originalmente efectuado para
desarmailar un activa, cuando gl activo esta listo para el uso pretendido o su venia,

La Compafila ha aplicado estas modificaciones ¥y no ha registrado un impacto
significativo en fos estados financieros.

. BASES DE ELABORACION ¥ RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros se han elaborado de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF Completas) emitidas por el Consejo de Normas
Intarnacionales de Conlabilidad (IASB)}, de conformidad con la Resolucién
SC.DS.G.09.006 emitida por la Superintendencia de Compafilas, Valores y Seguros
{publicade en el R.O. 84 del 23 X1 09),
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a) Bases de elaboracitn

Los estados financieros han sido preparados en base al costo histdrice. El costo
histénco esta generalmeanie basada an &l valor razonable de la contraprestacion dada a
cambio de bieres y SemviIcios.

El valor razonable es el precio que seria reécibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes de mercado a la
fecha de medicion, indepeandieniemente de si dicho precio es directaments observable
‘0 estimade usando ofras técnicas de valoracion.

En la astimacién dal valor razonable de un activo o paswo, la Compafia toma an cuenta
las caracieristices de un activo o un pasivo gue los participantes de mearcado tendrfan
en cuenta al fijar el precio de dicho activo o pasivo en la fecha de la medicitn.

Adicionalmente, para propdsitos de informacion financiera, el valor razonable esta
categorizado en los niveles 1, 2 y 3, basado en el grado en que los dates de entrada
para la medicién del valor razonable son observables y la importancia de los datos de
entrada para la medicidn del vaior razonable en su totalidad. Los niveles de ios dalos
de entrada se describen a continuacion

+ Los datos de entrada de nivel 1 son precios cotizades (sin ajustar) en mercados
aclivos para actives o pasivos idénticos a los que |la Compafia puede acceder en la
facha de la medicidn.

+ Los dalos de entrada de nivel 2 son distintos de los precios cotizados incluidos en el
nive! 1 que son cbservables para los actives o pasivos, directa o indirectamente,

+ Loz dales de entrada de nivel 3 son datos dg enfrada no observables para el aclivo
o pasivo

b} Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es cualquer contrato que dé lugar a un activo financiers an
una Compafifa y a un pasivo financierc o a un instrumento de patrimonio en ofra
Compafia Los activos y pasivos financieres son reconocidos cuando la Compania se
convierta gn una parte de las clausulas contractuales del instrumento,

El efectivo v eguivalentes de efactiva y los deudores comercialas representan los activos
financieros de la Compafila. Para propdsilos de presentacidn del eslads de flujos de
efectivo, la Compafia incluye en esta cuenia caja v bancos e inversiones temporales
cuyo vencimiento 85 menor a tres mases o corrasponden a valores de &lta liquidez.

La mayoria de las ventas se realizan con condicionas de cradito normales, v los valores
de oz deudores comerciales no lienen intereses. Cuando el crédito se amplia mas alla
de |as condicicnes de crédite normales. los valores de deudores comerciales se miden
al costo amorizado ulilizands el metode de interés efectivo.

Al final de cada periodo sobre el que se nforma, los valores en libros de los deudores
comerciales se revisan para determinar s existe alguna evidencia objetiva de que no
vayan a ser recuperables. Si es asi, 38 reconoce inmediatamente en resulfados una
pérdida por deterioro del valor.

Los acreedores comerciales son obligaciones basadas en condiciones de credita
normales y no tienen intereses.
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Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable Los costos
de transaccion gue son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos i
pasives (inancieros (distintos a los activos v pasives financieros designados ai valor
razanable con cambio en los resultados) se agregan o deducen del valor razonable de
los activas o pasivos financieros, cuando sea apropiado, al momento del reconocimiento
imicial.

¢) Activos financieros

Todas las compras o ventas ragulares de activos financieros son reconocidas y dadas
da baja a la fecha de la transaccion. Las compras o ventas regulares de aclivos
financieros son todas aquelias compras o venias de actives financieros que requieran la
entrega de actives dentro del marco de tiempo establecido por una regulacion o acuerdo
en el mercado

Todos los activos financieros reconocidos comao tales son posteriermente valorades, an
sy totalidad, al costo amortizado o al valor razonable, dependiendo de la clasificacidn
da los aclivas inancians.

Clasificacion de los activos financieros

+ [nstrumentos de deuda que se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo @8 recibir los flujos de efecfivo contractuales, y gue dichos fiujos son
unicamente pagos del principal (capital) e intereses sobre el importeé de capital
pendients, 28 miden posteriormente al costo amortizado.

» |nstrumentos de deuda que son mantenidos dentro de un modelo de negocie cuyo
objetivo 88 a la vez, obtener los flujos de efectivo contractuales y vender los
instrumentos de deuda, v que tienen flujps de efectivo confractuales gue san
unicamenta pagos del capital e intereses sobre el importe principal pendiente,
posteriormente se miden a valor razonable con cambios en ofro resultado integral
*FVORI,

Al 31 de diciembre del 2018, la Compafiia no tiene instrumentos de deuda gue cumplan
con las condiclones para ser medidos posteriormenta al FVORI oa FVR.

A pesar de lo indicado anteriorments. la Compafia puede hacer la eleccidn /
designacion irrevocable en el reconacimiento inicial de un activo financiero:

» La Compafia puede optar irrevocablements a presaniar cambios posteriores en el
valor razonable de un instrumento de patnmonio que no es mantenida ni para
negaociar, ni come confraprestacidén contingente reconocida por un adquirente en una
combinacion de negocios en ofro resuftado integral,

* La Compafia puade designar irrevocablemente una inversién en un instrumento de
deuda que cumple con los criterios para ser medida a costo amortizado o FVORI,
para ser medido a FWR, si al hacerlo elimina o reduce significativamente una
asimetria contable.

El costo amorizado y metodo de interés efectivo

El mélodo de interés efective ez un método para calcular el coste amortizado de un

instrumenta de deuda y para asignar los ingresas por infereses durante el periodo en
cuasion.
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Para los actives financieras dishintos a los comprados U originados con delerioro (es
dedir, activos que fienen deteriorg de crédita en el reconocimiento inicial), la tasa de
interes efectiva es la tasa que descuenta exactaments los flujos de sfectivo fuluros
{incluyendo todos los honorarios y valores pagados o recibidos que forman una parie
integral de la lasa de inlerds efectiva. los costos de transaccidn y otras primas o
descuentos). excluyendo las pérdidas de crédile esperadas. a travéas de la vida esperada
del instrumento de deuda o cuando sea apropiado, un periodo mas corto, con el valor
bruto en libros del instrumento de deuda en el reconocimiento Inicial. Para los activos
financieros comprados u originados con deterioro, se calcula una tasa de interés afectiva
gjustada, descontando los flujos de efectivo futuros estimados. incluidas |as pérdidas de
credifo esperadas

El costo amortizado de un active financlera es el impore al gue s8 mide un active
financiero en el reconocimiento imcial, menos los reembolsos: del principal, mas ia
amortizacion acumulada, usando el metodo de interds efective de cualquier diferencia
entre Bl impore inicial y al vencimienie, ajustado por cualguier pérdida por
incobrabiidad. El valor bruto en librog de un activo financiero s el costo amontizads de
un activo financiero antes de ajustar cualguler pardida por incobrabilidad

Los ingresos por intereses se reconocen usando el metodo de interés efectvo para
instrumeanios de deuda valorados a su cesto amorizado ¥ al FVORIL Para los aclivos
financieros que no sean comprados U originados con deteriore, los ingresos por
intereses g8 calculan aplicando la taza de interés efectiva para & valor bruto en libros
de un activo financiero, a excepcion de los activos flinancieros que postariormente se
han deteriorado (véase mas adelante), Para los activos fiinancieros gue, posterorments,
se han deteriorado, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la taga de interés
efectiva 8l costo amortizado del active financiers. Si. en periodos postenaores, el riesgo
de credito sobre el instrumento financiern detericrado meajora de fal formna que el activo
va no sa encuenire detencrado, se reconoce ingresos por inlereses mediante . la
aplicacion del tipo de interés efectivo al Importe en libros bruto del activo financiero.

Para [os aclivos financieros comprados U ornginades con oeterioro, 1a Compania
reconoce [os ingresos por inferesas aplicando la 1asa de interés efactiva ajustada al
costo amortizado del activo financiero de su reconocimiento (nicial. El caloulo no vueive
d la base bruta, incluso si 8 nesgo de credito del activo financieng mejora posteriommenta
de modo que el activo financiero ya no se encuenire deterorado.

Los intereses se reconocen en resultados del anfo y se incluyen en la linea de "Ingresos
financieras”

Deterore de activos financieras

La Compafiia reconooe una provision para pérdidas de crédito esperadas sobre cuentas
por cobrar comerciales y financieras. El importe de las pérdidas de crédito esperadas
se actualiza en cada fecha de presentaciin para refiejar cambios en el fesgo de crédito
desde el reconocimiento inicial del respectivo instrumanto financiero.

La Compafila reconoce siempre |a pérdida de crédito esperada por {oda fa vida dé las
cuentas comerciales y financieras. La Administracion de la Compadia segrega !a cartera
en cobranza ordinana y legal para la estimacian de |las pérdidas de crédio esperadas
para las cuentas por cobrar comerciales y financieras

Las pérdidas crediticias esperadas para |a carera comercial en cobranza ordinaria se

esliman sobre una base colectiva utilizando una matriz de provisiones oo referencia a
pérdidas crediticias historicas y considerando su probable recuperacion en fuluras
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instancias extrajudiciales y judiciales. ajustada par condiciones econdmitas genarales
y la evaluacion de condiciones actuales v proyeccion de condicionas futuras a la fecha
de reporte

Las perdidas de crédito esperadas para cuentas por cobrar financieras son segregacias
en cobranza legal y cobranza ordinaria, y & estiman el riesgo sobre una base individual,
considerando su intencion de pago, para lo cual se evallan situaciones especificas del
dewdor y en la instancia en la gue se encuentre el proceso legal. Estas avaluacionas
resultan en calificaciones para la cartera financiera en cobranza ordinaria de *A"a *C”
siendo A “recuperable’ y C “cobranza critca” v para las cuentas por cobrar que se
gncuentran en proceso legal resultan en calificaciones de "AA" a "0 sendo AA
“recuperable” y D "incobrable”, de asta forma se segmenta a estos clientes en Grupos a
los cuales se les aplican porcentajes de morosidad segun |a exparencia histarica de
perdida en dichos Grupos

Para todos los demds instrumenios financieros, la Compafia reconoce la pérdida
esparada durante toda la vida del instrumento cuando se ha produciclo un aumanto
significativo en el riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial Sin embargo, =i &l
nesgo de crédito sobre el instrumento financiero no ha aumentado significativamante
desde su reconocimienta inicial, la Compania mide la perdida por detenoro para ese
instruments financiero por un importe igual a la pérdida esperada en los proximos 12
Mesas.

La perdida esperada durante la vida del instrumento representa las pardidas que podrian
surgir de todos los posibles evenioz de incumplimiento sobre la vida esperada del
instrumento financlera. En confrasie, |a pérdida creddicia esperada a 12 meses
representa la porcien de pardidas de credito durante toda la vida del instrumento que
podrian surgir de aventos de incumplimiento que son posibles dentro de 12 meses
posteriores a la fecha de presentacion de los estados financieros

iy Aumento significativo de riesge de crédile

Al evaluar i gl riesgo de crédito de wun instrumenia financiere ha ' aumentiado
significativamente desde su reconocimiento iniclal, la Compafia compara el riesgo de
incumplimiento en el instrumento financlero a la fecha de presentacion de informes con
el riesgo de incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de su
reconagimienio inigial, Al realizar esta evaluacion, la Compafia considera informacion
cuantitativa v cualitativa gue es razonable ¥y soporable, incluvendo la expenencia
historica y la informacion prospectiva que esta disponible sn costo o esfuerzo
desproporcionado. La informacion prospectiva considerada incluye proyecciones de la
industria en que operan los deudores, obtenida a partir de los informes econdmicos de
expertos, analistas financieros u organismos gubemamentales, asi como fa
consideracion de diversas fuentes externas de informacion econémica actuales y
proyactadas que se relacionan cen [as oparaciones claves de la Compania

En particular, Ia siguiente informacion se considera al evaluar si el riesgo de crédito ha
incrementado significativamente desde su reconocimiento inicial:

= Cambios adversos existentes o proyectados en las condiclones de negocio,
financieras o econdmicas que se espera gue causen una disminucion significativa en
la capacidad del deuder de cumplir sus abligaciones.

« Deterioro importante real o esperado en los resultados de las operaciones del deudor
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s Aumento significative en el nesgo de crédito de ofros instrumentos financieros del
mismo deudor.

« Cambios significativos adversos reales o esperados en el ambiente regulatoria
econamico o tecnologico del deudor que resulta en una disminucion significativa en
la capacidad del deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientements del resultado de la avaluacion anterior, la Compafiia presume que
el riesgo de crédito de un activo financiero ha aumentado significativaments desde su
reconocimiento inicial cuande los pagos contractuales ienan mas de 120 dias promedio
de mora, a menos que |la Compafia tenga informacion razonable y soportable gue
demueslre lo conirario,

A pesar de lo anterior, 1a Compaftia asume gue el riesgo oe credito de un instrumento
financiere no ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial si se
determing gue &l riesgo de crédito de ese instrumento es bajo a la fecha de reporte, Un
instrumento financiero se determina gque bene un bajo riesgo de crédita, si:

+ El instrumento financiers tiena un bajo riesgo da incumplimiento,

» ki deudor ieng una fuerte capacidad para cumplir con sus obligaciones contractuales
de flujo de afectiva en el corto plazo, v,

« Cambios adversos en las condiciones acondmicas y de negocio en el large plazo
podrian, pero no necasariamente, reducir ta capacidad del prestatario para-cumplir
con sus obligaciones confractuales de flujo de caja,

La Compania considera que un activo financiero tiene un riesgo crediticio bajo cuando
el activo tiene una calificacidn interna de "desempefic”, La calificacién "desempeng’
significa que la contraparte tiene una posicion financiera sdlida y no hay impores
vencidos, La Compafiia moniiorea periddicamente la efectividad de los crileros
ulilizados para identificar sl 28 ha producido un aumento- significativo an el riesgo de
credito.

i} Definicion de incumplimiento

La Compafila considera que lo sigulenta constituye un evento de incumplimianto para
fines de administracion de riesgo de crédito inferno, ya gue la experiencia histérica indica
que los activos financieras gue cumplen con cualguiera de los sigurentes crilenics
generalmente no son recuparables:

« Cuando hay un incumplmiento de los acuerdos financieros por parte del deudor

» Informacion desarollada internamenta u oblenidas de fuentes externas indica gue &3
poco probable gue el deudor pague a sus aoreedores, incluida ia Compania, en su
totaldad (sin tener en cuenta ningun tipe de garantia en peder de la Compania).

Independientemente del analisis antericr, ia Compafia considera gue =& ha producido
un incumplimiento cuando un active financiero tiene mas de 90 v 120 dias de mora
dependiendo del fipo de cliente, a-menos gue [a Compahia tenga informacikin razenable
¥ soportable para demostrar que un cnterio predeterminado mas amplic es mas
apropiada.
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i} Activos financieros con detenoro crediticic

Un activo financiero tiene deterioro crediicio cuando se han producido uno o mas
eventos gque Benen un impacio perjudicial en los flujos de efectivo futuras estimados de
ese activo financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio
inciuye datos observables sobre [os siguientes eventos:

« Dificultades financieras significalivas del emisor o del prestatarna;

# Un incumplimienta de contrato, lal como unevenio de incumplimiento o vencimignto
{ver i) antenor),

» Los prestamistazs del prestatario, por razones contractuales © economicas
relacionadas con dificultades financieras del prestalano han realizado concesiones
que de otro modo no hubieran considerada:

» (Cada vez es mas probable que e préstatanc entfeé en quiebra o reorganizacion
financiera; o,

» La desaparicion de un mercado activo para el active financiero debido a dificuttaces
financieras.

iv) Palitica de castigos

La Compania castiga un active financlerc cuando hay informacién gue ndica que el
deudor se encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva
realista de recuperacion,

El castigo de la cartera gue se encuantre en cobranza legal con sentencia a favor de la
Compafila y a pesar de allo, el cliente no realice abonos, el Comité de Crédito dara el
visto bueno para castigar el total de la canera. Cualquer recuperacion realizada se
reconoce en los resultados del afo

v)  Medicion y reconocimiento de las perdedas de crédito esperadas

La medicidn de las pérdidas de crédito esperadas s una funcion de la probabilidad de
incumplimiants (ez decir, la magnilud de la pérdida si existe un incumplimienio) v la
exposicion al incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimianta v |3
pérdida dado el incumplimiento se basa en datos histdricos. ajustados por informacian
prospectiva como sé describid anteriormente.

En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esta
representado por el valor en libros brute de los actives en la fecha cde reporte;
determinado en funcién de Ia tendencia histénca, la comprension da la Compaidia de las
necasidades financieras especificas de |os deudores, y ofra informacian relevanie a
futurg,

Fara los actives financieros, la pérdida de crédito esperada se calcula come la diferencia
entre todos los flujos de efective contractuales que se adeudan a la Compafifa de
conformidad con el contrato y todos los flujes de caja que la Compania espera recibir,
descontadas al tipo de interés efectivo original.

5l la Compafia ha medida la provision para pérdidas para un instrumanto financiero en
un importe igual a la perdida crediticia esperada para toda la vida del instrurmenie en un
perindo anterior de reporie, pero determing en la fecha de presentacidn actual que ya
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no se cumgplen las condiciones para pérdida crediticia esperada para toda la vida del
aclive, la Compafia mide Ia provision para pérdidas a un impore igual a la pérdida
crediticia esperada a 12 meses a |la fecha de reporte actual, excepto por los activos para
los cuales se utiliza el enfogque simplificado.

La Compafia reconoce una ganancia o pérdida por deterioro en resullados dal afo de
todos los instrumentos financieros con un ajuste correspondiante a su valor en libros a
través de una cuenta de provision de cuentas de dudoso cobro, v no reduce el importa
en libros dal activo financiers en &l estads de cituacion financiera,

Baja en cuenia de los activos financieros

La Compania dara de baja en cuentas un active financiera unicamente cuando expiren
los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del active financlero, o cuando
transfigre de manera sustancial los nesgos y ventajas inherentes a la propiedad dal
aclive financiero a alra entidad. 3i la Compania no ransfiere ni reliene substancialmente
lodos los riesgos ¥ ventajas inherentes a la propiedad y continta retenienda el contral
del active transferide, |2 Compafia reconaocerd su paricipacion en el activo y cualguier
obligacion asociada por los importes que podria tener gue pagar. Sila Compania ratiens
sustanciaimente todos fos nesgos y ventajas inherentes a [@ propledad de un activo
financiern transferido. la Compafia continuara reconociendo el activo financiero y
tambien reconocera un préstamo garantizada por los recursos recibidos,

Al darse de baja un activo financiero medido al costo amortizado, ta diferencia entre el

valor en bbros del activo y Iz suma de |a conlraprestacion recibida y por cobrar se
reconoce &n resultados det afo.

d) Pasivos financieros

Todos los pasivas financieros s& miden posteriormenta al costo amortizado utilizando ol
método de interés efectiva El método de interés efective £3 un método para calcular el
costo amortizado de un pasivo financiero ¥ para asignar gastos de intereses durante al
periodo relevants.

Latasa de inleres afectiva es ia 183 que descuenta exactamente |08 pagos futuros en
efective estimados (Incluidas todas las comisionas y |05 puntos pagados o recioidos que
forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transacoidn y ofras
primas o descuentos) 8 lo largo de |2 vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea
apropiada) un periodo mas corto, al cosio amertizade de un pasivo financiero.

Bai i s e

La Compania da de baja los pasnvos financieros cuando. y solo cuando, las obligaciones
de [a Compafiia se descargan, cancelan o han expirado. La diferancia entre al valor en
libros del pasivo financiers dado de baja y |a contrapresiacion pagada y pagadera se
reconoce en resultados.

e} Propiedades, equipgs ¥ ofros, nefo

Las propiedades, equipos y otros estan valuados a su vator razonable La depreciacion
de los aclivos se registra en los resultados del ano, utilizando tasas de depreciacion
basadas en la vida Ofil esuimada de |os bienes establecda por el Servicio de Rentas
Internas. Las tasas de depreciacion anual de £510s8 aclivos son ias siguientes:
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« Medicion en el momento del reconocimiento Las panidas de propiedades. equipos y
atros s& madan inlclaimente POr 8uU Cosio.

El costo de propiedades, equipos y olros comprende su precio de adgquisicion mas
todos los costos directamente relacionados con la ubicacidn y 1a puesta an
condiciones de funcionamiento segun lo previsto por la Administracion de la
Compahia,

« Nedicion posterior_al reconocimiento. Después del reconocimisnto inicial, las
propiedades, equipos y ofros. son registrados al coste menos la dapreciacion
acumulada. En caso de requerirlo, s Compaiiia registra pérdidas por deterioro de los
activos

= Metodos de depreciacion v vidas dliles El costo de las propiedades, equipos y
oirogse deprecia de acuerdo con el metodo de linea recta: La vida il estimada y
método de depreciacion son revisados al final de cada ano, siendo el sfecto de
cualguier cambio en el estimado ragisirado sobre una basa prospectiva.

A continuacian, se presentan las principales partidas de propiedades, equipos y olros v
las vidas Utiles usadas en el calculo de la depreciacion:

Edificios e instalaciones 10 - 20-anos
Muebles y equipos de oficina 10 afos
Equipos de computacisn 3 anos

+ Realiro o venta de propiedades, egulpds v ofros’ La uliidad o pérdida que sura del
retiro o venta de una partida de propiedades, eguipes y ofros es calculada como la
diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del active v reconocida en
resuliados,

fi Detgriore del vaior ge activos langibles

Al final de cada perioda sobre & cual se informa, la Compafia evallda fos importes en
libros de sus activos tangibles a fin de determinar 5 existe un indicalive de que eslos
activos han sufrido alguna pérdida por delerioro de valor. En tal caso, se calcula el
imporie recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por detenoro
de valor (de haber alguna)

El importe recuperable es al mayor entre el valor razonable menos 8l costo de ventas y
gl vabor en uso. Al estimar el valor en uso, 108 fujos de efectivo fuluros estimades son
descortados del valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuesto que
rafleja las valoraciones actuales del mercado respacto al valor temporal del dinero y fos
riesgos especificos para el activo para los cuales no 22 han ajustado los estimados de
flujo de efective futuros.

Si el imparte recuperable de un active (o unidad generadora de efectiva) caloulade es
mengr que su imparie en lbros, el impore en libres del activo (o unidad generadora de
afactivo) se raduce a su importe recuperable. Las pérdidas por detenoro de valor se
reconacen inmediatamente en e resultade del pericdg, salve si el active se regisira a
un imporie revaluado, en cuyo caso se debe considerar |a perdida por detenoro de valor
Como una disminucian en la revaluacion

Cuando una pérdida por deterioro de valor es revertida posteriormente, &l importe en

libros del active (o unidad generadara de efectivo) aumenta ai valor estimado revisado
de su importe recuperable, de tal manera que el importe en likros incrementado no
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excede el importe en libros gue se habria calculado =i no se hubiera reconocido la
perdida por deterioro de valor para dicho activo (o0 unidad generadora de efectivo) en
anos  antenones. El reverso de una pérdida por detencro de valor es reconccido
automaticamente en el resultado del pericdo, salvo si el activo cormespondiente se
registra-al monto revaluado, en cuyo caso & reverso de la perdida por detenoro de valor
S8 maneia como un aumento en la revaluacion

Al 31 de diciembre del 2019, |a Administracion de la Compadia no Identifica indicios de
detenoro sobre sus actives tangibles

g) Impuesto a las ganancias

E! gasto por impuesto a las ganancias representa la suma del impuesto comiente por
pagar y del impuesto diferido. El impuesto corriente por pagar esla basado en la
ganancia fiscal de! afio. El cargo por impuesto a las ganancias corriente sera & mayor
de antre al calcuto sobre 1a renta imponibke del afio utilizando la tasa impositiva para
sociedades del 25%, sobre |a suma de coeficientes que constituyen al impuasto minima,
exceplo para sociedades cuyos accicnisias se encuentran establecidos en paraisos
fiscales o regimenes de menor imposicion, sera maximo hasta un 28%.

El impuasto diferido se reconoce a partir de las diferencias enfre los importes en bros
de los activosy pasivos en los estados financieros y sus bases fiscales comespondienies
(conooidas como diferencias temporarias). Los pesivos por impuestos diferidos se
reconocen para todas las diferencias temporarias que se espere que incrementen la
ganancia fiscal en el futura, Los activos por impuesios diferidos se reconocen para todas
las diferencias temporarias que se espere que reduzcan ia ganancia fiscal en al futurg,
y cualguier perdida o credito fiscal no utiizado, Los activos por impuesios diferidos se
miden al importe maximo gue, sobre la base de la ganancia fiscal actual o estimada
futura, es probable gue se recuperan

El valor en libros neto de los activos y pasivos por impuestos diferidos se revisa en cada
fecha sobre la que se informa y s& ajusta para reflejar la evaluacidon actual de las
ganancias y pérdidas fiscales futuras. Cualquier ajuste se reconoce en el resultado del
perodo. El impuesto diferido se calcula seglin las tasas impesitivas que se espers
aplicar a la ganancia (pérdida) fiscal de los periodos en |08 qué S8 espera realzar gl
actvg por impuestos diferidos o cancelar el pasivo por impuestios diferidos, sobre |a
base de |las (asas impositivas que hayan sido aprobadas o cuyo proceso de aprobacion
este practicamente terminado al final del penodo sobre el que se informa

hl Obligacionas por benaficics a los empleados

¢ Jubilacidn patranal v bonificacién por desahucio: El costo de los beneficlos definidos
es determinado utilizando el Método de la Unidad de Crédito Proyectada, con
valoraciones actuariales realizadas al final de cada periodo.

Los costos por servicio presente y pasado se reconccen en e resuliadoe det afo en
el gue se generan, asi como el interés financiero generado por @ obligacion de
beneficios definidos.

Lasz ganancias y pérdidas actuariales y otras remediciones de los activos del plan (en
caso de existir) se reconocen en ! estade de situacion financiera con carge o abono
a otro resultado integral, en el periodo en que se producen. El reconocimiento de las
ganancias y pérdidas actuariales en ofro resultado integral se reflejan
inmediatamente en las ganancias acumuladas ¥ no son reclasificadas a la utilidad o
pérdida del periodo. Lag remediciones incluidas en el otro resullade integral no son
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reclasificadas posteriormente. Los costos de semvicios pasados 50N reconocidos en
los resultados del ejercicio cuando la modificacion o reduccion del plan ocurre, o
cuando. la Campania recancse 0% costes de restructuracidon refacionados o los
beneficios de lerminacian, lo gue agurra prRmers

» Participacion a trabajadores La Compafia reconoce un pasivo y uh gasto por la
participacion de los trabajadores en lss utilidades de la Compafiia, Este beneficio se

calcula a la tasa de! 15% de las utilidades liquidas o contables antes de impuesto a
las ganancias. de acuerdo con disposicionss legales

) Reconacimienta de ingrasos por actividades ordinarias

La Compafia reconoce ingresos por |os skguientes concapltos

» Gestién en suminstro de bienes Se muden an funcién del importe neto al que tiens
derecho a cambio de la gestibn realzada para el suministro de bDienes & (08
franguiciados, es decir, por al valor neto de la contraprestacion que la Compadla
conserva después de pagar a la ofra parie la contraprestacion reciteda a cambio de
los bienes a proposcionar por esa parle. La Compafiia reconoce ingresos cuando
satisface su compromiso de gestionar que los bienes s& proporcionen por el
suministrador a fos franguiciados.

La Compafia actua coemo agente en la comercializacion al por mayor de sacos ge
cementa y ofros materales de construccion; los bienes vendidos son entregades
directaments por los suministradores, quienes acluan coemo piincipal en la
transaccion y liena la responsabilidad de realizar la transferencia de los bienes a los
franquiciados, en caso de ewstir desacuerdos en la entrega de bienes, al
guministrador realiza los cambios respectives, por lo tanto, la Compafila no
contabiliza un pasivo por reembolso per aguellos productos que se estiman sean
devueltos por los franguiciados, Consecuentemente, la Compania reconoce como
ingresos 2l importe neto gue resulta de los valores facturados a los franguiciados
menas el valor de las compras de bianes facturados por los suministradores.

La gestidn por el suministro de sacos de cemento.y otros matenales de construccion
s@ realiza directamente medsante pedidos generados por los franquiciados desde la
pagina wab o-en oficinas regionales de la Compadia, momenio en 2l cual se satisface
el compromiso de organizar que los bienes se proparcionen por 8l suministrador 3
ips franquiciades y la Compafiia reconoce el ingreso respectivo por el valor del precie
de venta al frangquiciado menos kos costos de compra de bienes al suministrador.

La Compafia reconoce una cuenta por cobrar cuando & franguiciado realiza a
compra, ¥a que representa el momento en el que s& genera el derecho de cobro por
parte de la Compaiiia. Al respecto, la Administracidn de la Compafiia considera que
el punto &n &l cual se reconocen |08 ingresos es apropiado dado que. en caso g2
desacuerdos an la antrega de bienas, el frangquiciado tiene derecho de devoiucion de
los valores cobrados, sin embargo, en la experiencia histonca de la Administracian,
la probabilidad de devolucion es remaota debido a que el franquiciade usa esios saldos
para futuras compras o page de deudas pendientes

s« Regalias: Se reconocen 8 lo largo cel tempo. en el momento gue tengan lugar las
ventas de los productos n |os cualas se cobren regalias y cuando es probabie que
la Compafiia recaude |la contraprestacion a la que tendra derecha a cambio de los
servicios gque se transfenran al cliente. Los acuerdos por regalias s2 basan en las
ventas y sereconocen por referencia al acuerdo subyacents.
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La Compania reconoce regalias sobre las ventas mensuales de sacos de cementa i
hierro efectuadas a los franquiciados, aplicando US30.02 por cada saco de cemento
¥ 0.4% sobre el hero hasla oclubre del 2019,

I} Gastos

Se registran al costo historico y se reconocen a medida que son incurndog,
independisniemente de |a fecha en que se efeciue el pageo, y se registran en el periodo
en el que se conocen,

k} Compensacitn de saldos y fransacciones

Como norma general en los estadaos financieros no s& companzan los acives ¥ pasivos,
tampoco |05 ingresos ¥ gastos, salve aguellos casos én los que la compensacion sea
requerida o permitida por alguna norma y esta presentacion sea el refigjo de la esencia
ce la ransaccion.

Los Ingresos 'y Qasios con origen en transacciones que, contractualmente o por una
norma legal, contemplan la posiiidad de compensacion v la Companiia tiene |la
intencidn de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del
pasiva de forma simultanaa, se presentan netos en resultados.

. SUPUESTOS CLAVES DE LA INCERTIDUMBRE EN LA ESTIMACHON

En la aplicacion de las politicas de la Compafia, que son descritas en |la Nofa 3, se
requiere gue la Adminisiracion haga juicios, estimaciones y supuestos del valor en libros
de los activos v pasivos, Las estimaciones v supuestos asociados estan basados an la
experencia de costo histérico y otros facfores que sean considerados relevantes. Los
resultados acluaies pueden diferr de dichas esltimaciones. Las estimaciones y los
supuestos subyvacentes son revisados en un modelo de negocic en marcha.

Las ravisiones a [ag estimacionas conlables son reconocidas an @ periodo en que sa
revisa la estimacion, si la revision afecta solo a ese pericde, ¢ en el pericdo de la ravizion
y los pericdos futuros, si fa revision afecta a los perflodos actuales vy futuros.

al

Loz siguientes son los juicios criicos diferentes de las estimaciones {las cusles son
presentadas de forma separada abajo), gue la Administracien ha efectusdo en el
proceso de aplicacion de las poliicas contables de fa Compafia y gue tisaen un impacio
significative en los mentos reconocides en los estades financierss.

b} Medicién de los ingrescs por gestién en el suministre de bienes

Como se describe 2n fa Nota 3. literal 1), la Compania reconoce ingresos por realizar |a
gestidn en suminsiro de beenes por el valor neto de 2 contrapresiacion que la Compania
consernva despues-de pagar a la oira parte 1a contraprestacion recibida a cambio de Ios
bienes © servicios a proporcionar por esa parte.

Al emitir su jucks, la Adminisiracion considerc los criterics: detallados para el
recanccimiento de los ingresos establecidos en la NIIF 15, tales como:

& El suministrador es el principal responsable del cumplimientc del contrato, es decir,
el envio de bienes al franguiciads.
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« La Compadia no asume resgo de inventario en ningun momanto durante la
fransaccion porque Ios bienes san retirados directamente por el franquiciado en las
ubicacienes del surminisirador.

Por lo indicado anteriormente, la Administracion concluye gue la medicion de los
Ingresos s aproplada

. EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, el efectivo y equivalentes de efeciivo esta
compuesto de la siguiante manera:

2018 2018
Caja v bancos (1) 118 18,295
Inveraion temporal {2) 1] £,851
119 26 146

(1] Cen fecha 2 de octubre ded 2098, e constituye el fideicomiso de flujos dencminaco
‘Construmercado Fidelcomiso de Administracién de Fluios”, slendo la Compafila el
constituyente v beneficiara de éste; para olorgarle el manejo de las cobrarizas de clienles y
pago a proaveedores, empleados y olras oblgacienes gue mstruya la Compafia ver Motas
18, PRINCIPALES SALDOS ¥ TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS v 19,
COMPROMISOS % CONTINGENTES Escritura de Consfilucidn de Construmercado
Fidescomiso de Administracion de Flujos

(2] A3 de diciembre del 2018, comespande & invarsion en una instlucion financiera ocal, ta
cual genera un interés anual del 2% v bene vencimiento en enero del 2019, por o cual,
esta inversion fue cobrada an 1a fecha de su vencimenio.

. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES ¥ OTRAS

Al 31 de diciembre del 2018 y 2018, el saldo da las cuentas por cobrar comerciales y
otras =& compone de la siguienbe manera;

2019 2018
FPartes relacionadas (1) 40 572 29 067
Cligntes
Franguiciados {2} 4,325 2,845
Instituciones financieras (3) 12,970 368
Tatal Chenies 17 285 3,243
Diros 374 333
Estimacidn de cuentas de dudosa cobro (4) {188) (289}
58,045 32, 344

(1) Wer Naota 18, PRINCIPALES SALDOS ¥ TRANSACCIONES CON. PARTES
BELACIONADAS.

(21 A3 de diciembre del 2019, incluye principalmente chegues en cartera por US52, 1 millones
correspondientes a lineas de crédit oiprgadas a un grupo de franguiciades para compra de
camants v olros matenales de construccidn con vancimionts hasta diclernbre dal 2020, los
cugles se cusicdian =n oficinas regionales,
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{3) Representa saldos por cobrar a 4 instluciones fnanciaras locales por compras an linea
reaglizadas por los frenquiciados a fraves de lingas de crédito otorgadas por estas
instituciones. Estas cuentas por cobrar no generan interés v tenen vendimienios eatre 5y
90 dias. Posteriormente, st el franguiciado no realza la cancelacian de egtos valores en los
diag maximos da créditos atorgados por as instluciones financieras, estod saidos se
restituyen a la Compafila para fa gesficn de cobranza directa {fisnzas aplicadas], ver Mota
19 COMPROMISOS ¥ CONTINGENTES Lineas de crédito

(4} Al 371-de dicsembre del 20018 y 2078, &l movimiento de la estimacion de cuentas de dudosa
cobro &8 8l siguiente:

2019 2018
Satdo inscial (a2 ey [258)
Estmacian del ano 1247] (4E]
Revarso _ 350 5
Saido final 5196! _E@

Al 31 de diciermbre del 2018 y 2018, |a antiguedad de las cuentas por cobrar clientes &s
como sigue:

2019 2018

Por vancar 15,795 2,587
Vencidas
De 1 a 30 dias 525 247
De 31 a 80 dias 130 4]
De 61 a 50 dias 51 0
De 01 a 180 dias 150 25
Mayor a 180 dias G44 284

17,2085 3.243

Los saldos pendientes de cobre a franguiciados e instituciones financiaras no generan
intereses.

La Compania mide la estimacion de cuentas de dudoso cobro comarcialés por un
importe igual a las pérdidas crediticias esperadas duranie toda la vida de estos activos.

Para propositos de evaluacion de las pérdidas esperadas, la Administracién de |a
Compafila segrega la cartera en los siguientes grupos: i) cobranza ardinaria que no
representan un riesgo especifico y i) cartera que estd en proceso de cobranza
extrajudicaal y judicial

2018 20148
Franguiciados
Cobranza ardinaria 3,380 2,371
Canera judicial y extrajudicial 845 474
4 325 2 845

Al 31 de diclembre del 2018, la Compafia registro una estimacion de cuentas de dudoso
cobro por cobranza ordinana y legal de US3186, 377 (2018 LUS55299,358).

Mo hay supuestos significatvos realizados durante el periodo actual para evaluar |a
estimacion de cuentas de dudoso cobro a instituciones financieras debido a que, en la
experigncia histérica de la Administracion, el valor de las fianzas aplicadas por las
instituciones financieras dado el incumplimiento de fos franquiciados no es significativa.
Para todos los segmentos de clientes, se toman encuenta |as condiciones BCoNGMIcas
actuales y fuluras a la fecha de reporte.
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7. CUENTAS POR COBRAR FINANCIERAS

£l 31 de diciembre del 2019 y 2018 el =aldo de las cuentas por cobrar financleras se
compoane de & siguenta manera;

2018 2018

Paorcign Paoreign no Porcion Forcion na

cornente corriente corrente corriente
Refinanciamienta (1) 5 348 358 3,453 T48
Derechos de entrada (2) 40 747 466 957
Diras (3) 414 0 414 0
Estimacion de cuentas
de dudaso cobro (4] {1,804) g _ frgesy 0

4,358 1,108 2,407 1,705

()

i€

(3

[4y

Dereches de cobro gue fueron fransferidos por las instituciones financieras emisoras de |as
lineas de crédilo a la Compafia, para qgue realice la gestién de cobranza directa con los
franquiciados. Estos valores fueron refinanciados a los Franquiciados con vencimientas
haste gl afo 2022 v 12sa de interés promedio del 10%.

Valor fijo no reembolsable gque debe ser cancelado por el franguiciads por |3 aperiura de
cada punto de franquicis. Este valor pueds ser cancelado con un pago umico o cuotas
mensuales. Las cisentas por cobrar por derecho de enfrada tenen un vencimisnts maxmo
hasta ol afte 2027 v gensran una fasa de interés promedio del 10%

Represenia valores relenidos por el Goblerne Auttnomo Descentralizado (GAD) e Flavio
Alfarg por emizién de tiiules de créditos correspondientes a impuestos sobra los actives
totales por los ejercicios econdmicos 2014 al 2017, Al respecta, la Compadia inlerpuso
reclamos administratives y juicios legales sobse esios fitulos indicando gue san
improcedentes dado que la Compafia estd domiciliada en Guayaquil gue es el supuesic
para pagar dicho impuasto

En eners del 2019, mediante Resoluciin Mo, 003-DF-GADM-FA-2019 emrvtada por 8l GAD ce
Flavio Altara, se rasualve anulad los refendos fitulas de snddifo.

Al 31 de diciembre del 2018 y 2018, el movimiento da la estimacidn de cuenfas de dudaso
cobro ezel siuienie:

a1l 2018
Saldo incial {1.966) i1,471)
Estimacién del afia 0 (4986)
Haverso _152 ——
Saldo hnal {1:804) {19663

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, fa antigledad de las cuentas por cobrar financieras
85 COMO Sigue:

2018 2018

Par vencer 3.043 280
Vencidos
Da 1 a 30 dias bR 185
De 31 a 60 dias 40 45
De &1 a 80 dias 139 33
D& 91 a 120 dias 123 84
Mayar a 120 dias 3,868 ) 2,481

7.268 5.078
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La Compania mide |a estimacion de cuentas de dudoso cobra financieras por un importe
igual a las pérdidas credificas esperadas durante toda fa vida de estos activos.

Para propositos de evaluacion de las pérdidas esperadas, |a Administracion de Ia
Comparia segraga la-cartera en los siguientes grupos: cobranza ordinana, 0% cuales
no representan un riesgo especifico y canera que estan en procesos de cobranza
extrajudicial v judicial, ver Nota 3, Iteral )

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, un detalle de los grupos de cartera es como sigue:

2019 2018
Cobranza ordinaria 3,588 3,450
Cartera judicial y extrajudicial 3881 2.628
7. 268 6.0T8

Al 31 de diciembre del 2019, la Compania registra una estimacion de cuantas de dudogo
cobro por cobranza legal y ordinaria asciende a USE1,7 millones y US35T 388 (2018
LISH1.8 millones y USS106,000), respectivameants

. PROPIEDADES, EQUIPOS Y OTROS, NETO

Al 31 de diclembre del 2014 y 2018, |as propiedades, equipos y otros, nelo sé desglosan
a continuacién:

2018 2018
Clasificacién
Terrencs 1115 1,415
Edificios e instalaciones 218 248
Obras en proceso a8 0
Activo por derecho de usa (1) 562 a
1.993 1,363

. Ver pagina siguiente movimiento de las propiedades, equipos ¥ olras, neto
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Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, &l movimienle de propiedades. equipos y oiros, neto es el sigukenle:

% de degreciacion

Coato
Ealas irecial
Adiciones
Baas

Total costo

Saldo inicial
Duprociatidn oel afio

Dajan
Telal depreciacidn acumulada

Sakin incisd
frmprilracein gel afio
Tedal amoriizacitn acumulada

Total propiedades. ecupos y olios. neto

FAIRE
Eificos e Eouippsde  Musbies y equipos  Obrasen
Teuencs melalpcones  ComMputscion de ohcnp procesc de s (1) Tty

. % iy 0% - -
1115 1676 387 B G 0 3244
Q a 1] a o8 E12 o
0 9 0 i 1] 0 2
1,115 1678 ®7 B4 g B2 4,153
0 (1.428) (367) (96} o 0 11,881
0 L3 i 0 a o 130}
0 ] 0 il o ) el
o (1.458) (367 () 1] o (1,609
1| 4] o f i i) n
o a L [ S _AasO)  (asd)
[ o ] ¥ o (250} (250
1,115 218 (] 0 ae 562 1,893

{7 A3 de dicembre del 2019, coneponcen phncpaiments & v20r (iesenie de o8 ACiivos por ceiecho oe uso por Igs ofionas 6 7 v B del edifico ‘Caiman™
uticado en Guayagual por USS 157 mdiones. y 24 vehicusos marca “Great Wat™ ubicados en Guayagu! por 55615 miliones. 151 cOMO SE MUestra B contruacion

Fenada no cancelstse (asas)

Salgo al inicio dal afio
Adicidn

Armartizacitn del oo
Haldo al final del ang

Qfcings ¥
ey Vehiculos [l::.l
1] L] [
187 615 gz
(87) {183} (250]
110 452 582




2018

Equipos de Muebles yaguipos de

Temengs  Edificios e Instalacicnss compulascion opficina Dbras en proceso Tadal
o OB depraciaciin : 0% 4% 10% -
Losin
Salda inicial §.204 1,83 473 107 108 3723
Adiciones ] 1] L] i] 7 7
Aptyaciones o 115 0 H {114] ]
Ventas (1) 189) (253) (4} H o (346}
Bajas 0 (17 (102} {21) 1) (140}
Total costo A ] 1,676 JET HE 4] 3744
Depreciecicn scumulada
Sakdo inicial 0 {1.670) (#73) {B4) ¢ 2.2
Depreciacion o8 ano 0 (28) o {13) a {41)
Ventas 0 253 4 o 1] 257
Bajas ] 17 102 - o 140
Total depreciacion acumuada 1] i1,428) [3G7] {BE) 0 {1 BE1)
Total propisdades, SqUIpoSs v orss, neto 1,115 J48 (1} 0 1] 1,363

{1} Durante el afio 2018, ia Compadia realizd ia venta de bienes inmuebies & femeras cuye valor en libros ascendia & LISS8S 760, generanda una ulikdad =n ia
venta por UBS1.8 milones. ta cual fue regisirada como.oiros ingresos en los resultades del afo
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8. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES ¥ OTRAS

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, el saldo de las cuentas por pagar comerciales y
otras en el corto plazo se compone de la siguiente manera;

2018 2018
Proveedores (1) 19,6897 21,323
Accionistas 105 0
Leasing (3 2ah i
Ofras 79 a3

S8 ACUMu

Participacién a frabajadoras (2) 8852 5.708
Bonificacionas e 53
Beneficios sociales i I

30123 27 205

(1

(2

i3

Reprosenta facluras por compra de productos de B canasta dal sistarma de franguicias
Disensa, las cuakes tienen venoimiento entre 30 v 90 dias. La Adminisiracidn considera que
el valor en librog de as cuentas por pagar comerciales se aproxima 3 su walor razonable

De conformidad con disposicones kegales, los trabajadones tenen derecho a parlicipar en
las utlidades de |la emipresa en un 15% aplicable a las utilikdadeas liguidas. o contabsss. Las
mayimientos de la provisidn para participacion 2 frabajadares fusran como sigue

2014 2018
Saldo al inmicio del afio 5708 5437
Provisidn 5187 8,708
Pagos {1.655) [9E1)
Unificagion FTL (i} 12 14, 478)
Saldo al final del afic B 252 5 708

(1) De acuwerdo confa Ley Orgdnica para la Justicia Laboral v Reconocimienio del Trabaja
an el Hogar, |as Companias vinculadas que compartan la cadena devakor da un proceso
econdmico 3e considerardn come una scla empresa para efectos de disinbucion da
utilidades, por kocual 'a Compafiia consolida aste bensficio con k& padicipacion a
fraba@dores del resto de compafias del Grupo Holcim Ecuador para determinar el pago
del beneficio a sus trabajadores v la diferencia entre esta beneficic calculado para sus
empleados ¥ g provisidn del afo, resulta en un crédito en las cusnlas por pagsar 8
falackanadas

La unificacion de este benaficio se realea en base al acuerdo Ministerial Na, 0027
emitida por el Ministeria de Relaciones Laborales-en energ 27 del 20714

Al 31 de diciembre del 2012, coresponde principaimeante 2l registro del valor actual del
pasiva por arrendamiento de las oficinas del edificio "“Caiman” y 24 vehiculos para las plantas

de Guayaquil. ver Motas 8 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPQS v 18 COMPROMISOS
Y CONTINGENTES, &l como =se detalla a conlinuacian:

Cartg Larga
piazo plazo Total
Leasing financier 265 373 G3B
Interés implicite (i) {30} {19) (48)
235 a5 580




(i) El movimienio de la provisidn del interés implicito fue coma sigue

Saido al inicio del aho 0
interés implicito 53
Devengt del afo [44)
SBaldo af final del afio -IiEI_'

Al 31 de diciembre del 2019, &l saldo de |as cuentas por pagar comercialas y ofras en
el largo plazo se compons de |a siguiente manera:

Leasing (3) 354
254

_ ACTIVOS ¥ PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, el saldo de los aclivos y pasnos por impuesios
corrienies se compone de la siguiente manera:

2012 2018
Actives por impuestos comentes
Credito tnbutario da (WA 125 B4
125 Ba
2019 2018
Pasivos per impuestos cormertes
Impuesto a las ganancias {1} 3.630 3,742
Impuesto al Valor Agregado y retenciones 295 351
Retenciones en la fuente 253 37
Ctros 43 128
4,227 4,548

(1} Ver Nota 11. [MPUESTO A LAS GANANGIAS.

. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Al 31 de diclembre del 2019 y 2018, la conclliacidn entre la ulilidad segln estados
financiercs v la utilidad gravable, 83 como sigue:

201 2018
Utitidad antes de impuesto a las ganancias 28392 32348
Zasios no deducibles (1) i =1 1,124
Ingrescs exentos (2) (1) (1.860)
Deducciones adicicnales {4T) (A7)
Utilidad gravabla 0,113 31,465
Impuesto causado (3) 7.528 7 866
Impuesto a las ganancias de afos anteriores (14) 25
Anticipo calculado {4) I 2443
Impueste a las ganancias corriente 7,514 7,892
Impuesto a las ganancias diferido (g4) (ray
Impuesto a las ganancias 7,420 7818
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{1} Al 31 de diciembre del 2019, incluyen principalmenta los gasios por generacidn de punios
por 33440 904 (2018 US575 195) por el baneficio 3 los franquiciados por programa de
lexattad

Al 31 de diciernbre del 2018, incluye principalmente casbgo o baa de cuantas de dudoso
cobro por USS548 470

(2} Al 31 dédiciembre del 2018, representa la utilidad gererada en la venta de bienes inmuebles
por LUS$1 8 milones, ver Nota 8. PROPIEDADES, EQUIPQS ¥ QTROS. NETO

{3} Deconformidad con disposiclones legales, al impueste a las ganancias se determinz con la
tarifa del 25% sobre las utilidedes sujetas a distribucidn, no obstante, la tarife impasitiva se
Imcrementa al 28% sobre la proporcian de la base imponible que correspanda a la
participacion directa o indirecta de socios, Bccionistas, beneficienos o similares, que sean
residentes en paralsos fiscales 0 regimenes 0B meEnor impasic:on, S dicha partcipacion
excede del 50%, la tanifa aplcable para la compartia sera gel 26%: Se pueds reducir la tarifa
en 10 puntoz porcentuales sobre las utiidades suetas a capializacien Los accionistas
directos o indrectos de la Compaflia no se encuentran domaciliados en paraisos fiscales,
por lo tanto; |2 tarnifa del impuesto a |as ganancias apkcable para el 20109 v 20718 fue da 259,
ver Moda 1.

{4} De acuerdo conm ko estableckio en &l A 20 de la Ley Organica de Simplificacion y
Progresividad Tributana, en concordancia con el At 41 de la Ley de Régimen Tributara
Interno, se establece:

El pago del impuesto podra anticiparse de forma voluntaria, y sera equivalente g cincuenta
por cienta (50%) del impuesio a las ganancias causado del sjercicio frscal anterior, menos
las retenciones en fa fuente efectuadas en dicho ejercicio fiscal, El valor antcipado
constituira cradila tribufario para el pago del impuesto a las ganancias Las condicionss ¥
requisites para el page del anticipe valuntana se esltableceran en el reglamenta,

Para el afio 2018, la Compafila determing anficipe de Impuesto & las ganancias por US52 4
millanes; sin embargo, el impuesio 3 [as ganancias causads del ano es da USET 8 millones;
Consecuentemente, a8 Compadia registnd en resultados US37 8 millones como impuesto a
las ganancias cornents,

Al 31 de diciembre del 2018, se encuentran susceptibles de revision las declaraciones
de impuestos de los afics 2015 al 2018, sobre los cuales podrian existir diferencias de
criteric en cuanta al tratamiento fiscal de ingresos exentos, gastos deducibles y otros.

Al 31 de diciembre del 2018 y 2018, el mowimiento de |a provision para impugsto a las
ganancias es come sigue:

4013 £018
maldo al inicio del ano 3.742 2,706
Provision 7.514 7,892
Pagos (1) (7.626) {6.858)
Saldo al final de! ano 3.630 3,742

(1) Corresponde al pago de impuesto a las ganancias del afo anterior ¥ a retencicnes en la
fuente gue ke fueron efectuadas s la Companiz por venta de cemento en sacos y malenales
de construccion,

iy Aspactos tributarnos

El 31 de diciembre del 2019 se emitio la Ley Orgdnica de simplificacion y
progresividad tributaria, a continuacian, se detailan los aspectos mas importantes de
la mencionada Ley:



Regimenes de remision no tributarias

Remisian de pago de intereses. intereses por mora y costas judiciales en operaciones
de créditos y cargos derivados de obligaciones de personas naturales ¢ juridicas que
hubieren contraido con entidades bancanas, hasta US$100,000 del saldo adeudado
Y Que 58 encontraren castigadas o coactivacas

Anticinn de impuesto a las ganancias

Se elimina el anticipo obligatonio de impuesto a las ganancias, este podra anticiparse
de forma voluntaria, y sera eguivalente al 50% delimpuesto a las ganancias causato
del gjercicio fiscal antenor, manos las retenciones en la fuente efectuadas en dicho
gjercicio fiscal

Caontribucidn unica v temporal

Las compafias que realicen actividades econdmicas, y gue hayan genarado ingrasos
gravados iguales o superiores a USE1 millon de ddlares de los Estados Unidos de
America en el ejercicio fiscal 2018, pagaran una contribucion Unica vy temporal, para
los ejercicios fiscales 2020, 2021 y 2022 conforme |a siguiente tabla:

Ingreso Ingresa ;
gravado hasta Taria
1,000,000 5,000,000 {.10%
5,000,001 10,000,080 0.15%
10,000,001 En adelanis 0. 20%

La declaracion y pago seran efectuados hasta el 31 de marzo de los perindos 2020,
2021y 2022,

ueibili i

Para que sean deduciblas los interasos provenientes de créditos externos olorgados
directa o indirectamenie por partes relacionadas, 8l monto tolal de estos no podra ser
mayor al 300% con respecto al patrimonic. Tratandose de olras Sociedades o
personas naturales, &l monto total de interés neto en operaciones efectuadas con
partes relacionadas no deberd ser mayor al 20% de la utilidad antes de la
participacicn  laboral, mas  intereses, depreciaciones y  amortizaciones
correspondientes al respectivo ejércicio fiscal

Gasios deducibles

» El gasto de intereses provenientas de instituciones financieras aseguradoras y
entidades del zector financiero locales se podra deducir hasia el porcentaje
establecido por Junta de Politica y Regulacion Manetaria y Financiera

« El gasto da interés por ransacciones con panes ralacionadas localas se podra
deducir hasta el 20% de la Wtilidad antes de participacion labaral, mas intereses,
depreciaciones y amortizaciones (EBITDA)

» Elgasto de interés por transacciones con relacionadas, instituciones financieras.
aseguradaras del exterior se podra deducer hasta el 300% del patnmonio de |a
Compania.
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Exoneraciones del Impuesto de Salida de Divisas

» La amortizacién de captal e intereses reduccidn del tiempo minimo ds
financiamiento a 180 dias o0 mas

« Distrbucion de dividendos pars aguellos gue su beneficiario efectve sea
residente en Ecuador

« Seelimina la permanencia mirnma de 360 dias de los rendimientos financieros
¥ ganancias de capital.

« Los rendimienios. financiercs entre partes relacionadas no  aplicaran
EXONEracionas.

Mo aplicaran exeneraciones por crédites otorgados entre septiembre y diciembre del
2019, cuya tasa de intergs supare la tasa maxima referencial emitida por el Banco
Cenfral del Ecuador, y cuyo capital haya sido desfinado para el pago de dividendos
hasta el 31 de diciembre del 2018

i nal UG

Hasta el afio 2021, la imposicidn dal reverso de la provision registrada y no utilizada
ge realizara con base en su deducibifidad.

A partir del afio 2022, existira un derecho de daduccidn del gasto de provision por
jubllacion patronal y desahucio, slempre que se hubiere realizado actuarialmente por
ampresas o profesionales especializados, sin embargo, las condiciones para &
deducibilidad de provision por jubilacion patronal son las siguientes: (i) parsonal con
al menos 10 afos de permanencia; y, (i) apones en efective realizados a empresas
especializadas en administracidn de fondos autorizadas.

i ran i

La Compadia no dispone del estudio de precios de transferencia correspondiente al
afo 2019, requerido por disposiciones legales vigentes, en razon de que el plazo
para su presantacion ante las autoridades tributarias vence en el mes de jumio del
2020. Este estudio constituye una base para determinar sl las operaciones con partes
relacionadas han sido efectuadas a precios razonables gue se aproximan a valores

de plena competencia A la fecha de emision de los estados financieros adjunios, la
Administracidn de s Compafiia s& encuentra en process de preparaciaon da dicho

estudic y considera que los efectos, en caso de existir, carecerian de importancia
relativa respecto de los estados financieros lomades en conjunto. Al 31 de diciembire
del 2018, la Compafia efectut af estudio de precios de transferencia en &l cual se
establecio que las transacciones con partes relacionadas han sido efectuadas a
precios razonables que s& aproximan a valores de plena competencia

2. OTROS PASIVOS

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, los saldos de los otros pasivos s componen de la
siguente manera;

2018 2018
Anticipos da clientas (1) 1.511 411
Ingresos diferdos premios A4 A
1,952 411
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14,

(1) A131 de diciembre dal 2012, cormesponden principalmente a anticipes de franguiciados.

OBLIGACIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

a) Jubilacidn patronal

De acuerdo con disposiciones del Codige del Trabajo, los trabajaderes gque por veinte
afios 0 mas hubieran presiado sus senvicios en forma continua o interrumpida, tendran
derecho a ser jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubllacidén gue les
correspende en su condicion de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Soecial.

b} Banificacidn por Lz

De acuerdo con disposiciones del Codigo del Trabajo, &n los casos de terminacion de
la relacion laboral por desshucio solicitado por el empleador o por el trabajadar, al
empleador bonificara al frabajador con el 25% del eguivalente a fa Oftima remuneracion
mensual por cada uno de los aflos de serviclos prestados a la misma empresa ©
empleador.

Al 31 de diciembre del 2018 y Z018, Ia Compafila tiene registrada una provision por
dichos concepilos sustentada en un estudio acluanal preparado por un profesional
independiente, el movimiento de la provisién es el siguiente

2018
Jubilacion
_ patranal Dezahucio Total
Saldo al 31 de diciembre dal 2018 150 73 223
Coste de los servicios del pericdo cornenta 43 16 Lt
Costo por interesas nefo (costo financiero) 6 3 )
(Ganancias) perdidas actuariales (20} 18 (1)
Efecto de reducciones y liguidaciones
anticipadas {18} (38) {56)
Saldo al 31 de diclembre del 2019 161 73 234
2018
Jubilacion
patranal Desahucia Tatal
Saldo al 31 de diciembre del 2017 a7 87 1684
Costo de los servicios del periodo corrente 2] 16 24
Costo por intereses neto (costo financiara) 4 3 7
Péardidas actuarales 41 17 58
Pagos efectuados 0 (30] (30)
Saldo al 31 de diciembre del 2018 150 73 223

INSTRUMENTOS FINANCIERDS

a) Categorias de instrumentes financieros

Al 31 de diclembre del 2019 y 2018, el detalle de los activos y pasivos financiercs

medidos al costo amarlizado ¥ mantenidos por la Compaiia 88 como gigue:
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b)

2019 2018

Activos financieros

Efectivo vy equivalentes de efectivo (1} 118 26,146
Cuentas por cobrar comerciales y olras (1) 58,045 32 344
Cuantas por cobrar fimancieras (1) 5465 4112
63629 G2 602
2018 2018
Easivos financieros
Cuentas por pagar comerciales y otras (1) 30,477 47206
ol 47T 27,206

{1} WVer Notas 5 EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO, 6 CUENTAS POR
COBRAR COMERCIALES ¥ OTRAS, 7 CUENTAS POR COBRAR FINANCIERAS v 9.
CLUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTEAS,

Gestitn de ri f ieros

En &l curso normal de sus negocios y aclividades de financiamiento, la Comparia
esld expuesta a distintos riesgos de naturaleza financiera que pueden afectar de
manera mas o menos significativa al valor economico de sus flujos y activos y, en
consecuencia, sus resultados

La Compafia dispone de una organizacién y de sistemas de informacion,
adminiztrados por la Direccidn Fimanciera, gue permiten identificar dichos riesgos,
determinar su magnitud, proponar al Directorio medidas de mitigacidn, ejacutar
dichas medidas y conlrolar su efectividad.

A continuacién, se presenta una definicion de |os riesges que enfrenta la Compariia,
una caracterizacién y una descripcion de las medidas de mitigacién actuaimente en
uso por parte de la Compafia, si es el caso.

« Riesqo an las tasas de interés: La Compafia no & encuentra expuesia a nesgos
en la tasa de inierés debido a que no mantiens préstamos con fercerds

significatives. La Compania oblieng 08 recurscs para solventar sus aclividades
mediante fiujo de efectivo generado de operaciones propias.

= Riesgo de crédito: El riesgo de crédito se refiere al riesgo de gue una de las partes
incumpla con sus cbligaciones contractuales resultands en una pérdida financiera
para la Compafia, La Administracion considera gue el nesgo crediicio es bajo,
debide a que las ventas a franquiciados se realizan a través de |as lineas de
crédito otorgadas por instituciones financieras locales, las cuales transfieren las
recaudaciones a la Compafila en los plazos establecides en log convenics
suscritos para este fin, var Nota 12. COMPROMISOS ¥ CONTINGENTES, En al
caso de las ventas de cemenio, producio principal de la canasta Disensa, que
representan el 82% del total de los ingrescs, los valores se transfieren a la
Compafiia a partir del quinto dia de la captura de las transacciones por parte de
las Instituciones financieras,

La concentracién dal riesgo de crédito es limitada debido a que |3 base de clientes
es larga e independiente y previo a la obtencidn de cualquier crédito, la Compandia
analiza la pasicidn financiera del clienig gue incluye la determinacion de la
capacidad crediticia, nivel y perfil de riesgo del posible sujete de crédito madiante
la combinacién de variables cuantitativas ¢y cualitativas. La exposicion de la
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Compafia ¥ las calificaciones de credile de sus contraparies son continuaments
monitoreadas por el drea de crédite de la Compafia.

Colateral mantenide coma garantia v oiras mejoras de créditc

La Compariia no mantiene ningun colataral u otra mejora de crédito para cubrir los
nesgos de crédito asociados con sus activos financieros.

Wisidn aoneral doe la exposicion de la Compafia al riesgo de crédito

Al 31 de diciembre de 2019y 2018, la exposicion maxima de la Compafia al riesgo
de crédito sin tener en cuenta cualguier garantia mantenida u otras mejoras
crediticias, que causaran una pérdida financiera a la Compadia debide a la falta
de cumplimiento de una obligacién por parte de las contrapartes surgen de las

cuentas por cobrar comerciales y financieras. ver Notas 6. CUENTAS POR
COBRAR COMERCIALES ¥ OTRAS y T CUENTAS POR COBRAR
FINANCIERAS.

Con &l fin de minimizar al riesgo da crédito, la Compafila ha encargado a su
Departamento de crédito que desarrclle ¥y mantenga una calficacion de riesgo
crediticio de la Compafiia para clasificar las exposiciones segun su grado de
riesgo de incumplimiento. La’ exposicion de la Compania v ias calficaciones
crediticias de sus contrapartes son continuamente monitoreadas y el valer
acumulade de las transacciones concluidas se reparfe entre |as contraparies
aprobadas.

Las calificaciones de rnesgo de la Compania comprenden las siguientes
catagorias:

Base para el
recanacimiento de

pérdidas credilicias

Descripcian esferadas

Corriantes /|  Lacontrapare liene un bajo riesgo de impago y no
Maormales tiene valores vencidos 12 meses PCE
Crudosas Carters mayor a 120 digs promedic  de

vencimiento o han  exisbido  incrementos

gignificativos en el riesgo de crédite desde el PCE de por vida- ng

reconocimisnto inicial deterioro da crédio
Rigsgo Carfera gue ha iniciado un proceso legal de cobro,
significativo  lo cual, indica que ® actvo tiene deteriors  PCE de porwvids-

crediticia crachita detanorasa
Bajas Clientes gue han sido decl@rados insalventes &n

jEcio. o cual indica que el deudor estd en grave
dificultad fimanciera y 1a Compafila no tena
perspectivas reahistas de recuperacion

Walores dados de
oajE

Riesgo de liguidez: La Administracién del Grupo Holcim, es la que tiens &
responsabilidad final por la gestion de liguidez. La Administracion ha establecido
un marco de trabajo apropiado para ia gestion de liguidez de manera que s5e pueda
manejar los requerimientos de financiamiento a corto, mediane y largo plaze

La Compafia maneja el riesgo de liquidez mantiena una poliica de crédito con
sus clientes que le permite cubnr comodamenta con sus obligaciones.
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15.

» Riesgo de capital La Compafia gestiona su capital para asegurarsa que se
encontrara en capacidad de continuar como empresa an marcha mientras gue se
maximiza el rendimiento en sus accionisias a traves de la optimzacion da los
saldos de pasivos ¥ patrimanic

El Directoric del Grupe Holcim revisa la estructura de capital de la Compafia de
farma continua. Como parte de esta revision, el Comité considera el costo del
capital y los riesgos asociados con cada clase de capital.

La Compafia no esta sujeta a ninglin requerimiento de capital impuesto

externamente,

PATRIMOMIO

Capital social

El capital suscrito y pagado de la Compafia es de 5627000 acciones ordinanas y
nominativas de valor nominal de U350.04 cada una, las cuales olorgan un vole y un
derecho a los dividendos de LUS30.04 por cada accion.

Al 31 de diciembre del 2012 y 20148, ef capital social es de US$225,080.

Eeserva legal

La Ley de Companias requiere que por o menos el 10% de la utikdad anual se asigne
como reserva hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital sccial Esta
reserva no es disponible para el page de dividendos, pero puede destinarse a aumeniar

el capital soclal con la aprobacion de log accionistas.

Al 31 de dciembra del 2019 y 2018, la reserva legal es de US3125478
respectivamente.

Resultados acumulados

Al-31 de diclembre del 2019 v 2018, un resumen de o3 resullados acumuladaos es como
sigue;

FAVKL:) 2018
Feserva de capital 6,534 5,534
Adopcion par primera vez de las NIIF (i) 450 490
Dtros resultados integrales (1007} (101}
Resultados acumulados - utifidades distribuibles 218972 24,528

28 986 31,552

(i} Segin Resolucian emifida por la Superintendencia de Companfias gl 14 de ociubre del 2011,
log saldos acreedores de los resutados acumulagos provenientes de lo adopcidn por primera
vez de las NIIF y de las reservas segin PCGA anteriores, podran ser capitalizados en la parie
que exceda al valor de-las pérdidas acumuladas v las del dibme ejercicio econamice
conciuido, si las hubieren, utilizado en absorber pérdidas, o devuelts an el casoe de liguidacin
de [a comparia
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a) Distribucian v pago de dividendos

Con fecha & de abnl del 2019, la Junta General de Accionistas aprobd |a distribucion de
dividendos commespondiente a ios resultados del afo 2018 por USE24.5 millones

Durante el afic 2019, |8 Compania canceld dividendos mediante pagos por
transferencias enfre las cuentas bancanas de Construmercado Fideicomiso de
Administracidn de Flujos y Holcim Ecuador Fideicomisa de Administracadn de Flujos

Con fecha 5 de abnl del 2018, la Junta General de Accionistas aprood la distribucion da
dividendos correspondienie a los resultados del afo 2017 por US323,9 millones

Durante &l afio 2018, la Compafiia canceld dividendos mediante pagos en sfectivo y
compensacion de cuentas por cobrar que mantenia con sus accionisias.

INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Al 31 de diciembre del 2018 y 2018, los ingresoes por actividades ordinarias se componen
de la siguiente manera:

2019 2018
Sestion en suministre de bisnes (1)
Cemento (2) 30.802 34,350
Otros materiales de construccion {3} 5537 5 B58
Regalias (4) 868 960
Derecho de enirada 465 548
37,662 41 714

(1) LaCompafiapresenta sus ingresos por &l imparte neto gue resulla de los valores facturacos
a ks franguiciados menos el valor de laz compras de bienes fachursdos por lcs
suministradores, debido a que en astas ransacciones la Compatia aclud coma agente,
realizanda la intermediacian para que los franquiciados realicen |a compra de benes @ los
surministradores, obteniende come ingrese el margen de confribucidn én los precios de los
producios.

A 31 de diclembre del 2040 v 2018, un dateile de las transacciones realizadas con
franquiciados y suminisiradores es como sigue

2018
Valgres
facturados a log Valores facturagos por Mamgen de
franguiciados los suministradores contribucicn
Camento 235,706 (208 00} 30,802
Ciros materiales
de conslrucoitn 124 674 (419,147} 5 827
Total Edﬁ!ﬂ}_ (228 051 35 A28
2018
Valores
factura fog Walores facturados par Margen de
franguiciades {5 SLImIn ign
Cemento 784 482 {230,132) 34,350
Oitros materiales
de construccion 130,124 {124.265) £ 858
Total 384 806 {354 308) 40,208
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18:

(2 Represenfa la geston de suministro de sacos de cemento @ franguiciados, los cuales son
adquiridos en su totalidad a su compadia refacionada Haleim Ecuador 5. A var Nols 18
PRINCIPALES SALDOS ¥ TRANSACCIONES CON PARTES RELACIOMADAS

13} Imcluye principalmente la gestidn de suministro da hierro, uberias v otros materiates. os
cuales fueron adquirdes a proveedores terceros (Suministradores),

{4] Comporende regalias scbre las ventas mensuales de sacos de cemento y de hiero

efectuadas por los franguiciados. aplicando USS0 02 por cada saco de cemeato y 0.4%
sobre el hierrg.

GASTOS POR SU NATURALEZA

Al 31 de diciembre del 2018 y 2018, los gastos administrativos, de ventas y otros se
componen de la siguiente manera;

2019 2018
Gastos administrativos y de ventas 4223 6008
Otros gastos 385 Ba2
4 508 6.848

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, un detatle de los gastos administrativos, de vertas
Y OLros @s como sigue;

£018 2018

Susidos, salarios y benaficios a empleados (1) 2,046 2,048
Publicidad y promecion 264 2,247
Servicios de terceros 404 a3r
Gastos financieros aza 113
Depreciacion y Amortizacion 280 a1
Impuestos y contribuciones 141 223
Otros gastos 80y 738
Estimacidn de cuantas de dudoso cobro (265) 80

4 608 5,848

{1} Al31 dediciemore del 2018 y 20138, un detalle de los gastos por susldos, salanes y beneficios
a empleados 85 como sigue,;

2014 2018
Sueldos v salarog 1.245 1977
Benesficios saciales 350 aiv
Aparies al IESS 183 181
Otros 258 163
2 048 2048

PRINCIPALES SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACHONADAS

Al 31 de diciembre del 2018 y 2018, al saldo de las cuentas por cobrar con partes
relacionadas es &l siguiente:
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2013 2018

Cusntas por cobrar

Hoicim Agregados S A (1) 25767 0

Holcim Ecuador S A (2) 8170 26,087

Construmercado Fideicomiso de

Administracion ae Flujos (1) 5679 0

Holcim Ecuador Fideicomiso de

Administracién de Flujos (2) B58 0

Holgim Technology Lig. o8 ]
40.574 20.067

(1

{2

(3

En el afo 2010 la Compafla firmo un scuerdo can Holeim Agregedos S A con e cual
autariza @ que & miacionada realice 108 cobros ¥ pagos 08 obligaciones gue la Comgatia
debia reslizar @ sus proveedores. vor Nata 19, COMPROMISOS Y CONTINGENTES,
Acusrda de lerminacion y liquidacicn de cuentas. El saldo pendiente se regularizard duranie
el periodo 2020 y no serd supeto al cobio de intereses.

Al 31 de dicembre dal 2010 y 2018 o= coentas por cobrar relacichadas repressntan
eACIUSFIMINID ANUCIDOS eNUMGECcos DO CONCEPED Of COMPa O SACOS g8 Camenio que Son
faciurados a la Compafiia por ia gesbon de suministro de banes 8 los fanquicsados, ios
cuales son compensados oe forma mensual con ias cuenlas por pagar generadas por las
referidas compras

Ver Notzs & EFECTIVD Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO y 18 COMPROMISOS Y
COMTINGENTES. Escritura de Consblucidn Construmercant memrmﬂbm
da Flupos

Al 31 da diciembre del 2019 y 2018, las cuentas por cobrar @ compani as relacionadas
no generan interds y no henen vencimiento establecido.

Durante los afos 2018 y 2018, un detalle de las principales lransacciones realizadas
con partes refacionadas es como sigue:

2019 <018
Holom Ecoador 5 A
Compras de inventario 208 904 230,132
Dmdendos declarados 24 529 23883
Ventas ge mventang 3a6 1]
Hoicim Technology Lid,
Servicps prestados 480 200
Holcim Agregacios 5.4,
Cobros recibdos 152678 (4]
Pagos efectuados 132,751 0
Dividandos dectarados 1 2
Construmercade  Fidelcomise
da Administracion de Flujos
Cobroa recibidos 42 081 4]
Pagos efectuados 37 700 0

Medianie escritura piblica de fecha Z de octubre del 2018, la Compadia constituye &l
Fidewcormso de Admmistraciin de Fiujos con & objeto de pdministrar los bienes y
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recursos aporiados por la Compania, los gue llegare a aportar a futuro, los que reciba
por parte de los franquiciados y 10s gue se generen por pane de los suministradores

El porcentaje y monto de participacion en el patimonio autdnomo as del 100%.
Franquicia Dizsensa

La Compafiia (Franquiciador) ha suscrito varios contratos de franguicias, cuyo objeto
principal es autorizar a Franguiciados [a utilizacion y explotacion comercial del Formato
de Negocios denominado Sistema Disensa, mediante el cual el Franquciado puede
instalar y operar un Punlo de Franquicia, & cual eéstara ubicado en diferentes zonas
geograficas en al Ecuador, El plazo del contrato es de 6 afios contados a partir de la
fecha de la celebracion del contrato, pudiendo renovarse por mutuo acuerdo,

Les Franguiciados se comprometen, en olras asuntos, a lo siguienie,

+« Cancelar un dereche de antrada por cada Punio de Franguicia que se apenura v un
valor de derecho de rengvacion cuando se proceda con la renovacidén de estos
contrates; estos valores se fijan en los confrales celebrados con cada uno de los
Frangquiciados.

« Cancelar regalias al Franquiciador, U5%0.02 por cada saco de cemento de 50 Kg ¥
gl 0.40% por la venta de hierro; 1as cuales se deberan liquidar mensualmente

neas B

La Compania ha suscrito convenios con 4 instituciones financieras locales con el
objetivo de que estas instiiuciones emitan lineas de crédito a favor sus Franguiciados
previamente calificados y autonizados por la Compania, A fraves de eslas lineas de
credito, los Franguiciados unicamenie podran cancefar |las compras en linea que
realicen de los producios de la canasta Disensa

Las mstituciones financieras s& compromeaten, entre ofros asuntos, a transferir los
valores generados por este convenio al finalizar los plazos estipulados asignados a los
diferentes productos de la canasta Disensa. BEn el caso de las ventas de cemento,
producto principal de 1a canasta Digensa, que representan el B2% del total de los
ingresos, los vatores de fa venta se transfieren a la Compaiiia a partir del guinto dia de
la caplura de las fransacciones por parte de las instduciones inancieras

El plazo de estos convenigs esta ligado 2 la finalzaclon del plezo otorgaco por las
instifuciones financieras a los Franquiciados y a la liguidacion folal de las obligaciones
que surjan producto de estos convemnos

La Compania ha constiiuido fianzas solidarias por un total de US531 millones con las
instituciones financieras emisoras de estas linea de crédito de manera gue en caso Que
los franguiciados de Disensa no efectien el pago de sus consumos con estas lineas de
crédito, la Compania reembolsara a las nshituciones financeras el valor adeudado gor
los franquiciados. quienes postenormente le transfenran el derecho de cobro a la
Compafia para que realicen la gestion de cobranza directa con los franquiciados. A
confinuacion, se detallan las fianzas por instrtucion financiera:

Banco Bolivariano C A, 13,000,000
Banco Pichincha C.A 5,000,000
Banco de Guayaguil 5.A. 8,000,000
Banco del Pacifico 5.A 2,000,000

T
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Coniratos de arendamientios

El 20 da septiembra del 2017, la Compania y Expertia Corporativa S.A. suscnbieron un
contrato de arrendamiento, mediante el cual la Compania reahiza el uso de 17 vehiculos.
El valor dol canon mensual es de US53618 mensuales por cada vehiculo y una duracién
de 5 afics.

El 1 de abnl de! 2018, la Compania y Fideicomiso San Eduardo suscnbieron un contrato
de arrendamienio, medianie el cual la Compafia usa las oficinas y pargueateros del
Edificio Caiman ubicado en la Urbanizacion San Eduardo |, situado en la Av, José
Rodriguez Bonin, entre Av. Barcelona, en el cantdn Guayaguil. El walor dal canon
mensual es de USET, 530 con una vigencia de 1 afio. Al finalizar 2! contrato, firman la
renovacion por 1 ano adicional, cuyo vencimienio es el 1 de abnl del 2020

En diciembre 20 del 2018, la Compadia suscribld un acuerdo de farminacion
liguidacion de cuentas con sus relacionadas Holeim Agregados S A y Holeim Ecuadaor
S5.A. cuyo objeto era la recaudacion por parte de Holcim Agregados 5. A de las cuentas
por cobrar de Disensa asl como el pago de obligaciones que ésta debia realizar a sus
proveedores v la recaudacion por parle de Holcim Agregados S.A. de a5 cuenias por
cobrar de Holcim Ecuador 5.A. a&l como el pago de cbligaciones gue ésta deblia realizar
8 3Us proveedores

El plazo de vigencia del acuerdo es de 12 meses, es decir, los acuerdos estarian
vigentes hasta marzo 1 del 2020, a pesar de esio, las partes dieron por terminado el
acuerdo.

. EVENTOS SUBSECUENTES

Hasta |a fecha de emisidn de estos estados financieros (Abril 30, 2020) no se produjenan
eventos, en [a opinidn da la Administracién de la Compafia, gque pudieran tener un
efecte significativo sobre dichos estados financieros que no hayan sido ajustados o
revelados en [os mismos; exceplo por la situacién que se describe a continuacion:

Emergencia sanitaria por coronavirus

Como resultado del brote del virus coronavirus (Covid-15) que fue nofificado por primera
vaz en Wuhan {(China) a finales del ano 2018 vy su rapide expansion airededor del
minda, el 11 de marzo del 2020 la Organizacion Mundial de Salud (OMS) declard a esta
enfermedad como “pandemia’, es decir, como una enfermedad epidemica gue se
extiende en vanos paises dal mundo de manera simultdnea Esta declaracidn ha
motivade gue desde ese dia los gobiemos alrededor del mundo tomen medidas que
restringen [a movilidad de las personas en las ciedades, regicnes v palses para
contenarla, que afectan a todas las actividades econdmicas. Ecuador también se ha
visto afectado por esta situacion, por lo que en esa fecha se emitid un decreto
presidencial que establecia varias medidas de prevencion y conirol, sin embargo,
posteriormente el 16 de marzo del 2020 e Gobierno decretd “estado de excepcidn” af
cual Implica la restriccion de la circulacion en el pais bajo ciertas condiclones, por o
antas expuesto, las operaciones de la Compafia se han visto afectadas.
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La Administracien de la Compania ha activado sus planes de continuidad de negocios
¥y 82 encuentra evaluando permanentements esta siluacién y ha definido prioridades
principales; cuidar de |a salud de sus empleados, comunicacion permanenie con
empleados, proveedores y clientes, y mantener adecuados niveles de liquidez para |a
operacién, entre ofras acciones gque se estan gestionando segun las necesidades gque
van surgiendo

Estas situaciones podrian impactar el negocio de la Compafia, sin embargo, hasta la
fecha de emisién de los estados financieros no es posible estimar confiablementa los
efectos y consecuencias de estas medidas en la posicidn financiera y resultados de
operacion futuros de la Compafila debido a gue se desconoce gl iempo durante &l cual
s8 mantenga esta situacion, por lo tanto, los estados financieros a los que se refiers
esta nota deben ser leidos lomando en cuenta estas circunstancias:
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