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A los Sefores Accionistas de
Construmercado S. A.:

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Construmercado S. A., que incluyen el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2017 y los correspondientes estados de
resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, asi como las notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la posicion financiera de Construmercado S. A. al 31 de diciembre del
2017, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efective por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Fundamentos de la opinién

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con estas normas se describen mas adelante en este
informe en la seccion "Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los
estados financieros”. Somos independientes de Construmercado S. A. de acuerdo con el
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales
de Etica para Contadores (IESBA por sus siglas en inglés) y las disposiciones de independencia
de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros del Ecuador, y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con dicho Cddigo. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una
base para nuestra opinion.

Informacion presentada en adicion a los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion de la informacion adicional presentada
junto con los estados financieros, la cual comprende el Informe a los Accilonistas e Informe de
la Administracion, pero no incluye los estados financieros y nuestro informe de auditoria. Se

espera que dicha informacion sea puesta a nuestra disposicion con posterioridad a la fecha de
este informe,

Omlaitte se refiere a Deloitte Touche Tahmatsu Limited, sociedast privada de resporsabilidad limiteda en el Reiria Linidao, y 8 Su red de Tirmas
mismbrn, cada una te #llas comia uha entidad legil dnica & independients. Conoaca en www delaime com/sc/conazcanas la descrigdn
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Nuestra opinién sobre los estados financieros de la Compaiiia, no incluye dicha informacion y
no expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusion sobre la misma.

En conexion con la auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer dicha
informacion adicional cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si esta informacion
contiene inconsistencias materiales en relacién con los estados financieros o con nuestro

conocimiento obtenido durante la auditoria, o si de otra forma pareceria estar materialmente
incorrecta.

Una vez que leamos el Informe a los Accionistas e Informe de la Administracion, sl concluimos
que existe un error material en esta informacion, tenemos la obligacion de reportar dicho
asunto a la Administracion de la Compafiia.

Responsabilidad de la Administracion de la Compaiiia por los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera -
NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), y del control
interno determinado por la Administracion como necesario para permitir la preparacion de los
estados financieros libres de errores materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros adjuntos, la Administracion es responsable de
evaluar la capacidad de la Compaiiia para continuar como negocio en marcha, revelando,
segun corresponda, los asuntos relacionados con negocio en marcha y el uso de la base
contable de negocio en marcha, a menos que la Administracion tenga la intencion de liquidar
la Compania o cesar sus operaciones, o bien, no tenga otra alternativa realista que hacerlo.

La Administracion es responsable de la supervision del proceso de informacién financiera de la
Compaiia.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener seguridad razonable que estados financieros en
su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales de
Auditoria (NIA), detectara siempre un error material cuando este exista. Errores pueden
surgir debido a fraude o error ¥ son considerados materiales si, individualmente o en su
conjunto, pueden razonablemente preverse que influyan en las decisiones economicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros, debido
a fraude o error, disefiamos y ejecutamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude



es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debido a error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas o vulneracion del contrel interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no
con el propésito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la
Compania.

Evaluamos sl las politicas contables aplicadas son apropiadas y si las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion es razonable.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la Administracion, de la base
contable de negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluir
si existe o no una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compaiiia para continuar
como negocio en marcha. Si concluimos gue existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos |la atenciéon en nuestro Informe de auditoria a las respectivas
revelaciones en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
expresar una opinion modificada. MNuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria, sin embargo, eventos o
condiciones futuros pueden ocasionar que la Compania deje de ser una empresa en
funcionamiento.

Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y
eventos subyacentes de un modo que logren una presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracion de la Compafiia respecto a, entre otros

asuntos, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificada y los hallazgos

significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que identificamos

en el transcurso de la auditoria.

Dt s Cpude
Guayaquil, Marzo 19, my Mafin
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CONSTRUMERCADO S. A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

ACTIVOS Notas 31/12/16
(en miles U.S. délares)

ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y bancos &l 12,365 16,648
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas

por cobrar 5 42,4432 27,766
Cuentas por cobrar financieras & 2,442 1,560
Inventarios 65 77
Pagos anticipados 30 98
Total activos corrientes 57.344 46,149
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades y equipos 7 1,486 1,532
Cuentas por cobrar financieras 6 2,000 2,228
Activo intangible B 6,174
Otros activos 181 29
Total activos no corrientes 3,667 5,963
TOTAL £1.011 26,112

Ver notas a los estados financieros

—‘ k :;ﬂ =
Julio Cesar Alvarado

Gerente General



PASIVOS Y PATRIMONIO Notas 31/12/17 31/12/16
(en miles de U.S. délares)

PASIVOS CORRIENTES:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por

pagar g 18,925 17,051
Pasivos por impuestos corrientes 10.1 4,165 3,233
Obligaciones acumuladas 11 5,664 5,513
Ingresos diferidos 179 106
Total pasivos corrientes 29,533 25,903
PASIVO NO CORRIENTE:

Obligaciones por beneficios definidos 164 141
Total pasivo 29,697 26,044
PATRIMONIO: 13

Capital social 225 225
Reserva legal 125 125
Utilidades retenidas 30,964 29,718
Total patrimonio 31.314 30,068
TOTAL 61,011 56,112

Em

Salazar
Cuntad General




CONSTRUMERCADO S. A.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

INGRESOS:

Venta de bienes
Regalias y derecho de entrada

Total

COSTO DE VENTAS

MARGEN BRUTO

Otros ingresos

Gastos de administracion y ventas

Participacion a trabajadores

Otros gastos
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

Menos gasto por impuesto a la renta;

Corriente
Diferido
Total

UTILIDAD DEL ANO

OTRO RESULTADO INTEGRAL:

Partida que no se reclasificaré posteriormente a
resultados:

Pérdida actuarial

TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL ANO

Ver notas a los estados financieros

Notas

14

15

15
1i.1
15

10.2

Afo terminado

(en miles de U.S. délares)

366,782

1.315
368,097

(328.264)
39,833
2,735
(5,614)
(5,437)
—(706)

30,811

6,928

6,928

23,883

358,043
1,458
359,501

(318,845)
40,656
1,408
(6,187)
(5,221)
_(1,068)
29,588
6,830
129
— 6,959

22,629

22,394

Julio Ceﬁa
Gerente

| gl
r Alvarado
General

AV

a Salazar

imﬂ General



CONSTRUMERCADO S. A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

Capital Reserva Utilidades
social legal retenidas Total
... (en miles de U.S. dolares)...
Saldos al 31 de diciembre de 2015 225 125 33,962 34,312
Distribuciéon de dividendos (26,838) (26,838)
Pérdida actuarial (35) (35)
Utilidad del afio e o 22,629 22,629
Saldos al 31 de diciembre de 2016 225 125 29,718 30,068
Distribucidén de dividendos, nota 13.4 (22,629) (22,629)
Perdida actuarial (8) (8)
Utilidad del afio — = 23,883 23,883
Saldos al 31 de diciembre de 2017 225 125 30,964 31,314
Ver notas a los estados financieros
ATY
HAUAY ) L8 ¢~ =)
Julio Cesar Alvarado CPAl Maria Salazar
Gerente General Contadora General



CONSTRUMERCADO S. A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

FLUJOS DE EFECTIVO (EN) DE ACTIVIDADES DE OPERACION
Recibidos de clientes y relacionadas

Pago a relacionadas, proveedores y empleados

Intereses ganados

Impuesto a la renta

Flujo neto de efectivo (utilizado en) proveniente de actividades
de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Venta de intangible

Cobros de cuentas por cobrar financieras

Venta de propiedades y equipos

Adquisicién de propiedades y equipos

Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Dividendos pagados

EFECTIVO Y BANCOS
(Disminucién) incremento neto en efectivo y bancos
Saldo al inicio del afio

Saldo al final del afio

Transaccion que no generd movimiento de efectivo
Dividendos pagados

Ver notas a los estados financieros

Afo terminado

31/12/17
(en miles de U.S. dolares)

364,030 366,863
(370,335) (327,279)
334 365
_(6.596) _(7,138)
{12.,567) 32,811
7,388
514 4,704
490 37
__(108)
_ 8,284 __ 4,741
(26,838)
(4,283) 10,714
16,648 5,934
~12.365 16,648
22,629

.'J a1 . L
Julio Cesar Alvarado C
Gerente General

a Salazar

Contadora General



CONSTRUMERCADO S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCI EROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

1. INFORMACION GENERAL

Construmercado S. A. (La Compania), esta constituida en Ecuador; su domicilio principal
es Avenida Barcelona, Edificio El Caiman, Guayaquil - Ecuador.

La actividad principal de la Comparnia es la compra y distribucion de cemento en sacos y
otros materiales para la industria de construccion, los cuales se adquieren de su
compainia relacionada Holcim Ecuador S. A. y proveedores terceros (Suministradores);
respectivamente. La Compafia opera bajo el formato de negocio correspondiente al
Sistema Disensa en el cual, distribuye su canasta de productos para la construccién a
través de una red de franquiciados, los cuales adquieren los derechos de operar bajo este
formato de negocio y cancelan regalias mensuales a la Compafia. Al 31 de diciembre de
2017, la Compaiia posee un total de 537 franquicias distribuidas a nivel nacional, con las
cuales se ha suscrito convenios para la distribucion de los productos de la canasta
Disensa.

El Sistema Disensa incluye un conjunto de elementos de propiedad intelectual, tales
como marcas del propio sistema o de suministradores autorizados, lemas comerciales,
software del sistema, informacién no divulgada, el disefio de los locales (letreros, totems,
pinturas; etc.), la aplicacion del Know — how o conocimientos de como operar los
negocios, y la aplicacién de una serie de procedimientos definidos en las normas de la
Franquicia Disensa.

Al 31 de diciembre del 2017, el accionista principal de la Compafiia es Holcim

Ecuador S. A., quien posee el 99.99% de la participacién accionaria. La controladora final
de la Compafia es LafargeHolcim Ltd., entidad constituida en Suiza, la cual forma parte
del Grupo LafargeHolcim. Los estados financieros de la Compafia se incorporaran en los
estados financieros consolidados del Grupo Holcim Ecuador.

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la
Administracion de la Compaiia.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1 Declaracion de cumplimiento - Los estados financieros han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

2.2 Moneda funcional - La moneda funcional de la Compania es el Délar de los
Estados Unidos de América (U.S. délar), el cual es la moneda de circulacion en el
Ecuador.



2.3

2.4

Bases de preparacion — Los estados financieros de Construmercado S. A.
comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre del 2017 y 31
de diciembre del 2016, los estados de resultado integral, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por los anos terminados el 31 de diciembre del
2017 y 2016. Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Los estados financieros de Construmercado S. A. deben ser incorporados en los
estados financieros consolidados de Holcim Ecuador S. A. (su controladora), los
cuales fueron preparados de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion
Financiera - NIIF y se presentan de forma separada.

Las politicas contables que utiliza Construmercado S. A. son consistentes con las
que aplica su controladora en la preparacién de sus estados financieros.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico,
excepto por las obligaciones por beneficios a empleados a largo plazo que son
valorizadas en base métodos actuariales, tal como se explica en las politicas
contables incluidas mas adelante.

El costo historico esta basado generalmente en el valor razonable de la
contraprestacién entregada a cambio de los bienes y servicios.

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o el valor
pagado para transferir un pasivo entre participantes de un mercado en la fecha de
valoracion, independientemente de si ese precio es directamente observable o
estimado utilizando otra técnica de valoracion. Al estimar el valor razonable de un
activo o un pasivo, la Compafiia tiene en cuenta las caracteristicas del activo o
pasivo que los participantes del mercado tomarian en cuenta al fijar el precio del
activo o pasivo a la fecha de medicion. El valor razonable a efectos de medicién y
o de revelacién en los estados financieros, se determina sobre una base de este
tipo, a excepcién de las transacciones relacionadas a pagos basados en acciones
que se encuentran dentro del alcance de la NIIF 2, las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la NIC 17, y las mediciones que
tiene algunas similitudes con el valor razonable, pero no son su valor razonable,
tales como el valor neto de realizacion de la NIC 2 o el valor en uso de la NIC 36.

Los importes de las notas a los estados financieros estan expresados en miles de
U.S. dolares, excepto cuando se especifique lo contrario.

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de estos estados financieros.

Propiedades y equipos

2.4.1 Medicion en el momento del reconocimiento - Las partidas de
propiedades y equipos se miden inicialmente por su costo.

El costo de propiedades y equipo comprende su precio de adquisicion méas
todos los costos directamente relacionados con la ubicacion y la puesta en
condiciones de funcionamiento segun lo previsto por la Administracién de la
Compania.

-9-



2.5

2.6

2.4.2 Medicion posterior al reconocimiento - Después del reconocimiento

2.4.3

2.4.4

inicial, las propiedades y equipos, son registrados al costo menos la
depreciaciéon acumulada. En caso de requerirlo, la Compafia registra
pérdida de deterioro de los activos.

Métodos de depreciacion y vidas utiles - El costo de las propiedades y
equipos se deprecia de acuerdo con el método de linea recta. La vida util
estimada y método de depreciacién son revisados al final de cada afio,
siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una
base prospectiva.

A continuacidn, se presentan las principales partidas de propiedades y
equipos y las vidas utiles usadas en el calculo de la depreciacién:

Vida atil
Clase de activos: (en_anos)
Edificios e instalaciones 10 - 20
Muebles y equipos de oficina 10
Equipos de computacién 3

Retiro o venta de propiedades y equipos - La utilidad o pérdida que
surja del retiro o venta de una partida de propiedades y equipos es
calculada como la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del
activo y reconocida en resultados.

Activos intangibles

2.5.1

2.5.2

Activos intangibles adquiridos de forma separada — Comprendia
conjunto de derechos comerciales el cual incluia marcas registradas,
nombres comerciales, lemas comerciales, formato de negocio "Disensa" -
know-how, software y demas elemento de propiedad intelectual y sus
titulos, el cual tenia una vida atil indefinida. Los activos intangibles con vida
atil indefinida que son adquiridos separadamente se registran al costo
menos cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Baja de activos intangibles — Un activo intangible se da de baja al
momento de su disposicion, o cuando no se esperan beneficios econémicos
futuros de su uso o disposicién. Las ganancias o pérdidas que surgen de la
baja en libros de un activo intangible, medidas como la diferencia entre los
ingresos netos provenientes de la venta y el importe en libros del activo se
reconocen en el resultado del periodo al momento en que el activo es dado
de baja.

Deterioro del valor de activos tangibles e intangibles— Al final de cada
periodo sobre el cual se informa, la Compafia evalla los importes en libros de sus
activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que
estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro de valor. En tal caso, se
calcula el importe recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro de valor (de haber alguna).

Los activos intangibles con una vida Gtil indefinida o todavia no disponibles para su
uso deben ser sometidos a una comprobacién de deterioro de valor anualmente, o

-10-



2.7

con mayor frecuencia si existe cualquier indicador de que podria haberse
deteriorado su valor.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de
ventas y el valor en uso. Al estimar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros
estimados son descontados del valor presente utilizando una tasa de descuento
antes de impuesto que refleja las valoraciones actuales del mercado respecto al
valor temporal del dinero y los riesgos especificos para el activo para los cuales no
se han ajustado los estimados de flujo de efectivo futuros.

Si el importe recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) calculado
es menor que su importe en libros, el importe en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se reduce a su importe recuperable. Las pérdidas por
deterioro de valor se reconocen inmediatamente en el resultado del periodo, salvo
si el activo se registra a un importe revaluado, en cuyo caso se debe considerar la
pérdida por deterioro de valor como una disminucion en la revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro de valor es revertida posteriormente, el importe
en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) aumenta al valor estimado
revisado de su importe recuperable, de tal manera que el importe en libros
incrementado no excede el importe en libros que se habria calculado si no se
hubiera reconocido la pérdida por deterioro de valor para dicho activo (o unidad
generadora de efectivo) en afios anteriores. El reverso de una pérdida por
deterioro de valor es reconocido automaticamente en el resultado del periodo,
salvo si el activo correspondiente se registra al monto revaluado, en cuyo caso el
reverso de la pérdida por deterioro de valor se maneja como un aumento en la
revaluacion.

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, no se identifico deterioro de sus activos
tangibles y no se determiné deterioro de sus activos intangibles con vida util
indefinida.

Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a
la renta por pagar corriente y el impuesto diferido.

2.7.1 Impuesto corriente - Se basa en la utilidad gravable (tributaria)
registrada durante el ano. La utilidad gravable difiere de la utilidad
contable, debido a las partidas de ingresos o gastos imponibles o deducibles
y partidas que no seran gravables o deducibles. El pasivo de la Compafia
por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las tasas fiscales
aprobadas al final de cada periodo.

2.7.2 Impuestos diferidos - Se reconoce sobre las diferencias temporarias
determinadas entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en
los estados financieros y sus bases fiscales. Un pasivo por impuesto
diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias
imponibles. Un activo por impuesto diferido se reconoce por todas las
diferencias temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable
que la Compania disponga de utilidades gravables futuras contra las que se
podria cargar esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos y
pasivos no se reconocen si las diferencias temporarias surgen del
reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de negocios) de otros
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activos y pasivos en una operacién que no afecta la utilidad gravable
(tributaria) ni la contable. Ademas, los pasivos por impuesto diferido no se
reconocen si la diferencia temporal surge del reconocimiento inicial de la
plusvalia.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a
revision al final de cada periodo sobre el que se informe y se debe reducir,
en la medida que estime probable que no dispondra de suficiente utilidad
gravable (tributaria), en el futuro, como para permitir que se recupere la
totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas
fiscales que se espera sean de aplicacion en el periodo en el que el activo se
realice o el pasivo se cancele, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que

hayan sido aprobadas o practicamente aprobadas al final del periodo que se
informa.

La medicién de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por
impuestos diferidos reflejara las consecuencias fiscales que se derivarian de
la forma en que la entidad espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

La Compania compensa activos por impuestos diferidos con pasivos por
impuestos diferidos si, y solo si tiene reconocido legalmente el derecho de
compensarlos, frente a la misma autoridad fiscal, los importes reconocidos
en esas partidas y la Compania tiene la intenciéon de liquidar sus activos y
pasivos como netos.

Se reconoce como ingreso o gasto, y son incluidos en el resultado, excepto
en la medida en que hayan surgido de una transaccién o suceso que se
reconoce fuera del resultado ya sea en otro resultado integral o
directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto también se
reconoce fuera del resultado; o cuando surgen del registro inicial de una
combinaciéon de negocios.

2.8 Beneficios a empleados

2.8.1 Beneficios definidos: Jubilacion patronal y bonificacion por
desahucio - El costo de los beneficios definidos es determinado utilizando
el Método de la Unidad de Crédito Proyectada, con valoraciones actuariales
realizadas al final de cada periodo.

Los costos por servicio presente y pasado se reconocen en el resultado del
afo en el que se generan, asi como el interés financiero generado por la
obligacién de beneficios definidos.

Las nuevas mediciones, que comprenden las ganancias y pérdidas
actuariales, se reconocen en el estado de situacién financiera con cargo o
abono a otro resultado integral, en el periodo en que se producen. El
reconocimiento de las ganancias y pérdidas actuariales en otro resultado
integral se reflejan inmediatamente en las ganancias acumuladas y no son
reclasificadas a la utilidad o pérdida del periodo.
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2.9

2.8.2 Participacion a trabajadores - La Compafia reconoce un pasivo y un

gasto por la participacién de los trabajadores en las utilidades de la
Compaiia. Este beneficio se calcula a la tasa del 15% de las utilidades
liquidas de acuerdo con disposiciones legales.

Reconocimiento de ingresos - Se calculan al valor razonable de la
contraprestacién cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de
cualquier descuento, bonificacion o rebaja comercial que la Compania pueda
otorgar. Se reconocen cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

2.9.1

2.9.2

2.9.3

Venta de bienes - Se reconocen cuando la Compafia transfiere los riesgos
y beneficios, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes;
el importe de los ingresos y los costos incurridos, o por incurrir, en relacién
con la transaccion pueden ser medidos con fiabilidad y es probable que la
Compariia reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccion.

La venta de bienes que resulten en créditos por incentivos para los clientes
de acuerdo con el esquema de la Compaiia, denominado PrograMas, se
registran como transacciones de ingresos compuestos por multiples
elementos y el valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir
se distribuye entre los bienes proveidos y los créditos por incentivos
otorgados. La contraprestacion asignada a los créditos por incentivos se
mide con referencia a su valor razonable, el monto por el cual podrian
venderse esos créditos por incentivos por separado. Esta contraprestacion
no se reconoce como ingresos ordinarios al momento de la transaccién de
venta inicial - siendo diferida y reconocida como ingresos ordinarios una vez
qgue los créditos por incentivos son amortizados y se hayan cumplido las
obligaciones de la Compainia.

Regalias — Las regalias deben ser reconocidas utilizando la base de
acumulacién, de acuerdo con la sustancia econdmica del acuerdo en que se
basan (siempre y cuando sea probable que los beneficios econédmicos fluyan
para la empresa y que los ingresos ordinarios puedan ser medidos
confiablemente). Los acuerdos por regalias se basan en las ventas y se
reconocen por referencia al acuerdo subyacente.

La Compaiiia reconoce regalias sobre las ventas mensuales de sacos de
cemento y hierro efectuadas a los franquiciados; aplicando 2 centavos de
délar por cada saco de cemento y 0.4% sobre el hierro.

Ingresos por intereses — Los ingresos por intereses que generan las
cuentas por cobrar financieras se reconocen cuando sea probable que la
Compaiiia reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccién y el
importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de
forma fiable. Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de
tiempo, con referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva
aplicable, la cual es la tasa que iguala los flujos de efectivo futuros
estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero o,
cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el importe neto en
libros en el reconocimiento inicial.
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2.10 Costos y gastos - Se registran al costo histérico y se reconocen a medida que son

2.11

incurridos, independientemente de la fecha en que se efectle el pago, y se
registran en el periodo en el que se conocen.

Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los
estados financieros no se compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y
gastos, salvo aquellos casos en los que la compensacion sea requerida o permitida
por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo de la esencia de la
transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una
norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y la Compaiiia tiene la
intencidén de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago
del pasivo de forma simultanea, se presentan netos en resultados.

2.12 Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen

cuando la Compania pasa a formar parte de las disposiciones contractuales del
instrumento.

Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable. Los
costos de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision
de activos y pasivos financieros (distintos a los activos y pasivos financieros
designados al valor razonable con cambio en los resultados) se agregan o deducen
del valor razonable de los activos o pasivos financieros, cuando sea apropiado, al
momento del reconocimiento inicial.

2.13 Activos financieros - Los activos financieros actuales se clasifican como efectivo

y bancos, cuentas por cobrar comerciales, otras cuentas por cobrar y cuentas por
cobrar financieras. La clasificacién depende de la naturaleza y propoésito de los
activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial.

2.13.1 Método de la tasa de interés efectiva - Es un método de calculo del
costo amortizado de un activo o pasivo financiero y de imputacion del
ingreso o gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de
interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos
de efectivo por cobrar o por pagar (incluyendo comisién, puntos basicos
de intereses pagados o recibidos, costos de transaccion y otras primas o
descuentos que estén incluidos en el célculo de la tasa de interés
efectiva) estimados a lo largo de la vida esperada del activo o pasivo
financiero (o0, cuando sea adecuado), en un periodo mas corto con el
importe neto en libros en el momento de reconocimiento inicial.

2.13.2 Efectivo y bancos - Incluye aquellos activos financieros liquidos y
depésitos que se pueden transformar rapidamente en efectivo en un plazo
inferior a tres meses.

2.13.3 Cuentas por cobrar comerciales, financieras y otras cuentas por
cobrar - Son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo e incluyen cuentas
por cobrar comerciales, otras cuentas por cobrar y cuentas por cobrar
financieras; las cuales son registradas a su valor razonable y son medidas
al costo amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva,
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2.13.4

menos cualquier deterioro de valor. Se clasifican en activos corrientes,
excepto los vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado
de situacion financiera, que se clasifican como activos no corrientes.

La politica de crédito de las cuentas por cobrar comerciales es de 1 a 30
dias con compafias relacionadas y con terceros: de 5 dias por la venta de
cemento y de 30 a 90 dias por la venta de otros materiales de
construccion, dependiendo del volumen de transacciones.

Deterioro de valor de activos financieros - Los activos financieros
distintos a aquellos designados al valor razonable con cambios en
resultados son probados por deterioro de valor al final del periodo sobre
el que se informa. Un activo financiero estaré deteriorado cuando exista
evidencia objetiva del deterioro como consecuencia de uno o mas eventos
que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y los
flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero se han visto
afectados.

Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar
podria estar deteriorada se podria incluir la experiencia pasada de la
Compariia con respecto al cobro de los pagos, un incremento en el
numero de pagos atrasados en la cartera que superen el periodo de dias
de vencimiento promedio, asi como cambios observables en las
condiciones econdmicas locales y nacionales que se relacionen con el
incumplimiento en los pagos.

Para el analisis de la provision de cuentas incobrables, la Administracién
de la Compania segrega la cartera con antigiiedad mayor a 60 dias en:
extrajudicial o judicial y registra provisién de cuentas en base a
porcentajes que oscilan entre el 10% al 85% para aquella cartera
extrajudicial con una antigiedad de 1 afio a 3 afios y del 100% para la
cartera extrajudicial que excede los 4 anos de antigiedad.

La cartera judicial se provisiona del 50% al 100% en base a la etapa del
juicio.

Adicionalmente, para las cuentas por cobrar que presenten una antigtiedad
de entre 60 dias y 1 afio, se reconocen provisiones con base en los saldos
irrecuperables determinados por experiencias de incumplimiento y
situaciones adversas tales condiciones de mercado que impacte la
habilidad de los clientes para pagar los valores pendientes.

Para los activos financieros registrados al costo amortizado, el importe de
la pérdida por deterioro de valor es la diferencia entre el importe en libros
y el valor presente de los flujos futuros estimados del activo, descontados
a la tasa de interés efectiva original del activo financiero. El importe en
libros de las cuentas por cobrar se reduce por la pérdida por deterioro a
través de una cuenta de provision. Cuando se considera que una cuenta
por cobrar es incobrable, se elimina contra la cuenta de provision. Los
cambios en el importe en libros de la cuenta de provisién se reconocen en
el estado del resultado del periodo.
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2.13.5 Baja de un activo financiero - La Compafhia da de baja un activo
financiero Unicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere de manera
sustancial los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo
financiero a otra entidad. Sila Compania no transfiere ni retiene
substancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad y
continua reteniendo el control del activo transferido, la Compafia
reconocera su participacion en el activo y la obligacion asociada por los
montos que tendria que pagar, siempre que su importe sea material. Si la
Comparia retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes
a la propiedad de un activo financiero transferido, la Compafiia continuara
reconociendo el activo financiero y también reconocera un préstamo
garantizado de forma colateral por los ingresos recibidos.

En la baja total en cuentas de un activo financiero, la diferencia entre el
importe en libros del activo y la suma de la contraprestacidn recibida y
por recibir asi como el resultado acumulado que habian sido reconocidos
en otro resultado integral y acumulados en el patrimonio se reconoce en
el resultado del periodo.

2.14 Pasivos financieros — Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente
a menos que la Compafia tenga derecho incondicional de diferir el pago de la
obligacion por lo menos 12 meses después de la fecha del estado de situacién
financiera.

Son pasivos financieros, no derivados con pagos fijos o determinables, que no
cotizan en un mercado activo e incluye principalmente cuentas por pagar
comerciales y cuentas por pagar a compaiias relacionadas, las cuales son
registradas a su valor razonable y son medidas al costo amortizado usando el
método de la tasa de interés efectiva.

La determinacion de la tasa de interés efectiva se realizara para aquellas cuentas
por pagar con vencimiento mayor a 365 dias, siempre que su efecto sea material.

2.14.1 Baja de un pasivo financiero - |la Compania dari de baja en cuentas un
pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen sus
obligaciones. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero
dado de baja y la contraprestacién pagada y por pagar se reconoce en el
resultado del periodo.

2.15 Aplicacion de Normas Internacionales de Informaciéon Financiera nuevas y
revisadas que son mandatoriamente efectivas en el afio actual

Durante el afio en curso, la Compaiiia ha aplicado las siguientes modificaciones a
las NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB), y que son mandatoriamente efectivas a partir del 1 de enero del 2017 o
posteriormente.

Modificaciones a la NIC 7 I niciativa de Revelacion

Las modificaciones requieren que una entidad revele informacion que permita a los
usuarios de los estados financieros evaluar los cambios en las obligaciones
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derivadas de las actividades de financiacion, incluyendo tanto los cambios que son
en efectivo como aquellos que no son en efectivo.

Al 31 de diciembre del 2017, la Compafia no tiene obligaciones financieras
significativas que requieran la aplicacion de esta enmienda. De acuerdo con las
disposiciones del periodo de transicion de estas modificaciones, la Compafhia no ha
revelado informacion comparativa para el periodo anterior. Por lo tanto, estas
modificaciones no han tenido ninglin impacto en los estados financieros de la
Compafiia.

Modificaciones a la NIC 12 Reconocimiento de activos por impuestos
diferidos de las pérdidas no realizadas

La Compaiiia ha aplicado estas modificaciones por primera vez en el afio en curso.
Las enmiendas aclaran como una entidad debe evaluar si existiran suficientes
ganancias fiscales futuras las cuales puedan ser utilizadas como diferencias
temporales deducibles.

La aplicacién de estas modificaciones no ha tenido ningun impacto en los estados
financieros separados de la Compafia ya que la Administracion de la Compania
evalla la suficiencia de las ganancias fiscales futuras de una manera que es
consistente con estas modificaciones.

2.16 Normas nuevas y revisadas emitidas, pero aun no efectivas - La Compaiia
no ha aplicado las siguientes Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIlF) nuevas y revisadas que han sido emitidas, pero aun no son efectivas, que
permiten aplicacion anticipada. Un detalle es como sigue:

Efectiva a partir de
periodos que inicien

NIIF Titulo en o después de
NITF 9 Instrumentos financieros Enero 1, 2018
NITF 15 Ingresos procedentes de
contratos con clientes (y Enero 1, 2018
respectivas aclaraciones
CINIIF 23 La Incertidumbre frente a los Enero 1, 2019

Tratamientos del Impuesto a
las Ganancias

Se permite la aplicacion anticipada de estas normas nuevas y revisadas.

NIIF 9 Instrumentos financieros

La NIIF 9 emitida en noviembre del 2009, introdujo nuevos requisitos para la
clasificacion y medicién de activos financieros. Esta norma se modificé
posteriormente en octubre del 2010 para incluir los requisitos para la clasificacion

y medicion de pasivos financieros, asi como su baja en los estados financieros, y
en noviembre del 2013, incluyé nuevos requisitos para la contabilidad de cobertura
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general. En julio del 2014, se emiti6 otra versién revisada de la NIIF 9,
principalmente para incluir lo siguiente:

e Requerimientos de deterioro para activos financieros vy,

e Modificaciones limitadas a los requisitos de clasificacion y medicion al introducir
una categoria de medicion a “valor razonable con cambios en otro resultado
integral”, para ciertos instrumentos deudores simples.

Los requisitos claves de la NIIF 9:

e Todos los activos financieros que se clasifican dentro del alcance de la NIIF 9,
se reconoceran posteriormente a su costo amortizado o valor razonable.
Especificamente, los instrumentos de deuda que se mantienen dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo sea el de recaudar los flujos de efectivo
contractuales, y que tengan flujos de efectivo contractuales que son
Unicamente pagos de capital e intereses sobre el capital pendiente por lo
general se miden al costo amortizado al final de los periodos contables
posteriores. Los instrumentos de deuda mantenidos en un modelo de negocio
cuyo objetivo se cumpla tanto al recaudar los flujos de efectivo contractuales
como por la venta de activos financieros, y que tengan términos contractuales
del activo financiero que dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo
que solo constituyen pagos de capital e intereses sobre el importe del principal
pendiente, son medidos a valor razonable con cambios en otro resultado
integral. Todas las otras inversiones de deuda y de patrimonio se miden a sus
valores razonables al final de los periodos contables posteriores. Ademas, bajo
la NINF 9, las entidades pueden hacer una eleccién irrevocable para presentar
en otro resultado integral, los cambios posteriores en el valor razonable de una
inversién en acciones o participaciones de patrimonio (no mantenida para
negociar ni que incluya una consideracién contingente reconocida por el
comprador en una combinacion de negocios de acuerdo con NIIF 3), y solo con
el ingreso por dividendos generalmente reconocido en el resultado del periodo.

e Respecto al deterioro de activos financieros, la NIIF 9 establece un modelo de
deterioro por pérdida crediticia esperada, contrario al modelo de deterioro por
pérdida crediticia incurrida, de conformidad con la NIC 39. El modelo de
deterioro por pérdida crediticia esperada requiere que una entidad contabilice
las pérdidas crediticias esperadas y cambios en esas pérdidas crediticias
esperadas en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial. En otras palabras, ya no es necesario
que ocurra un evento antes de que se reconozcan las pérdidas crediticias.

Con base en un analisis de los activos y pasivos financieros de la Compaifia al 31
de diciembre de 2017, considerando los hechos y circunstancias que existan a esa
fecha, la Administracion de la Compafia ha evaluado el impacto de la NIIF 9 en los
estados financieros separados de la Companfia de la siguiente manera:

Clasificacion y medicion

Todos los activos y pasivos financieros de la Compania se mantienen dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo es el de recaudar los flujos de efectivo
contractuales, por lo tanto, continuarédn siendo medidos con las mismas bases
actualmente adoptadas de acuerdo con la NIC 39.
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Deterioro

Todos los activos financieros de la Compaiiia estaran sujetos a la evaluaciéon de
deterioro de acuerdo con la NIIF 9. La Compania espera aplicar el enfoque
simplificado para reconocer las pérdidas esperadas por todo el plazo del activo
para sus cuentas por cobrar comerciales, financieras y otras cuentas por cobrar.
En general, la Administracién prevé que la aplicacién del modelo de pérdida de
crédito esperada de la NIIF 9 dara lugar a un reconocimiento mas temprano de las
pérdidas de crédito para los activos financieros respectivos y se incrementara el
valor de la pérdida reconocida para estos activos.

NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con los clientes

La NIIF 15 establece un solo modelo extenso y detallado que deben utilizar las
entidades en el registro y reconocimiento de ingresos procedentes de contratos
con clientes. La NIIF 15 reemplazara el actual lineamiento de reconocimiento de
ingresos, incluyendo la NIC 18 Ingresos, la NIC 11 Contratos de Construccién y las
interpretaciones respectivas en la fecha en que entre en vigencia.

El principio fundamental de la NIIF 15 es que una entidad deberia reconocer el
ingreso en la medida que represente la transferencia de bienes o servicios
establecidos contractualmente a los clientes, en un importe que refleje la
contraprestacién que la entidad espera recibir a cambio de esos bienes o servicios.
Especificamente, la norma afade un modelo de 5 pasos para contabilizar el ingreso:
Paso 1: identificar el contrato con los clientes.

Paso 2: identificar las obligaciones de ejecucién o desempefio en el contrato.

Paso 3: determinar el precio de la transaccion.

Paso 4: distribuir el precio de transaccion a las obligaciones de ejecucién del contrato.
Paso 5: reconocer el ingreso cuando (o en la medida que) la entidad satisfaga la
obligacion de ejecucion.

Segun la NIIF 15, una entidad contabiliza un ingreso cuando (o en la medida que)
se satisfaga una obligacién de ejecucion, es decir, cuando el “control” de los bienes
y servicios relacionados con una obligacién de ejecucion particular es transferido al
cliente. Se han afadido muchos mas lineamientos detallados en la NIIF 15 para
poder analizar situaciones especificas. Ademas, la NIIF 15 requiere amplias
revelaciones.

En Abril 2016, el IASB emitié “Clarificaciones a la NIIF 15” en relacién a la
identificacién de obligaciones de ejecucion, consideraciones de principal versus
agente, asi como una guia de aplicacion para licencias.

La Compania reconoce ingresos principalmente por la venta de cemento y otros
materiales de construccién que son adquiridos a terceros, los cuales no son
controlados por la Compania antes de ser transferidos al cliente y tampoco son
combinados con otros productos para proporcionar el bien especificado por el
cliente. Con las clarificaciones a las NIIF 15, se elimina el soportar el riesgo de
crédito del cliente por el importe cobrar a este como caracteristica de que una
entidad actua como principal, condicién existente bajo NIC 18 por lo cual, la
Compafia consideraba que actuaba como principal. La Administracion de la
Compaiiia anticipa que la aplicacién de la NIIF 15 tendra un impacto significativo
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en la presentacién de sus ingresos de principal a agente; sin embargo, no espera
cambios en los importes previamente reconocidos.

La Administracion de la Compafnia ha evaluado preliminarmente que el
reconocimiento del Plan de PrograMas es similar a los principios de reconocimiento
bajo NIC18 con respecto de los componentes separados de ingresos, por lo cual la
Administracion no espera que la asignacién del ingreso sea significativamente
diferente de lo que esta determinado actualmente.

En cuanto a los ingresos por regalias por ventas, la NIIF 15 requiere que se
reconozcan cuando tenga lugar la venta y cuando la obligacion de desempefio a la
qgue se le asigna las regalias ha sido satisfecha, lo cual es consistente con los
criterios de reconocimiento bajo NIC1 18. Por lo tanto, la Administracién de la
Compaiiia anticipa que la aplicacion de las NIIF 15 sobre estos ingresos no tendra
un impacto significativo.

CINIIF 23 La incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las
ganancias

Esta Interpretacion aclara cémo aplicar los requerimientos de reconocimiento y
medicion de la NIC 12 cuando existe incertidumbre frente a los tratamientos del
impuesto a las ganancias. Establece que una entidad determinard si considerar
cada tratamiento impositivo incierto por separado o en conjunto con otro u otros
tratamientos impositivos inciertos sobre la base del enfoque que mejor prediga la
resolucion de la incertidumbre. Adicionalmente, establece que una entidad
considerard si es probable que la autoridad fiscal acepte un tratamiento impositivo
incierto y reflejara el resultado de dicha evaluacion en la determinacion de la
ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas,
créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales.

La Administracion de la Compafia anticipa que la aplicacion de esta interpretacién
no tendria un impacto significativo en los estados financieros de la Compafia, sin
embargo, no es posible determinar los efectos hasta que un analisis detallado haya
sido completado.

ESTIMACIONES Y JUI CI OS CONTABLES CRIi TICOS

La preparacién de los presentes estados financieros en conformidad con NIIF requiere
que la Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos
inherentes a la actividad econdémica de la entidad, con el propésito de determinar la
valuacion y presentacién de algunas partidas que forman parte de los estados
financieros. En opinidon de la Administracién, tales estimaciones y supuestos estuvieron
basados en la mejor utilizacion de la informacién disponible al momento, los cuales
podrian llegar a diferir de sus efectos finales.
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EFECTIVO Y BANCOS

Al 31 de diciembre del 2017, efectivo y bancos representa saldos en cuentas corrientes
en instituciones financieras locales por US$12.4 millones, los cuales son de libre
disponibilidad y no generan interés.

CUENTAS POR COBRAR COMERCI ALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

31/12/17 31/12/16
Compariias relacionadas, nota 16 33,092 22,051
Clientes:
Instituciones financieras 8,036 3,397
Franquiciados 1,063 2,802
Otros 509 482
Provision para cuentas incobrables (258) (966)
Total 42,442 27,766

Al 31 de diciembre de 2017, Clientes incluye lo siguiente:

I nstituciones financieras — Representa saldos por cobrar a 4 instituciones
financieras locales por compras en linea realizadas por los Franquiciados a través de
lineas de crédito otorgadas por estas instituciones. Estas cuentas por cobrar no
generan interés y tienen vencimientos entre 5 y 90 dias. Posteriormente, si el
Franquiciado no realiza la cancelacién de estos valores en los dias maximos de
créditos otorgados por las Instituciones Financieras, estos saldos se restituyen a la
Comparnia para la gestiéon de cobranza directa, nota 17.

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, este saldo se presenta neto de US$1.1 millones y
US$4.5 millones que corresponde a valores transferidos anticipadamente por las
instituciones financieras; los cuales generan tasas de interés de 6.15% y 6.75% y
7% ; con vencimientos en marzo del 2018 y 2017; respectivamente. Estos valores se
presentan netos en cuentas por cobrar debido a que la Compafia tiene la intencion de
realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea.

Franquiciados — Incluye principalmente cheques en cartera correspondientes a
lineas de desarrollo otorgadas a un grupo de franquiciados para compra de hierro con
vigencia de agosto del 2017 a agosto del 2018 y cemento con vigencia de octubre a
diciembre del 2017 en oficinas regionales.

Al 31 de diciembre del 2017, la antigliedad de las cuentas por cobrar clientes es como
sigue:
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31/12/17 31/12/16

Por vencer 8,870 4,431
Vencidos:
De 1 a 30 dias 30 136
De 31 a 90 dias 4 255
De 91 a 180 dias 5 592
Méas de 180 190 785
Total 9,099 6,199
Los movimientos en la provisién para cuentas incobrables son como sigue:
Aro terminado

31/12/17 31/12/16
Saldos al comienzo del afio 966 589
Provisién 143 377
Castigo (20)
Reclasificaciones, nota 6 (831)
Saldos al final del afio 258 966

Durante el afno 2017, se reclasificaron derechos de cobros que fueron transferidos por las
Instituciones financieras a la Compaifiia por ejecucién de garantia solidaria desde cuentas
por cobrar comerciales a cuentas por cobrar financieras por US$1.9 millones, lo cual
origin6 que también se reclasifique provision de cuentas incobrables relacionadas con
estas cuentas por US$830,574, nota 6.

CUENTAS POR COBRAR FINANCI ERAS

2017 2016
Corriente No corriente Corriente No corriente
Refinanciamiento (1) 3,397 1,041 1,149 1,013
Derechos de entrada (2) 493 982 411 1,215
Provision para cuentas incobrables (1.448) (23)
Total 2,442 2,000 1,560 2,228

Representan saldos por cobrar por las siguientes transacciones:

(1) Derechos de cobro que fueron transferidos por las Instituciones financieras emisoras
de las lineas de crédito a la Compafia para que realice la gestion de cobranza
directa con los franquiciadas. Estos valores fueron refinanciados a los Franquiciados
con vencimientos hasta el ano 2021 y tasa de interés promedio del 10%.

(2) Valor fijo no reembolsable que debe ser cancelado por el franquiciado por la

apertura de cada punto de franquicia. Este valor puede ser cancelado con un pago
Unico o cuotas mensuales. Las cuentas por cobrar por derecho de entrada tienen un
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vencimiento maximo hasta el afho 2027 y generan una tasa de interés promedio del
10%.

Al 31 de diciembre del 2017, la antigiedad de las cuentas por cobrar financieras es como
sigue:

31/12/17 31/12/16

Por vencer 3,494 3,638
Vencidos:

De 1 a 30 dias 380 29
De 31 a 90 dias 162 25
De 91 a 180 dias 117 39
De 180 a 360dias 454 33
Mas de 360 dias 1,306 24
Total 5,913 3,788

Los movimientos en la provisién para cuentas incobrables durante el afio 2017 son como
sigue:

Provisiéon 640
Reclasificaciones, nota 5 831
Saldos al final del ano 1,471

PROPIEDADES Y EQUIPOS

31/12/17 31/12/16

Costo 3,723 3,855
Depreciacién acumulada (2,237) (2,323)
Total 1,486 1,532
Clasificacion:

Terrenos 1,204 1,304
Edificios e instalaciones 161 202
Muebles y equipos de oficina 13 26
Obras en proceso 108

Total 1,486 1,532
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Los movimientos de propiedades y equipos fueron como sigue:

Costo:
Enero 1, 2016

Bajas y/o ventas

Diciembre 31, 2016

Adiciones
Ventas

Diciembre 31, 2017

Depreciacion:
Enero 1, 2016

Depreciacion
Bajas y/o ventas

Diciembre 31, 2016

Depreciacion
Ventas

Diciembre 31, 2017

ACTIVO INTANGIBLE

Muebles y
Edificios e Maquinarias equipos de
Terrenos Instalaciones y equipos Vehiculos oficina
1,304 2,116 475 72 107
. (147) _ (72) _
1,304 1,969 475 107
(100) (138) (2 _
1,204 1,831 473 107
Muebles y
Edificios e Maquinarias equipos de
Instalaciones y equipos Vehiculos oficina
(1,849) (475) (72) (22)
(30) (59)
_112 . _72 __
(1,767) (475) (81)
(27) (13)
124 2 .
(1.670) (473) (94)

Obras
en

proceso

Al 31 de diciembre del 2016, la Administracién posee los derechos de marca registrada,

nombre comercial, lemas comerciales, formato de negocio know-how, software y demas

elementos de propiedad intelectual sobre la marca "Disensa" y sus titulos por US$6.2

millones. Estos activos tienen vida util indefinida.

Durante el afno 2017, la marca “Disensa” junto con sus lemas comerciales, formato de

negocio Know-how, software y demas fue vendida a Holcim Technology Ltd. por US$7.3

millones, generando una utilidad en la venta por US$1.1 millones, la cual fue registrada
como otros ingresos en los resultados del ano.
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9. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

31/12/17 31/12/16
Proveedores 18,665 16,697
Anticipos de clientes 147 79
Otras 113 275
Total 18,925 17,051

Al 31 de diciembre del 2017, proveedores representa facturas por compra de productos
de la canasta del sistema de franquicias Disensa, las cuales tienen vencimiento entre 12
y 60 dias, dependiendo del producto adquirido y no devengan intereses.

10. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

10.1 Pasivos del ano corriente

31/12/17 31/12/16
Impuesto a la renta, nota 10.3 2,706 2,374
Impuesto al Valor Agregado -IVA y retenciones 991 410
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta 346 362
Otros 122 87
Total 4,165 3,233

10.2 Conciliacion tributaria — contable del impuesto a la renta corriente - Una
reconciliacion entre la utilidad segin estados financieros y el gasto por impuesto a
la renta corriente, es como sigue:

Ano terminado

31/12/17 31/12/16

Utilidad antes de impuesto a la renta seglin
estados financieros 30,811 29,588
Gastos no deducibles 959 1,456
Otros ingresos exentos (490) o
Utilidad gravable 31,280 31,044
Impuesto a la renta causado 22% (1) 6,882 6,830
Impuesto a la renta de afios anteriores 46
Anticipo calculado (2) 2,346 2,594
Impuesto a la renta corriente cargado a

Resultados 6,928 6,830

(1) De conformidad con disposiciones legales, el impuesto a la renta se determina
con la tarifa del 22% sobre las utilidades sujetas a distribucién, no obstante la
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tarifa impositiva se incrementa al 25% sobre la proporcién de la base
imponible que corresponda a la participacién directa o indirecta de socios,
accionistas, beneficiarios o similares, que sean residentes en paraisos fiscales
o regimenes de menor imposicion. Si dicha participacién excede del 50%, la
tarifa aplicable para la compafia sera del 25%. Se puede reducir la tarifa en
10 puntos porcentuales sobre las utilidades sujetas a capitalizacion (la tarifa de
impuesto a la renta fue del 22% sobre las utilidades sujetas a distribucion y
del 12% sobre las utilidades sujetas a capitalizaciéon para el afio 2015). Los
accionistas directos o indirectos de la Compafnia no se encuentran domiciliados
en paraisos fiscales, por lo tanto, la tarifa del impuesto a la renta aplicable
para el 2017 fue de 22%, nota 1.

(2) A partir del aino 2010, se debe considerar como impuesto a la renta minimo el
valor del anticipo calculado, el cual resulta de la suma matematica del 0.4%
del activo, 0.2% del patrimonio, 0.4% de ingresos gravados y 0.2% de costos
y gastos deducibles. Dichos rubros deben incrementarse o disminuirse por
conceptos establecidos en disposiciones tributarias.

Para el afio 2017, la Compafhia determiné anticipo de impuesto a la renta por
US$2.3 millones; sin embargo, el impuesto a la renta causado del afio es de
US$6.9 millones. Consecuentemente, la Compaidia registré en resultados
US$6.9 millones como impuesto a la renta corriente.

Se encuentra susceptibles de revisién las declaraciones de impuestos de los anos
2013 al 2017, sobre los cuales podrian existir diferencias de criterio en cuanto al
tratamiento fiscal de ingresos exentos, gastos deducibles y otros.

10.3 Movimiento de la provision para impuesto a la renta

Afno terminado

31/12/17 31/12/16
Saldos al comienzo del ano 2,374 2,682
Provision 6,928 6,830
Pagos (1) (6.596) (7.138)
Saldos al fin del afo 2,706 2,374

(1) Corresponde al pago de impuesto a la renta del afio anterior y a retenciones en
la fuente que le fueron efectuadas a la Compania por venta de cemento en
sacos y materiales de construccion.

10.4 Aspectos tributarios

El 29 de diciembre del 2017, se emitio la Ley Organica para la reactivacion
de la economia, fortalecimiento de la dolarizacion y modernizacion de la
gestion financiera, a continuacion, se detallan los aspectos mas
importantes de la mencionada Ley:

e Serdn considerados deducibles para el calculo del impuesto a la renta los pagos
por desahucio y jubilacién patronal, que no provengan de provisiones
declaradas en ejercicios anteriores (deducibles o no).
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e Seincrementa la tarifa de impuesto a la renta para sociedades al 25%, y
cuando la sociedad tenga accionistas, socios, participes, constituyentes,
beneficiarios o similares residentes o establecidos en paraisos fiscales o
regimenes de menor imposicion, o cuando la sociedad incumpla el deber de
informar sobre sus accionistas, socios, participes, constituyentes, beneficiarios o
similares, la tarifa sera la correspondiente a sociedades mas 3 puntos
porcentuales. Se debe demostrar que el beneficiario efectivo no es un titular
nominal o formal bajo régimen juridico especifico.

e Para el célculo del anticipo de impuesto a la renta, del rubro de gastos
deducibles se pueden disminuir los gastos por sueldos y salarios, decimotercera
y decimocuarta remuneraciones, aportes patronales y los valores de gastos
incrementales por generacion de nuevo empleo y la adquisicion de nuevos
activos productivos que permitan ampliar la capacidad productiva futuray
generar un mayor nivel de produccion.

e No sera deducible del impuesto a la renta y no sera crédito tributario, el IVA en
compras realizadas en efectivo superiores a US$1,000 (anteriormente
US$5,000).

e Lanomina de los administradores, representantes legales y socios o accionistas,
que se envia anualmente a la Superintendencia de Compafias debe incluir tanto
los propietarios legales como los beneficiarios efectivos, atendiendo a
estdndares internacionales de transparencia en materia tributaria y de lucha
contra actividades ilicitas.

10.5 Precios de transferencia

La Compania no dispone del estudio de precios de transferencia correspondiente al
afno 2017, requerido por disposiciones legales vigentes, en razén de que el plazo
para su presentacion ante las autoridades tributarias, vence en el mes de junio del
2018. Este estudio constituye una base para determinar si las operaciones con
partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a
valores de plena competencia. A la fecha de emisién de los estados financieros
adjuntos, la Administracion de la Compafia se encuentra en proceso de preparacién
de dicho estudio y de acuerdo con un diagnoéstico preliminar entregado por su
asesor externo consideran que los efectos, en caso de existir, carecerian de
importancia relativa respecto de los estados financieros tomados en conjunto. Al
31 de diciembre del 2016, la Compania efectud el estudio de precios de
transferencia en el cual se establecié que las transacciones con partes relacionadas
han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena
competencia.

11. OBLIGACIONES ACUMULADAS

31/12/17 31/12/16
Participaciéon a trabajadores 5,437 5,221
Bonificaciones 124 238
Beneficios sociales 103 54
Total 5,664 5,513
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11.1 Participacion a trabajadores - De conformidad con disposiciones legales, los
trabajadores tienen derecho a participar en las utilidades de la empresa en un 15%
aplicable a las utilidades liquidas o contables. Los movimientos de la provisién
para participacién a trabajadores fueron como sigue:

Afno terminado

31/12/17 31/12/16
Saldos al comienzo del ano 5,221 6,056
Provisién 5,437 5,221
Pagos (2) (824) (773)
Unificacion PTU (1) (4,397) (5.283)
Saldos al final del ano 5,437 5,221

De acuerdo con la Ley Organica para la Justicia Laboral y Reconocimiento del
Trabajo en el Hogar, las Compafias vinculadas que compartan la cadena de
valor de un proceso econémico se considerardn como una sola empresa para
efectos de distribucion de utilidades, por lo cual, la Compania consolida este
beneficio con la participacién a trabajadores del resto de compafias del
Grupo Holcim Ecuador para determinar el pago del beneficio a sus
trabajadores y la diferencia entre este beneficio calculado para sus
empleados y la provisién del afo, resulta en un crédito en las cuentas por
pagar a relacionadas.

La unificacion de este beneficio se realiza en base al acuerdo Ministerial N°
0021 emitido por el Ministerio de Relaciones Laborales en enero 27 del 2014

(1) Desde el afio 2017, inicié la aplicacion del limite de 24 SBU- salarios basicos
unificados del trabajador en general (SBU = US$386 a la fecha de emisiéon de
los estados financieros) al monto de utilidades a distribuirse a cada
empleado, establecidos por la Ley Organica para la Justicia Laboral y
Reconocimiento del Trabajo en el Hogar. En el afno 2017, pagos efectuados
incluyen valores transferidos al IESS por este concepto por US$215,936
correspondientes a las utilidades del afio 2016.

12. INSTRUMENTOS FINANCI EROS

12.1 Gestion de riesgos financieros - En el curso normal de sus negocios y
actividades de financiamiento, la Compafia esta expuesta a distintos riesgos de
naturaleza financiera que pueden afectar de manera mas o menos significativa al
valor econdémico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus resultados.

La Compaiiia dispone de una organizacién y de sistemas de informacién,
administrados por la Direccién Financiera, que permiten identificar dichos riesgos,
determinar su magnitud, proponer al Directorio medidas de mitigacién, ejecutar
dichas medidas y controlar su efectividad.

A continuacién, se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la
Compafnia, una caracterizaciéon y una descripcion de las medidas de mitigacién
actualmente en uso por parte de la Compainia, si es el caso.
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12.1.1

12.1.2

12.1.3

12.1.4

Riesgo en las tasas de interés — La Compafia no se encuentra expuesta
a riesgos en la tasa de interés debido a que no mantiene préstamos con
terceros significativos. La Compafia obtiene los recursos para solventar
sus actividades mediante flujo de efectivo generado de operaciones
propias.

Riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de
las partes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una
pérdida financiera para la Compafia. La Administracion considera que el
riesgo crediticio es bajo, debido a que las ventas a franquiciados se
realizan a través de las lineas de crédito otorgadas por instituciones
financieras locales, las cuales transfieren las recaudaciones a la Compafia
en los plazos establecidos en los convenios suscritos para este fin (Ver
nota 17). En el caso de las ventas de cemento, producto principal de la
canasta Disensa, que representan el 74% del total de los ingresos, los
valores se transfieren a la Compafia a partir del quinto dia de la captura
de las transacciones por parte de las instituciones financieras.

La concentracién del riesgo de crédito es limitada debido a que la base de
clientes es larga e independiente y previo a la obtencion de cualquier
crédito, la Compania analiza la posicién financiera del cliente que incluye la
determinacién de la capacidad crediticia, nivel y perfil de riesgo del posible
sujeto de crédito mediante la combinacién de variables cuantitativas y
cualitativas. La exposicion de la Compania y las calificaciones de crédito
de sus contrapartes son continuamente monitoreadas por el area de
Crédito de la Compainia.

Riesgo de liquidez - La Administracién del Grupo Holcim, es la que tiene
la responsabilidad final por la gestién de liquidez. La administracion ha
establecido un marco de trabajo apropiado para la gestién de liquidez de
manera que se pueda manejar los requerimientos de financiamiento a
corto, mediano y largo plazo.

La Compania maneja el riesgo de liquidez mantiene una politica de crédito
con sus clientes que le permite cubrir cdmodamente con sus obligaciones.

Adicionalmente, al 31 de diciembre del 2017, la Compafia mantiene
depoésitos en cuentas de bancos locales por US$12.4 millones y facilidades
en el acceso a financiamientos con entidades bancarias locales que le
permite cubrir con sus obligaciones facilmente en caso de desfases en los
flujos de efectivos proyectados para cubrir con sus obligaciones

Riesgo de capital - La Compafia gestiona su capital para asegurarse que
se encontrard en capacidad de continuar como empresa en marcha
mientras que se maximiza el rendimiento en sus accionistas a través de la
optimizacion de los saldos de pasivos y patrimonio.

El Directorio del Grupo Holcim revisa la estructura de capital de la
Compaiiia de forma continua. Como parte de esta revision, el comité
considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de
capital.

La Companfia no estd sujeto a ningun requerimiento de capital impuesto
externamente.
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12.2 Categorias de instrumentos financieros - El detalle de los activos y pasivos
financieros mantenidos por la Compania es como sigue:

31/12/17 31/12/16
Activos financieros:
Efectivo y bancos (Nota 4) 12,365 16,648
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar (Nota 5) 42,442 27,766
Cuentas por cobrar financieras (Nota 6) 4.442 3.788
Total 59,249 48,202
Pasivos financieros:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar (Nota 9) 18,925 17,051

13. PATRIMONIO

13.1 Capital Social — El capital social autorizado, suscrito y pagado consiste de
5,627,000 acciones ordinarias de valor nominal unitario de US$0.04 cada una, las
cuales otorgan un voto y un derecho a los dividendos por cada US$0.04 por accién.

13.2 Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la
utilidad anual sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo
alcance el 50% del capital social. Esta reserva no es disponible para el pago de
dividendos en efectivo, pero puede ser capitalizada en su totalidad.

13.3 Utilidades retenidas - Un resumen de las utilidades retenidas es como sigue:

31/12/17 31/12/16

Utilidades retenidas - distribuibles 23,883 22,629
Resultados acumulados provenientes de la

adopcion por primera vez de las NIIF 490 490
Reservas segun PCGA anteriores:

Reserva de capital 6,634 6,634
Otros resultados derivados de la nueva medicion

de la obligacién de beneficio definido neto de

impuesto sobre la renta (43) (35)
Total 30,964 29,718

Segun resolucion emitida por la Superintendencia de Compaiias el 14 de octubre
del 2011, los saldos acreedores de los resultados acumulados provenientes de la
adopcion por primera vez de las NIIF y de las reservas segin PCGA anteriores,
podran ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas
y las del ultimo ejercicio econédmico concluido, si las hubieren; utilizado en
absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacion de la compania.
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13.4 Dividendos - Con fecha 30 de marzo de 2017, la Junta General de Accionistas
aprobd la distribucion de dividendos correspondiente a los resultados del afio 2016
por US$22.6 millones. Estos dividendos fueron compensados con cuenta por
cobrar que la Compafnia tenia con Holcim Ecuador S. A.

14. INGRESOS

Ano terminado

31/12/17 31/12/16
Venta de bienes:
Cemento (1) 269,880 267,042
Otros materiales de construccién (2) 96.902 91.001
Subtotal 366,782 358,043
Regalias (3) 992 998
Derecho de entrada 323 460
Total 368,097 359,501

(1) Venta de sacos de cemento, los cuales son adquiridos en su totalidad a su compania
relacionada Holcim Ecuador S. A., nota 16.

(2) Incluye principalmente venta de hierro y tuberias por US$45.8 millones y US$9.9
millones respectivamente, los cuales fueron adquiridos a proveedores terceros
(Suministradores).

(3) Comprende regalias sobre las ventas mensuales de sacos de cemento y hierro
efectuadas por los franquiciados; aplicando 2 centavos de délar por cada saco de
cemento y 0.4% sobre el hierro.

15. COSTO Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Ano terminado

31/12/17 31/12/16
Costo de ventas 328,264 318,845
Gastos de administracién y ventas 5,614 6,187
Otros gastos 706 1,068
Total 334,584 326,100

Un detalle de los costos y gastos por su naturaleza es como sigue:
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Ano terminado

31/12/17 31/12/16
Consumo de inventario (1) 328,264 318,705
Sueldos, salarios y beneficios a empleados (2) 2,365 2,140
Publicidad y promocién 1,375 1,926
Provision para cuentas incobrables 783 377
Servicios de terceros 766 813
Impuestos y contribuciones 290 277
Gastos financieros 66 45
Depreciacion 41 87
Costos de distribucién 140
Gastos extraordinarios 1,023
Otros gastos 634 567
Total 334,584 326,100

(1) Incluye principalmente consumo de sacos de cemento tipo GU adquiridos a
compaiiia relacionada Holcim Ecuador S. A. por US$236 millones, nota 16; y
materiales de construccién por US$92 millones comprados a terceros.

(2) Gastos por sueldos, salarios y beneficios a empleados:

Ano terminado

31/12/17 31/12/16
Sueldos y salarios 1,409 1,316
Beneficios sociales 384 362
Aportes al IESS 225 202
Bonificaciones 192 197
Fondo de pensiones 103 54
Beneficios definidos 52 9
Total 2,365 2,140

. PRINCIPALES SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIi AS RELACI ONADAS
31/12/17 31/12/16

Cuentas por cobrar:
Holcim Ecuador S. A. (1) 33,092 20,301

Holcim Agregados S. A. 1,750
Total 33,092 22,051

Al 31 de diciembre del 2017 cuentas por cobrar relacionadas representa anticipos
entregados por concepto de compra de sacos de cemento, los cuales son compensados
de forma mensual con las cuentas por pagar generadas por las referidas compras.

Las cuentas por cobrar a compafias relacionadas no generan interés y no tienen
vencimiento establecido.

-32-



17.

Un detalle de las principales transacciones comerciales realizadas con compafias
relacionadas es como sigue:

Ano terminado

31/12/17 31/12/16
Holcim Ecuador S. A.:
Ingresos / Servicios prestados 444
Costos / Compra de inventarios 236,074 232,309
Dividendos declarados 22,628 26,837

16.1 Compensacion del personal clave - La compensacion del personal clave de la
Compaiiia durante el afio 2017 y 2016 fue de US$58,500 y US$143,643;
respectivamente.

COMPROMI SOS

Franquiciados — La Compania (Franquiciador) ha suscrito varios contratos de
franquicias, cuyo objeto principal es autorizar a Franquiciados la utilizacion y explotacién
comercial del Formato de Negocios denominado Sistema Disensa, mediante el cual el
Franquiciado puede instalar y operar un Punto de Franquicia; el cual estara ubicado en
diferentes zonas geograficas en el Ecuador. El plazo del contrato es de 6 afios contados a
partir de la fecha de la celebracién del contrato, pudiendo renovarse por mutuo acuerdo.

Los Franquiciados se comprometen, en otros asuntos, a lo siguiente:

- Cancelar un derecho de entrada por cada Punto de Franquicia que se apertura y un
valor de derecho de renovacién cuando se proceda con la renovacion de estos
contratos; estos valores se fijan en los contratos celebrados con cada uno de los
Franquiciados.

- Cancelar regalias al Franquiciador, USDO0.02 por cada saco de cemento de 50kg y el
0.40% por la venta de hierro; las cuales se deberdn liquidar mensualmente.

Lineas de crédito — La Compafia ha suscrito convenios con 4 Instituciones financieras
locales con el objetivo de que estas instituciones emitan lineas de crédito a favor de
Franquiciados previamente calificados y autorizados por la Compafhia. A través de estas
lineas de crédito, los Franquiciados Unicamente podran cancelar las compras en linea que
realicen de los productos de la canasta Disensa.

Las instituciones financieras se comprometen, en otros asuntos, a transferir los valores
generados por este convenio al finalizar los plazos estipulados asignados a los diferentes
productos de la canasta Disensa. En el caso de las ventas de cemento, producto principal
de la canasta Disensa, que representan el 74% del total de los ingresos, los valores se
transfieren a la Compania a partir del 5 dia de la captura de las transacciones por parte
de la Instituciones.

El plazo de estos convenios estéa ligado a la finalizacion del plazo otorgado por las
instituciones financieras a los Franquiciados y a la liquidacion total de las obligaciones que
surjan producto de estos convenios.

-33-



18.

19.

La Compaiia ha constituido fianzas solidarias por un total de US$31 millones con las
Instituciones Financieras emisoras de estas linea de crédito de manera que en caso que
los franquiciados de Disensa no efectlen el pago de sus consumos con estas lineas de
crédito, la Compania reembolsaréd a las Instituciones Financieras el valor adeudado por
los franquiciados, quienes posteriormente le transferira el derecho de cobro a la
Compafnia para realice la gestion de cobranza directa con los franquiciados.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERi ODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2017 y la fecha de emisién de los estados financieros
adjuntos (marzo 19 del 2018) no se produjeron eventos que en opinién de la
Administracion pudieran tener un efecto importante sobre los estados financieros
adjuntos.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCI EROS

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2017 han sido
aprobados por la Administracién de la Comparia en marzo 19 del 2018 y seran
presentados a los Accionistas para su aprobacién. En opinion de la Administracion de la
Compania, los estados financieros seran aprobados por los accionistas sin modificaciones.

-34-



