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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas y Junta de Directores
de Construmercado S. A.

Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Construmercado S. A., que comprenden el balance
general al 31 de diciembre del 2009 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el
patrimonio de los accionistas y de flujos de caja por el afio terminado en esa fecha y un resumen de las
politicas contables significativas y otras notas explicativas:

Responsabilidad de la Administracién de la Compaiiia por los estados financieros

La Administracién de la Compaiiia es responsable de la preparacién y presentacion razonable de estos
estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Ecuador. Esta
responsabilidad incluye: el disefio, la implementacion, y el mantenimiento de los controles internos que son
relevantes para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de forma que éstos
carezcan de errores importantes causados por fraude o error; mediante la seleccién y aplicacion de politicas
contables apropiadas; y la elaboracion de estimaciones contables que son razonables de acuerdo con las
circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestra auditoria.
Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoria. Estas normas requieren
que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener certeza
razonable que los estados financieros no contienen errores importantes.

Una auditoria comprende la realizacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacioén del riesgo de errores importantes en los estados financieros
por fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracion los controles
internos relevantes para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la Compafiia a
fin de disefiar procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el propésito de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compafifa. Una auditoria también
comprende la evaluacién que los principios de contabilidad utilizados son apropiados y que las estimaciones
contables efectuadas por la Administracién son razonables, asi como una evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es

suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.
A member firm of
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Opinién

En nuestra opinién, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicion financiera de Construmercado S. A. al 31 de diciembre del 2009, el resultado de
sus operaciones y sus flujos de caja por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Asunto de énfasis

La Compailia prepara sus estados financieros en base a Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales
podrian diferir en ciertos aspectos de las Normas Internacionales de Informacién Financiera. Por lo tanto,
los estados financieros adjuntos no tienen como prop6sito presentar la posicion financiera, resultados de
operacion y flujos de caja de Construmercado S. A. de conformidad con principios de contabilidad y
préacticas aceptadas en paises y jurisdicciones diferentes a los de la Repiblica del Ecuador.

Oeloille & Gwus

SC-RNAE 019
Enero 30, 2010




PASIVOS Y PATRIMONIO

DE LOS ACCIONISTAS Notas 2009 2008
(en miles de U. S. délares)

PASIVOS CORRIENTES:

Cuentas por pagar 8 18,319 17,601
Participacion a trabajadores 5,685 6,375
Impuesto a la renta 9 3,894 3,842
Otros impuestos 1,014 1.044
Total pasivos corrientes 28.912 28.862
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS: 11

Capital social 220 220
Reservas 6,744 6,744
Utilidades retenidas 24.163 27,056
Total patrimonio de los accionistas ' 31,127 34,020
TOTAL : 60,039 62,882

CPA. Victor Flores -3-
Contador General




CONSTRUMERCADO S. A.

ESTADO DE RESULTADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

Notas 2009 2008
(en miles de U. S. délares)

VENTAS NETAS 12 424,973 438.516
COSTO Y GASTOS: 12,13
Costo de ventas 381,372 390,324
Gastos de administracién y ventas 5,619 5.873
Total 386,991 396,197
UTILIDAD DE OPERACION : 37,982 42,319
OTROS (EGRESOS) INGRESOS, NETO (29) 233
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A

TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 37.953 42,552
MENOS: |
Participacion a trabajadores _ 5,685 6,375
Impuesto a la renta 9 8.105 9.121
Total _ 13,790 15,496
UTILIDAD NETA 24,163 27,056

Ver notas a los estados financieros

Ing. Maria DW CPA. Vidfor Flores -4-
Gerent éral Contador General




CONSTRUMERCADO S. A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

Capital Utilidades
Social Reservas Retenidas Total
(en miles de U.S. ddlares)

ENERO 1, 2008 220 6,744 22,7707 29,671

Utilidad neta 27,056 27,056
Dividendos pagados . (22,707 (22.707)
DICIEMBRE 31, 2008 220 6,744 27,056 34,020
Utilidad neta 24,163 24,163
Dividendos pagados _ (27,056)  (27.056)
DICIEMBRE 31, 2009 220 6,744 24,163 31,127

Ver notas a los estados financieros
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CONSTRUMERCADO S. A.

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

2009 2008
(en miles de U. S. ddlares)
FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Recibido de clientes y compafiia relacionada 425,069 428,170
Pagado a proveedores (388,846) (389,544)
Impuesto a la renta (8,053) (5,438)
Participacion a trabajadores ‘ (6,376) (5,321)
Otros ingresos (egresos), neto 21 (115)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién 21.815 27,752

FLUJOS DE CAJA (PARA) DE ACTIVIDADES DE INVERSION:

Adquisicion de inversiones (787)
Venta de propiedades, neto 42 13
Efectivo neto (utilizado en) proveniente de actividades de operacién (745) 13

FLUJOS DE CAJA PARA ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Dividendos pagados (27,056) (22,707)
Cobro de préstamos a franquiciatarios 1.326 1.474
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento (25.730) (21.233)
CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA:

(Disminucién) Aumento neto durante el afio (4,660) 6,532
Saldos al comienzo del afio ‘ 10,663 4,131
SALDOS AL FINAL DEL ANO 6,003 10,663

(Continua...)
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CONSTRUMERCADO S. A.

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA (Continuacién...)
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

2009 2008
(en miles de U. S. délares)

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Utilidad neta 24,163 27,056
Ajustes para conciliar la utilidad neta
con el efectivo neto proveniente de actividades de operacion:
Depreciacion de propiedades _ 118 133
Provision para cuentas incobrables 131 55
Pérdida (ganancia) en venta de propiedades 48 &)
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar (428) (7,476)
Inventarios (1,535) (1,996)
Cuentas por pagar (14) 6,427
Participacion a trabajadores (691) 1,054
Impuestos por pagar 52 3,633
Otros impuestos : (29) (1.125)
Total ajustes (2.348) 696
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE
OPERACION 21,815 27,752

Ver notas a los estados financieros

f}/%mp oot 477/%——
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CONSTRUMERCADO S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

1. OPERACIONES

La Compaiiia est4 constituida en Ecuador desde 1978 y su actividad principal es la distribucién,
compra y venta de toda clase de articulos y materiales para la construccién.

El 23 de octubre del 2008, mediante resolucién No. 08-G-DIC-000728, la Superintendencia de
Compaiiias aprobd el cambio de denominacién de Distribuidora Rocafuerte DISENSA S. A. por la de

Construmercado S. A., la mencionada resolucion fue inscrita en el Registro Mercantil en la misma
fecha.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros son preparados en U.S. délares. Las politicas contables de la Compaiiia estan
basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad, establecidas por la Federacion Nacional de
Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador. Las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad requieren que la Administracién realice ciertas estimaciones y establezca
algunos supuestos inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el prop6sito de determinar la
valuacién y presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién de
la Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la
informaci6n disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se resumen las principales politicas contables utilizadas por la Compaiiia para la
preparacion de sus estados financieros:

Ingresos y costo de ventas — Los ingresos son reconocidos en resultados en el periodo en el que se
realiza la transferencia de dominio de los productos y el costo de ventas de acuerdo con el método del
devengado.

Caja y equivalentes de caja — Representa el efectivo disponible y saldos en bancos e inversiones a
corto plazo altamente liquidos, con vencimientos originales de 3 meses o menos.

Valuacion de Inventarios — Cemento, clinker y materiales para la construccién al costo promedio que
no excede a los valores neto de realizacién. Las importaciones en transito se encuentran registradas a
sus costos de adquisicién incrementado por los gastos de nacionalizacién incurridos hasta la fecha del
balance general.

Valuacidn de Inversiones — Se registran a su costo de adquisicién que no excede a su correspondiente
valor patrimonial proporcional.




Valuacion de Propiedades — Al costo de adquisicién. El costo de propiedades se deprecia de acuerdo
al método de linea recta en funci6n de los afios de vida 1til estimada de 20 para edificios, 10 para
muebles y enseres, 5 para vehiculos y 3 para equipos de computacién.

Provisién para Cuentas Incobrables — Es realizada en base a estimaciones de la administracion y
considerando las disposiciones legales vigentes.

Provision para Participacion a Trabajadores — Considerando lo indicado en el articulo 103 del
Cadigo de Trabajo, el cual indica que “si una empresa o si varias empresas se dedicaran a la
produccioén y otras, primordialmente, al reparto y venta de los articulos producidos por las primeras,
estas podran ser consideradas como una sola para el pago de participacion de utilidades”, la
Administracién de la Compafifa, decidi6 constituir la provisién correspondiente y contribuir con el
15% de sus utilidades antes de impuestos, para distribuirlos a los empleados de la Compaiiia Holcim
Ecuador S. A. entidad relacionada que comercializa el 100% de su produccién a través de
Construmercado S. A. Durante el afio 2009, la compatiia ha registrado en resultados US$5.7 millones
por este concepto y ha efectuado pagos por US$6.4 millones.

Provision para Impuesto a la Renta — Esta constituida de acuerdo con disposiciones legales a la tasa
del 25% y es registrada con cargo a los resultados del aiio.

CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA

Al 31 de diciembre del 2009 y 2008, incluye principalmente saldos en cuentas corrientes en bancos
locales por US$6 millones y US$9.9 millones, respectivamente.

CUENTAS POR COBRAR

... Diciembre 31...
2009 2008
(en miles de U.S. dblares)

Compaiiias relacionadas, nota 12 34,845 37,046
Comerciales ~ 9,722 6,541
Porcién corriente cuentas por cobrar a largo plazo:

Préstamos a franquiciatarios 485 1,406
Deudores varios , 484 1,043
Provisién para cuentas incobrables (358) (236)
Total 45,178 45,800

Al 31 de diciembre del 2009 y 2008, cuentas por cobrar comerciales, tienen vencimientos promedio
de 30 dias e incluyen cuentas por cobrar a cuatro bancos locales por consumos de franquiciatarios en
tarjetas corporativas por US$8.9 millones y US$5.8 millones, respectivamente. Estas tarjetas son de
uso restringido para la compra de materiales y productos que componen la canasta de productos del
sistema de franquicias Disensa. '




5. INVENTARIOS

... Diciembre 31...
2009 2008
(en miles de U.S. ddlares)

Clinker y cemento 4,633 36
Materiales para la construccion _ 820 2,202
Importaciones en transito 3 1,683
Total ' 2,456 3.921

Al 31 de diciembre del 2009, clinker y cemento incluyen principalmente 75,852 toneladas métricas
de clinker adquirido a compaiifa relacionada del exterior, nota 12.

6. PROPIEDADES

Los movimientos de las propiedades fueron los siguientes:

2009 2008
(en miles de U.S. dédlares)

Saldos al inicio del afio 2,059 2,196
Depreciacién del afio (118) (133)
Ventas (90) 4)
Saldos al final del afio ' 1,851 2,059

Al 31 de diciembre del 2009, la Compafiia mantiene activos totalmente depreciados por US$1.9
millones que atn son utilizados.

7. INVERSIONES

Al 31 de diciembre del 2009, inversiones representan participacion accionaria en las siguientes

compaiiias:
% de Nimero de Valor en
Compaiiia Participacién Acciones Libros
Juan Minetti S. A. 0.72 2,534,871 787
Holcim Ecuador S. A. 0.01 14,865 732
1,519
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8. CUENTAS POR PAGAR

... Diciembre 31...
2009 2008
(en miles de U.S. délares)

Proveedores 14,992 15,036
Acreedores por compras 1,954 2,164
Depésitos de clientes . 1,373 288
Compaiiias relacionadas, nota 12 113
Total 18,319 17,601

Al 31 de diciembre del 2009 y 2008, proveedores representan facturas por compras de productos de
la canasta Disensa, las cuales tienen vencimiento promedio de 15 y 30 dias y no devengan intereses.

Al 31 de diciembre del 2009 y 2008, depdsitos de clientes representan valores entregados por
clientes para aplicarlos en la cancelacion de futuras ventas; no devengan intereses ni tienen
vencimiento establecido.

9. IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucion y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacion.
Hasta el afio 2009, los dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas
nacionales o extranjeros no se encuentran sujetos a retencion adicional alguna. A partir del afio 2010,
de acuerdo con las ultimas reformas tributarias aprobadas, los dividendos distribuidos a favor de
accionistas personas naturales residentes en el Ecuador y de sociedades domiciliadas en paraisos
fiscales, o en jurisdicciones de menor imposicion, se encuentran gravados para efectos del impuesto a
la renta. Una reconciliacion entre la utilidad segiin estados financieros y la utilidad gravable, es como
sigue:

2009 2008

(en miles de U.S. délares)

Utilidad segiin estados financieros, neta de participacion a

trabajadores » 32,268 36,177
Pago impuesto a la renta ejercicio anteriores 49)
Pérdida en venta de propiedades 48
Gastos no deducibles, neto 106 158
Utilidad gravable : 32,422 36,286
Impuesto a la renta cargado a los resultados 8,105 9,071
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Los movimientos de la provisién para impuesto a la renta fueron como sigue:

2009 2008
(en miles de U.S. ddlares)

Saldos al inicio del afio 3,842 209
Provisién del afio ‘ 8,105 9,071
Pagos efectuados (8,053) (5.438)
Saldos al final del afio 3.894 3,842

Las declaraciones de impuesto a la renta, retenciones en la fuente e impuesto al valor agregado han
sido revisadas por la autoridad tributaria hasta el afio 2004, y est4n abiertas para su revision las
declaraciones de los afios 2006 al 2009, sobre las cuales podran existir diferencias de criterio, en
cuanto al tratamiento fiscal de ingresos exentos, gastos no deducibles y otros.

Amnistia Tributaria — E130 de julio de 2008, se establecié un periodo de 150 dias habiles de amnistia
tributaria, dentro del cual, se condona el 100%, 75%, 50% o 25% de los intereses de mora, multas y
recargos causados por impuestos contenidos en titulos de crédito, actas de determinacion, resoluciones
administrativas, liquidaciones o cualquier otro acto de determinacién de obligacién tributaria emitido
por el Servicio de Rentas Internas, que se encontraban vencidos y pendientes de pago hasta la fecha
mencionada.

Durante el periodo de amnistia tributaria, la Compaiiia cancelé6 US$49,015 con cargo a resultados,
correspondientes a las glosas establecidas por el Servicio de Rentas Internas en la determinaci6n del
impuesto a la renta del ejercicio econémico 1999 y 2005 e Impuesto al Valor Agregado por los meses
de septiembre, noviembre y diciembre del ejercicio econémico 1999; efectuando el desistimiento de
los juicios de impugnacién que habia planteado en contra de la mencionada institucion.

10.PRECIOS DE TRANSFERENCIA

La Compaiiia no dispone del estudio de precios de transferencia correspondiente al afio 2009,
requerido por disposiciones legales vigentes, en razén de que el plazo para su presentacién ante las
autoridades tributarias, vence en el mes de junio del afio 2010. Dicho estudio constituye una base para
determinar si las operaciones con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se
aproximan a valores de plena competencia. A la fecha de emision de los estados financieros, dicho
estudio se encuentra en proceso de ejecucién y la Administracion de la Compaiiia considera que los
efectos del mismo, si hubieren, carecen de importancia relativa.

11.PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - Al 31 de diciembre del 2009, esta constituido por 5,502,000 acciones de valor
nominal unitario de US$0.04 cada una; todas ordinarias y nominativas.
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Reservas — Al 31 de diciembre del 2009, las reservas patrimoniales incluyen:

(en miles de

U.S. délares)
Legal 110
Capital _ 6.634
Total 6,744

Reserva Legal — La Ley de Compaiiias requiere cjue por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no esta disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad. '

Reserva de Capital — Incluye los valores de las cuentas reserva por revalorizacion del patrimonio y
reexpresion monetaria originadas en la correccién monetaria del patrimonio y de los activos y pasivos
no monetarios de aflos anteriores, respectivamente, transferidos a esta cuenta. Esta reserva puede ser
total o parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta no es disponible para el pago de dividendos
en efectivo.

12.SALDOS Y PRINCIPALES TRANSACCIONES CON COMPANIAS
RELACIONADAS

Al 31 de diciembre del 2009 y 2008, los saldos y principales transacciones con compafiias
relacionadas, efectuadas de comun acuerdo entre las partes, son las siguientes:

... Diciembre 31...
2009 2008
(en miles de U.S. déblares)

Cuentas por Cobrar, nota 4: :
Holcim Ecuador S. A. 34,757 37,037

Holcim Agregados S. A. 79
Furoca S. A. (en liquidacién) 9 9
Total 34,845 37,046

Al 31 de diciembre del 2009 y 2008 las cuentas por cobrar y pagar con compafiias relacionadas no
generan intereses y no tienen vencimiento establecido.
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... Diciembre 31...
2009 2008
(en miles de U.S. dblares)

Cuentas por Pagar, nota 8:

Holcim Agregados S. A. 113
Ingresos:
Holcim Ecuador S. A. 7,649 81
Compras de Inventarios:
Holcim Trading S. A., Espafia, nota 5 . 14,868
Holcim Ecuador S. A. 235,450 234,049
13.COMPROMISOS

Contrato de Operacion del Sistema Disensa — Es el contrato suscrito el 8 de marzo del 2006, entre
Construmercado S. A. (antes Distribuidora Rocafuerte Disensa S. A.) y el Fideicomiso Franquicias del
Ecuador, mediante el cual el Fideicomiso Mercantil Franquicias del Ecuador, en su calidad de
franquiciatario maestro del Sistema Disensa, contrata a Construmercado S. A. y por consiguiente, le
otorga el derecho, dentro del territorio de la Republica del Ecuador y por un periodo inicial de cinco
afios, para ejecutar directamente y por si misma, todos los procesos operativos y gestiones de
desarrollo de franquicias, abastecimiento directo por si o a través de terceros de los productos y
servicios de la canasta del sistema, bajo la responsabilidad de cuidar la integridad de la propiedad
intelectual del sistema. Los principales términos del contrato establecen:

e La facultad de distribuir y comercializar a titulo de venta, en forma continua, los productos (bienes
y servicios) de la canasta del sistema, en cualquier punto de franquicia, a los actuales y futuros
franquiciatarios, dentro del territorio de la Republica del Ecuador.

o Llevar a cabo el proceso de seleccion y calificacion de los franquiciatarios individuales

e Adquirir los productos de la canasta a los proveedores autorizados y suscribir con ellos el
correspondiente contrato de suministro y comercializacion, los mismos que deberén cefiirse a lo
dispuesto en las Normas del Sistema.

o Emitir y entregar a cada uno de los franquiciatarios una factura propia, por las ventas directas de
los productos de la canasta. El manejo de la cartera y de los riesgos de los créditos con los
franquiciatarios sera asumido por la operadora.

» Capacitar, supervisar y verificar el camplimiento de obligaciones de los franquiciatarios

» El beneficio econémico de la operadora estara dado por el margen a aplicarse en la

comercializacién de la canasta de productos, es decir por la diferencia entre el precio de venta a la
operadora y el precio de venta a franquiciatarios.
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o La operadora debera cancelar al Fideicomiso un valor equivalente al 1.5% del total de las ventas
netas realizadas por la Operadora a los Franquiciatarios Disensa, de productos de la canasta, sin
deduccidn alguna. En octubre del 2008, el Fideicomiso decidié disminuir el porcentaje de derecho
de operacion de la franquicia Disensa S. A. al 1% sobre el total de las ventas netas realizadas por
la Operadora a los Franquiciatarios, a ser aplicable de manera retroactiva a partir de Enero 1 del
2008.

» El contrato podra ser renovado mediante acuerdo expreso y escrito de las partes, indicando el
plazo y las condiciones bajo las cuales dicha renovacion se pactare.

Al 31 de diciembre del 2009, la Compaiiia ha suscrito contratos con doce proveedores calificados por
el fideicomiso mercantil Franquicias del Ecuador como “Proveedores autorizados” y a esa fecha
registra 497 franquiciatarios a quienes realiza el abastecimiento directo de productos y servicios de la
canasta del Sistema.

Durante el afio 2009, la Compaiiia registré en los resultados del afio, ventas a franquiciatarios del
Sistema Disensa por US$408.6 millones y gastos por derechos de operacién a favor del Fideicomiso
por US$4 millones.

Contrato de Comercializacion de Tuberias, Accesorios, Tanques Pldsticos, etc — En octubre 3 del
2005, la Compaiiia renové con AMANCO PLASTIGAMA S. A, contrato de distribucioén con

vigencia de cinco afios, a través del cual Construmercado S. A. (antes Distribuidora Rocafuerte
DISENSA S. A.) se compromete a comercializar tuberias, accesorios, tanques plasticos, etc.
elaborados por la Compaiiia con un porcentaje del 8% sobre el precio ex-planta.

Durante el afio 2009, las compras efectuadas a este proveedor local, ascendieron a US$10.1 millones
por las cuales la Compaiiia recibié US$560,000 por concepto de bonificacién por volumen de
compras, que fueron registrados en los resultados del afio como menor valor del costo de ventas.

Contrato de Comercializacion de Acero — En febrero 7 del 2006, la Compaiiia renové con Acerias
Nacionales del Ecuador ANDEC S. A., contrato de distribucién con vigencia de cinco afios, a través
del cual Construmercado S. A. (antes Distribuidora Rocafuerte DISENSA S. A.) se compromete a
comercializar los productos de acero elaborados por la Compaiiia en un porcentaje minimo del 40%
del total del presupuesto anual de ventas; ANDEC se compromete a pagar a Construmercado S. A.
una comision del 2% sobre las ventas mensuales de HHERRO CORRUGADO, y una comision del
3% sobre las ventas mensuales de PERFILES, la cual se aplicara de acuerdo a las condiciones del
mercado.

De acuerdo con los términos del contrato, Construmercado S. A. (antes Distribuidora Rocafuerte
DISENSA S. A.), entreg6 un documento por US$4.5 millones como garantia de fiel cumplimiento, el
cual esta garantizado por su accionista Holcim Ecuador S. A.

Durante el afio 2009, las compras efectuadas a este proveedor local ascendieron a US$ 83.3 millones.
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Contrato de Comercializacién de Agregados, Cales y Carbonatos — En octubre 16 del 2006, la
Compaiiia renov6 con Calizas Huayco S. A. un contrato por la distribucién con vigencia de cinco
afios de los productos obtenidos en las explotaciones de las concesiones mineras A-GUAY-EL
HUAYCO y A-GUAY-AMPLIACION-PRECON bajo los siguientes términos:

El margen de comercializacion obtenido por Construmercado S. A. (antes Distribuidora Rocafuerte
DISENSA S. A.) en la distribucion de los agregados es del 6%.sobre el precio Ex-Fabrica y del 10%
en la comercializacion de las cales y carbonatos.

La Compafiia fue autorizada a retener el 9% del precio ex-planta de las ventas de agregados; cales y
carbonatos que comercialice; los cuales seran abonados a las obligaciones que mantiene Calizas
Huayco S. A. con Holcim Agregados S. A. y Holcim Ecuador S. A.

Durante el afio 2009, las compras efectuadas a este proveedor local ascendieron a US$5.1 millones.

Contrato de Comercializacion de Bloques y Adoquines — En abril 12 del 2006, la Compaiiia
suscribié con Blogcim S. A. un contrato de distribucion de bloques y adoquines de cemento cuyo
margen de comercializacién asciende al 10% sobre el precio ex-planta y tiene vigencia hasta el 30 de
junio del 2011.

Durante el afio 2009, las compras efectuadas a este proveedor local ascendieron a US$4.4 millones.

Contrato de Comercializacion de Morteros — En octubre 13 del 2005, la Compaiiia renové con
Intaco Ecuador S. A. un contrato de distribucion de morteros cuya vigencia sera de tres afios a partir
de la fecha de suscripcién del presente contrato y cuyo margen de comercializacién asciende al 10%
sobre el precio ex-planta. Adicionalmente, Intaco Ecuador S. A. autoriz6 a la Compaiiia a retener
US$1.50 por tonelada comercializada con la finalidad de cancelar las cuentas que mantiene con
Holcim Ecuador S. A. ‘

Durante el afio 2009, las compras efectuadas a este proveedor local ascendieron a US$5.5 millones.

14.EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2009 y la fecha del informe de los auditores independientes (enero 30
del 2010) no se produjeron eventos que en opinién de la Administracién pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros.
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