Guayaquil, 23 de Marzo del 2004

Sefiores
Accionistas de

RAICES (RASA) S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Dando cumplimiento a Lo dispuesto en el Estatuto Social de la
compania, RAICES (RASA) S.A., la Ley de Companias y observando
ademdas las obligaciones inherentes a mi cargo, someto a
consideracion de Ustedes el Balance General de la empresa cortado
al 31 de Diciembre del 2003 y el Estado de Ganancias y Perdidas a ia
misma fecha, documentos que reflejan el Estado Econdmico
Financiero de ta Sociedad.

Espero que luego del estudio meditado de la gestidn realizada, el
Balance General v las cuentas que pongo a disposicion de Ustedes
merecerdn su aprobacién.

De |05 Accionistas.

Atentamente,

e (g

ARIA ESTHER DE ALCIVAR
GERENTE GENERAL



