INFORME DE GERENCIA
Periodo 01 de enero del 2018 al 31 de diciembre del 2018

En el afio 2018 se han giecutado objetivos propuestos para este periodo, uno de cllos impulsar
a la Clinica en diferente medios de comunicacion, virtuales y fisicos, los cuales coadyuven a
que se obtenga mayor afleencia de pacientes privades, En la parte legal, administrativa y
econdmica se ha llevado a cabo varios planes, programas ¥ proyectos que ayuden a cumplir
obligaciones y responsabilidades de la clinica, siempre apegados a la ley v In &tica.

Se ha cumplido con las disposiciones ¥ resoluciones dictadas por el miximo drgano de
gobierno de la institucidn, la cual es la Junta General. Algunos proyvectos v adquisiciones
estan aln en miras de desarrollo puesto que a nivel finanzas requiere de obtener los fondos
necesanos para ejecutar cada uno de los planes y proyectos aceptados a realizar,

En cusnto o fos hechos extraordinarios producidos durante este ejercicio  podemos

mencionarlo siguente:

|.- Con relacion a tramites administrativos entre los mas importantes fenemos los que la
contraloria general del estado ha mantenido con DAME 5.A, v demas prestndores de salud
externos del 1ESS, se han contestado con spego a ley v siguiendo el debido proceso para
desvincular la Clinica de este tipo de determinaciones. a las cuales hemos contestado que son
erroneas con argumentos fijados en las normativas pertinenies ¥ con las prueba de cargo y de
descargo necesarias. Sin dejar de lado los diferentes trhmites administrativos que s& tienen
pendientes con el TESS por glosas en la determinacion de pagos de servicios prestados, entre
atros.

2.- No se ha tenido acciones judicinles en contra de ln Clinica, en el dmbito laboral, civil o
penal, s¢ ha mancjado con mucha cautels ¥ compromiso los temas asociados con los
trabajadores, proveedores y médicos. Durante el afo 2018 no existio despido infempestivo
algune, ni mayores altercados por parte de los trabajadores. Vale recalear gue se ha hondado
en esfuerzos para poder mantener las relaciones comerciales y laborles comrectamente e ir
cumpliendo las obligaciones contraidas,

3.- Existen proyectos como la medicina prepagada y construir una estructura que realce la
estética externa de la clinica, pero por disposiciones legales esto debe ser cumplido por un
otras empresas donde la Clinica tenga parlicipacion en sus acciones, esto coln el fin de
meentivar a gue pacientes del dmbito privado lleguen a nuestras instalaciones para recibir los




sErvicios que ofertamos. Son provectos largos, que requiéren aprobaciones por entes estatales
¥ progresivamente se esta cumpliendo con las disposiciones de estas.

4.- Respecto del proyecto inmobiliario en el lote de terreno de la Calle 18 de septiombre Oe-
120 ¥ Av. Universitaria, y edificacion alli construida. Se realizd el traspaso de dominio del
inmueble a la Compafia EDIFICARMEDIC CIA. LTDA. tal como la Junta General dispuso,
el aporte de este immueble a la integracidn de capital de esta compaifa dondo asi una
participacion del 99% de la Clinica como socio de EDIFICARMEDIC. Esto fue con el fin de
obtener un crédito con la CFN por los beneficios que estos brindan en su linea de erédito, en
el 2019 se seguird con el correspondiente trdmite en mencionada nstitucién financiera y asi
obtener la provisidn de fondos necesarios para iniciar la construccion de este proyvecto,

5.-El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (TESS), como en los anteriores afios fiscales,
sigue manteniendo deudas con DAME S.A., se estin haciendo los requerimientos necesarios
para que ese dinero sea pagado, pero se presentan trabas ¢ inconvenientes gue el IESS alega,
de esta manera retrasa pagos a ks institecion, El secior financiero, privado y préstamos es un
pilar fundamental para la subsistencia de la Clinica.

La propuesta sobre ¢l destino de las utilidades, que se reflejan en el balance del aflo 2018, es
repartir lo que comesponde a empleados, pagar impuestos v mantener la remversion
manteniendo  la estabilidad de la empresa v buscar conseguir una mayor estabilidad

financiera.

La recomendacidon como gerente hacia la Junta General es manteper una unidn entre los
accionistas y diversos departamentos de la Clinica para aportar ideas y nuevos proyectos gue
salvaguarden el equilibrio general de la institucidn. Respecto del gasto se evidencio que si ha
mermado pero alin se tiene deudas con proveedores, bancos ¥ otros gue s¢ van solventado a
medida del Hempo y estamos sujetos én su mayoria a ko que el [ESS vaya desembolsando.

Alentamente,

.

GERENTE GENERAL
DIAGNOSTICO AGUDO ¥ MEDICOS ESPECIALISTAS DAME S.A



