INFORME DE LA ADMINISTRACION
A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE DURACOAT, S.A.
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2010

Sefiores Accionistas de:
DURACOAT, S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias, en mi calidad de Gerente
Gene}'a_l, pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la
Administracion de DURACOAT, S.A. durante el gjercicio econdmico 2010.

2.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

A pesar de] importante aumento del precio del petroleo en el mercado mundial, las bajas tasas de
interés internacionales, los mejores precios de las exportaciones—privadas y la depreciacion del
dolar durante el 2010, el crecimiento de la economia ecuatorianfa$ye, mity~inferior a su potencial
calculado en el 7% anual. Inclusive el crecimiento del aproxi ente 3.3% estimado para el
afio pasado es menor al 4.4% del promedio histérico de los 1lt, %@Q&O afios. El PIB/nominal llego

a 57 mil millones de ddlares. L"Zdt § ‘lo [

del 2009. La inflacién promedio del afio fue 3.56%, reflej R ilidad de precios.
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En el sector monetario, el afio 2010 fue un buen afio en gﬁ?@os dbahq_ﬁdéfa ebido basicamente
al financiamiento externo del gobierno, el uso de las (&R de ahoiyo piblico y los mayores
ingresos por ventas de petréleo. Los depdsitos y créditd J’ sistema financiero demostraron un
dinamismo importante. Los depositos totales excluyenmpgblicos, los fondos de seguridad
social y de otras instituciones financieras, crecieron en un 19%Mm a 14,500 millones de
dolares, mientras los créditos concedidos por los bancos operativos al sector privado, mostraron
una tasa de variacion anual positiva de 21.9% llegando a 11,140 millones de ddlares.
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La inflacion al cierre de 2010 se ubicé en 3.3%, menor en c/é %@%)u@ pﬁgl?(al respecto a la
r:_é;@ma ejapess ‘}S
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Finalmente el afio pasado el gobierno ecuatoriano propulsé y promulgé el Codigo de la
Produccion a fin de "promover la inversion y el crecimiento en la economia ecuatoriana”. Por otro
lado realizé la sexta reforma a la Ley de Régimen Tributario Interno que grava los dividendos
que pagan las empresas a sus accionistas y pone en gran interrogante al objetivo de atraer mas
inversion y generar mas fuentes de empleo.

En suma, el afio 2010 fue de un crecimiento econémico modesto, motivado més por la evolucion

del gasto y las ventas que por procesos de inversion con efectos de largo plazo. Preocupan los
desequilibrios fiscal y externo, de cuya evolucion futura dependerd la salud de la economia

ecuatoriana.
2.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
2.1 .- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES

Esta administracion ha dado cumplimiento a las normas legales, estatutarias y reglamentarias y a
las resoluciones de las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias.



~ 2.2.- ASPECTOS LABORALES Y LEGALES

2.2.1.- Laborales

Las obligaciones patronales, con el Instituto de Seguridad Social se mantienen al dia.

2.2.2.- Legales

La Compafiia dio cumplimiento, aunque con cierta demora por la falta de
disponibilidades, a sus obligaciones como agente de retencion y a las de caracter laboral,
municipal, y societario.

En igual forma, se dieron cumplimiento a todas las disposiciones establecidas en la Ley de
Propiedad Intelectual.

3.- ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS

3.1 .- RESULTADOS DE OPERACION

Los balances, que se adjuntan al presente informe, determinan una pérdida del orden de
los U.S.$ 96.200,00, USD 43.981,18 menos que el afio pasado lo que demuestra el
incremento del volumen de ventas y la reduccion de gastos. La produccion y
comercializacion de Pintura Liquida y Pintura en Polvo, fgenero~ingresos por un total de
USD 2.181.113,75, UDS 574.923,00 mas que el afio 20 95 cual reflejawy incremento
considerable, en gran parte debido a la recuperacién de unsggimento del negbcio como es
el de Pintura en Polvo, que durante el 2009 fue muy irr gfﬂ( y que acgyalmgnte mantiene
una operacion constante y con tendencia de crecimient Zkags ingesdy obtgnidos durante
el afio 2010, no fueron suficientes para mitigar los gasgbdz‘y.&stés\qué%al@

2.277.314,71, esto es 30.40 % mds que el afio 20097 ti@dod)
salariales decretados por el gobierno y el incremento gziea e pef{ciogﬁ

3.2 .- SITUACION FINANCIERA
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Durante el periodo 2010, las ventas a nuestro mejo(r@e PINTULAZ se incrementaron
en un 107,35%, lo cual ayndo sobremanera a la obtencion de-flujo d¢ efectivo constante
toda vez que esta ventas son de contado, por otro lado el margen de contribucion
disminuyo de 35 % obtenido en al afio 2009 a 30.95 % del afio 2010, debido a los
incrementos de materia prima en especial en lo que se refiere a resinas y didxido de
titanio y a las ventas concentradas en PINTULAC. Los principales indices financieros por
el periodo terminado al 31 de diciembre del 2010 son: Liquidez 1.08, endeudamiento 1.21
%, capital de trabajo USD 61.048,32

Por los consecutivos resultados negativos y acumulados, nuestra Compaiiia tiene alto
déficit patrimonial y todavia se encuentra incursa en causal de disolucion y liqu.idaci'(’)'n,
situacion que deberd ser analizada por los accionistas a fin de superar esta situacion
mediante alternativas de recapitalizacion y/o las que estimen pertinentes.



4 .- PROYECCIONES ANO 2011

Existe una gran expectativa de efectuar una alianza estratégica con un importante
comercializador de pintura a nivel nacional, con lo cual se espera aumentar
progresivamente el nivel de ventas, aprovechando la capacidad productiva, el
conocimiento del producto y la marca que todavia se encuentra vigente en el mercado,
esto mejorara en gran parte las necesidades de flujos de efectivo para el normal desarrollo
de las operaciones, sobre todo procurar mantener una operacion constante en el segmento
de Pintura en Polvo, que es el que aporta con el mayor margen de contribucion ( 49 %).
Por otro lado mediante la asignacion de capitales frescos se puede efectuar importaciones
de materia prima que ayudan a reducir el costo variable y a mejorar el margen por
producto. Los procedimientos y forma de consolidar esta alianza serdn analizados por los

accionistas de la compaiiia y su potencial socio.

Aprovecho la oportunidad para expresar a Ustedes, mis debidos agradecimientos.
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