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INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2004

De conformidad con la convocatoria a la Junta General de Accionistas de la Compaiifa Hiboto Pharma S.A. y de
su respectivo orden del dia, ¥ en uso de las atribuciones que me confiere la ley, me permito presentar a la Junta
General Universal de Accionistas de Hiboto Pharma S.A. el informe de Gerencia por el periodo que culmina el
31 de Diciembre de 2004, para su.discusién y aprobacién por esta Junta.

ANTECEDENTES

<

Como es de conocimiento de los sefiores accionistas, la compaiiia fermind el ejercicio econémico 2003 sin
actividad comercial alguna. Dicha aciividad se suspendid en forma definitiva al llegar a su final el acuerdo
comercial con el Sr. Carlos Cobo, en octubre del 2003. En ese momento entré en plena vigencia el nuevo giro
comercial de la compafiia que internamente se ha denominado “Proyecto Biovet Sanphar” y que en el presente
informe se conocerd anicamente como “el proyecto™ Por efectos de la culminacion de la actividad comercial, la
empresa quedd con una deuda con el Sr. Carlos Cobo, que ascendia a la suma de USD 19.435,33, Ia misma
que tuvo que ser cancelada con el patrimonio de la compaiiia y de la familia Boada Zurita. Para el pago de
dicha deuda se llegd a un acuerdo con el acreedor, que en términos generales establece lo siguiente: Por la
camioneta que era propiedad de Hiboto Pharma se desconté USD 7.537,00. El saldo de USD 11.898,33 se
cubrié mediante cheques personales posfechados de la cuenta de la Dra. Catalina Boada, por valores de USD
1.033,19 cada uno, respaldados con el patrimonic de la familia Boada Zurita, dentro de lo cual se incluia los
honorarios def abogado del acreedor, Dr. Luis Suarez. Dichos cheques fueron colocados por la Dra. Catalina
Boada en virtud de que en ese momento la cuenta corriente de Hiboto Pharma habia sido cerrada. Ademas es
imprescindible cuidar el status financiero de Hiboto Pharma, puesto que para llevar adelante el proyecto la
empresa debe proyeciar a sus proveedores una imagen totaimente saneada, es decir, ia cuenta corriente de
Hiboto Pharma no debe presentar ningln indicador negativo, como por ejemplo protestos de cheques.

Con respecto a la cuenta corriente que manejaba Hiboto Pharma, me permito poner en conocimiento de la
Junta General lo sucedido con {a misma. Para iniciar operaciones de Hiboto Pharma, se utilizd una cuenta
personal que fue abierta por Don Alfonsc Boada Cornejo en el Banco del Pichincha, siendo él el titular de la
cuenta. El suscrito fungfa en dicha cuenta sélo como firma autorizada, por 1o tanto podia girar cheques pero sin
titularidad en la mencionada cuenia. De esta manera, luego del fallecimiento de Don Alfonso Boada Cornejo, el
suscrito pudo seguir utilizando dicha cuenta. Debido a la escasez de recursos, a la iliquidez que afrontaba la
compafiia en sus inicios y a la necesidad de no detener la marcha comercial de Hiboto Phamma, se debid
adoptar una politica de giro de cheques posfechados sin los fondos necesarios. La inexistente calificacion
crediticia de los clientes, sumada a ia gran cartera vencida que se manejaba, derivd en el protesto de 7
cheques, lo cual hizo que el Banco cierre la cuenta. Esto, normalmente acarrea serios inconvenientes, pues el
titular queda inhabilitado al menos durante un afio para todo tipo de operaciones bancarias. Si la cuenta hubiera
pertenecido a Hiboto Pharma o al suscrito, el proyecto se hubiera detenido por lo menos durante un afio, con fa
consiguiente quiebra de la compafiia. Sin embargo, gracias al manejo de dicha cuenta, la empresa pudo
continuar con su actividad comercial y, io que es mas importante, la imagen financiera de Hiboto Pharma como
la de su Gerente no sufrieron dafio alguno, de manera que es posible afrontar el proyecto con total normalidad.

Con respecto a los recursos que se utilizaron para respaldar los cheques girados por fa Dra. Cataling Boada y
cubrir de esta manera ia deuda contraida por Hiboto Pharma, el procedimiento utifizado fue el siguienie: se
negocié con el Sr. Wilson Benalcézar un lote de terreno de propiedad de la familia Boada Zurita, ubicado en fa
calle Rio de Janeiro Oe7-42 de la ciudad de Quito, por un valor de USD 13.000, los mismos que serian
cancelados en 5 cuotas; las 4 primeras de USD 3.000 y la tltima de USD 1.000, a intervalos de 3 meses. Con
esta se prevé cancelar la totalidad de la deuda hasta julio de 2005. Las cuotas correspondientes a 2004 se
cancelaron dentro de los términos convenidos, con {o cual se pudo solventar la deuda hasta el cierre de este
ejercicio econdmico, sin otro contratiempo que un protesto que se produjc en septiembre de 2003, por un
retraso de 2 dias, y que fue cubierio mediante un préstamo gestionado por Gerencia. Es decir, Hibcto Pharma
ha cumplido hasta la fecha estrictamente con el page de esas obligaciones.
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Sin embargo, debido a la carga financiera que significa el proyecto, asi como gastos de mantencién de la
compafiia, y considerando que el valor del lote negociado ni siquiera alcanza a cubrir [a fotalidad de la deuda
con el Sr. Carlos Cobo y en todo caso esta destinado Gnicamente a ello, ha sido necesario buscar mas fuentes
- de financiamiento para llevar adelante el proyecto. Dichas fuentes han provenido de préstamos gestionados por
Gerencia y aportes de socios para futuras capitalizaciones de la empresa. Este tema se revisara en detalle més
adelante en el presente informe. :

La puesta en marcha del proyecto implica algunos pasos previos e inversiones que es necesario consolidar,
partiendo del hecho de que la visién de la Compaiiia implica mantener el control dei nuevo negocio. En primer
lugar es necesario obtener una calificacion como Importador y Comercializador de productos farmacéuticos
veterinarios ante el SESA (MAG), trdmite que se realizé con éxito. En segundo término, se debe obtener los
registros sanitarios de los productos que van a ser comercializados. Esto implica una gran labor de
coordinacion y logistica, puesto que el tramite abarca acciones que estan fuera de nuestro control, como el
envio de dossieres y certificados de libre venta consularizados, que deben ser enviados por el fabricante, asi
como muestras para andlisis. Estos tramites también se llevaron a cabo exitosamente. Por (ltimo es necesario
obtener una calificacién como importador en el Banco Central, o cual también fue realizado con éxito. Por
tanto, bajo esta administracion Hiboto Pharma S.A. esté legalmente calificada como importadora y
comercializadora ademas de propietania de los registros sanitarios obtenidos.

Por otro lado, con fecha 1 de Octubre de 2004 se abrié una cuenta corriente empresarial a nombre de Hiboto
Pharma S.A. en el Produbanco, la misma que ha sido bien manejada, arrojando un saldo promedio de 4 cifras
al cierre del presente ejercicio.

Es necesario sefialar que por efectos de los ejercicios econdmicos anteriores, los ex-empleados Ing. José
Collantes y Lcda. Mirian Velastegui, asi como el suscrito, fueron afiliados al IESS, pero nunca se pago los
aportes, por lo que a esta Gerencia llegé la respectiva glosa por responsabilidad patronal que ascendia a la
suma de USD 2.670,07, 1a misma que fue cubierta a fines de diciembre de 2004. Por otro lado, las obligaciones
tributarias de la empresa se han mantenido al dia.

A continuacion se proceders a analizar los diferenies aspectos administrativos de la empresa,
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

El mantenimiento del status de la compaiia asi como su supervivencia en lo posterior exige, como se ha
mencionado, varias inversiones previas. Inicialmente se pensé en formar una alianza estratégica con la
empresa Incubandina, pero debido a la ambicién de la misma, la negociacién se cerr6, puesto que su
planteamiento fue la cesion del 50% o méas de Hiboto Pharma a esa empresa. Naturalmente, al percibir el
riesgo que -este planteamiento guarda, se deshizo completamente la negociacion. Esta administracion cree que
es posible llevar adelante el proyecto con recursos propios 0 cuyo riesgo sea mucho menor.

Ante esta situacion, se procedié a contactar a otras personas que podrian hacer inversiones menores y que
sumadas podrian solventar el financiamiento det proyecto, si: poner en riesgo el control de la empresa por la
familia. El resultado de esta gestion fue que se ha podido financiar todo el proyecto, y el control del mismo
permanecera dentro del nlcleo familiar. E! mecanismo para lograr tal financiamiento fue la creacién de una
persona juridica denominada Biosanphar del Ecuador, que estard controlada por la familia y que ha colocado
fos recursos necesarios, de manera que el patrimenio familiar no corre nesgo alguno.

La otra fuente de financiamiento fue la gestién de varios préstamos a personas naturales, ia mayoria de ios
cuales ya fueron pagados, como se indica a continuacion:

Préstamos a terceros:

Sr. Johnicifer del Castillo USD 4.000,00
Sra. Olga Nufiez USD 1.000,00
Sr. Luis Heredia UsD 1.000,00
Sra. Francia Zurita uUsD 269,85
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CEBLAG UsD 185,00
Ing. César Heredia UshD 100,00
Ing. Gonzalo Brborich Usb 40,00
TOTAL PRESTAMOS USD 6.594,85

Aportes nuevos socios:

Biosanphar del Ecuador USD 6.800,00
Sra. Francia Zurita UsD 6.000,00
- Ing. Alfonso Boada UsSD 635,03
TOTAL APORTES USD 13.435,03

Es necesario aclarar los siguientes puntos:

« El aporte de Biosanphar del Ecuador indicado corresponde sélo a una contribucion parcial hecha hasta
el 31 de Diciembre de 2004, -debiéndose completar hasta el 2005 un total de USD 37.508, que sera ¢l
aporte global de Biosanphar del Ecuador, es decir, estd pendiente para el 2005 un ingreso de USD
24.085,77

« El aporte de la Sra. Francia Zurita corresponde 3 ella y a los herederos del Sr. Aifonso Boada, es decir
es el patrimonio de la familia Boada Zurita.

« la diferencia entre aporte y préstamo es que éste dltimo debe ser cancelado par Hiboto Pharma, en
cambio el aporte se considerard como capital sociaf al realizar el aumento de capital respectivo.

Es decir, en el presente ejercicio econémico ha habido un ingreso de USD 20.029,88 por concepto de aportes y
préstamos que han sido utilizados en €l financiamiento del proyecto, como se vera mas adelante.

EGRESQOS

Los ingresos que ha percibido la compafiia por los conceptos antes mencionados, se han utilizado para afrontar
{os gastos derivados del mantenimiento de la compafiia. El detalle de egresos es el siguiente:

Sueldo pagado Ing. Alfonso Boada: USD 2.438,32

Registros sanitarios: USD 4.963,06
Deuda Sr. Carlos Cobo: USD 4.696,28
Pago préstamos a terceros: UsD 1.840,00
Glosa |[ESS: UsD 2.773,70
Servicios (agua, luz, teléfonos) Ush 626,23
Calificacion Hiboto UsD 490,84
Honorarios profesionales a terceros: usDh 250,00
Pago impuestos UsD 418,39
Viaticos UsD 157,78
Giros gastos Ush 321,38
Débitos financieros USD 34,35
TOTAL EGRESOS : USD 19.008,43

Es necesario indicar que el rubro de sueldos del suscrito sélo se refiere a sueldo pagado hasta el 31 de
diciembre de 2004. La Junta General de Accionistas fij6. una remuneracién de USD 300 mensuales, o que
significa un total de USD 3.600 por el afio 2004. Por lo tanto, Hlbo’co Pharma mantiene una deuda con el Ing.
Alfonso Boada de USD1.161,68

Como puede observarse, el mayor gasto ha estado en la obtencién de registros sanitarios, pago de deuda y ia
glosa al IESS que se menciond anteriormente.
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CAPITALIZACION DE HIBOTO PHARMA

Para el proximo ejercicio econdmico se tiene previsto realizar el aumento del capital social de la empresa con
miras a llevar adelante el desarrollo del proyecto. Dicha capitalizacidn considerara lo siguiente:

El capital social suscrito y pagado es de USD 1008. De esta suma, fa tercera parte corresponde al Dr. Julio
Flores, la tercera parte al Ing. Alfonso Boada Zurita y la tercera parte al Sr. Alfonso Boada Cornejo. De acuerdo
con la legisiacion vigente, la tercera parie que corresponde al Sr. Alfonso Boada Corne;o debe distribuirse entre
su esposa y herederos. For lo tanto, el paquete accionario quedara de la siguiente manera:

Capital No. de % de

pagado acciones | partcipacion
Dr. Julio Flores 336 336 33,33%
{ng. Alfonso Boada 368 368 36,51%
Sra. Francia Zurita 168 168 16,67%
Sr. Pablo Boada 34 34 3,37%
Dra. Catalina Boada 34 34 3,37%
Dra. Silvana Boada 34 34 3,37%
Sr. David Boada 34 34 3,37%
TOTAL 1008 1008 100,00%

Inmediatamente de la presentacion de este informe en la Superintendencia de Compaiiias se procedera a
realizar el tramite respectivo para que ef paquete accionario guede como se ha establecido.

- Posteriormente se realizara el aumento de capital social, bajo ias siguientes consideraciones:

e Aporte inicial Dr. Julio Flores: Es un aporte hecho por el Dr. Julio Flores cuando Hiboto Pharma
absorbid a Aviproduct, consistente en el pago de las cuotas de la camioneta que se utiliz6, Asciende a
UsD 3.785,59

s Aporte familia Boada Zurita: El. patrimonio familiar que ha sido invertido en el mantenimiento de la
empresa, producto de la venta de 2 terrenos propiedad del Sr. Alfonso Boada Comnejo y esposa, por un
total de USD 22.000. Como lo sefiala 1a ley, el 50% corresponde a la Sra. Francia Zurita y €l 50% a los
5 herederos.

s Préstamo Ing. Brborich: Corresponde a un préstamo gestionado por esta Gerencia al Ing. Gonzalo
Brborich el dia 20 de enero de 2003, con un capital de USD 10.000 + un interés mensual fijo de USD
200. Por lo tanto, a la fecha, la deuda asciende a USD 12.200. Se sugiere que esta deuda sea asumida
por todos los socios en paries iguales. Para el aumento de capital se considerard una aportacion total
por este rubro de USD 10.000, es decir el aporte individual que se estaria haciendo es-de USD
1.428,57. E! resto de la deuda la seguiran asumiendao los socios hasta que la misma se cancsle

s Aporte Ing. Alfonso Boada: Corresponde a valores colocados por esta administraciéon para solventar
varios gastos. Asciende a USD 714,41

como -se mengciond anteriormente

» Contribucion Biosanphar del Ecuador: La contribucion total,
ascendera a un total de USD 37.508.
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Del segundo rubro, de acuerdo con la legislacién, el 50%, es decir USD 11.000 corresponde al aporte hecho
por la Sra. Francia Zurita. El resto es el aporte hecho por los herederos, es decir que cada heredero ha hecho
un aporte de USD 2.200

Con estas consideraciones, el cuadro de integracion de capital social una vez hecho el respectwo aumento,
quedara de la siguiente manera:

Capital pagado NL’:m_e ro de % de

acciones |participacion
Biosanphar del Ecuador $ 37.508,00 37.508 50,00%
Sra. Francia Zurita= $ 12.595,00 12.595 16,79%
Dr. Julic Flores $ 5.550,00 5.550 7,40%
Ing. Alfonso Boada $4.711,00 4711 6,28%
Sr. Pablo Boada $ 3.683,00 3.663 4.88%
Dra. Catalina Boada $ 3.663,00 3.663 4,88%
Dra. Silvana Boada $ 3.663,00 3.683 4,88%
Sr. David Boada $ 3.663,00 3.663 4,88%
TOTAL $ 75.016,00 75.016| 100,00%

PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2005

1. Avance del Proyecto: Hasta la fecha actual, el estado situacional del proyecto es el siguiente:

La compafiia se encuentra al dia en todas sus obligaciones legales y tributarias.

La compaiiia mantiene una deuda con el Sr. Carlos Cobo, cuya cancelacion estj prevista para Julio de
2005

La compafiia mantiene una deuda con et Ing. Gonzalo Brborich hasta la fecha de USD 12.200

La compaiiia mantiene una deuda con el Ing. Alfonso Boada por concepto de remuneracion de USD
1.161,68 '

La cancelacion de la deuda con el Sr. Cobo es la primera prioridad de la compaitia. Cuando el giro
comercial de la empresa se restablezca, se procederd a la cancelacién de la deuda con el Ing. Brborich.

La compafiia esta calificada en el SéSA como importadora y comercializadora de productos fammacéuticos

La compafiia es propietaria hasta la fecha de los registros sanitarios de los siguiertes productos:
Gumbor Vet Forte
Bio Koriza Vet Oleose
Bio Koriza Vet
New Vacin La Sota

Se prevé realizar en el 2005 las primeras importaciones de estos productos.

Para el siguiente gjercicio econdmico también esta previsto obtener los registros sanitarios de los siguientes
productos:

Vacuna contra la viruela, Bio Bronk Vet H120, Gumbor Vet, Vacuna Triple, Vacuna Cuédruple, Vacuna
Quintuple, Vacuna Séxtuple

Neo TC, lodigen, Aurion, Celtz EF, Trizim, Trimoxil, Coccidine, Teniave, Germon 80, Ectrin, Ectrin Pour On

2. Aspectos logisiticos: Una vez obtenidos los registros y parte del financiamiento del proyecto, es necesario
reorganizar el funcionamiento logisitico y administrativo de Hiboto Pharma. En el proximo ejercicio
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econdmico se mantendra a la compafifa al dia en todas sus obligaciones, se programaréa ias primeras
importaciones y se iniciaré la labor de comercializacién. Una vez con los productos en bodega, se recibira la
visita de técnicos brasilefios para salir al campo en su compafiia. Se creard un Departamento Técnico que
sera el responsable de la comercializacién de los productos asi como de su desarrolio en el mercado.

3. Lineamientos estratégicos: En el proximo ejercicio economico se elaborard el Plan Estratégico
Organizacional de Hiboto Pharma, el mismo que-una vez disefiado se pondra en conocimiento de la Junta
de Accionistas para su discusién y aprobacion. Los lineamientos estratégicos generales son: a) La
compaiiia atacara a pocos clientes grandes, para darles un excelente servicio. Nuestra prioridad es crecer
en forma lenta pero segura. b) La visién de la compafiia exige ante todo la consolidacién del proyecto, por
lo tanto, todos los esfuerzos de los accionistas se deben dirigir en ese sentido. ¢) La prioridad fundamental
de la empresa a corto plazo es la recuperacién de las pérdidas generadas, el pago de obligaciones
pendienies y la reinversion en el negocio para fortalecer nuestra imagen. -y

4. Otros: Ademas de lo anteriormente descrito se tiene previsto efectuar un viaje de induccion a Brasil, con el

fin de iniciar de manera formal la relacion comercial. A estos eventos viajaran el suscrito y el Dr. Julio
Flores, Director Técnico.

RECOMENDACIONES FINALES

El objetivo fundamental actual de esta Administracion es la consolidacién de la imagen empresanal de Hiboto
Pharma. En vista de que esta es una empresa familiar, esencialmente en herencia, la mantencion de la misma
debe ser una prioridad de los socios actuales. :

El principio de autoridad debe mantenerse y respetarse, puesto que el mismo es fundamental-para el buen
funcionamiento de los estamentos de la Compailia. La prioridad de esta Administracién es el crecimiento de
grupo, dejando de lado intereses personales en beneficio comun. La aplicacion de una politica determinada o la
toma de una decisién siempre tiene razones que la sustenian, por 1o tanto se recomienda que las mlsmas sean
acatadas. ca

El manejo del proyecto es la aclividad fundamental de esta Administracion, por lo que se solicité él‘a‘poyo de los
socios para el buen desarrollo del mismo, puesto que una vez generada la utilidad que se espera, sera posible
ampliar el horizonte de negocios de la Empresa. A

e

Alfonso Boada Zurita
Gerente General
Hibato Phamma S.A.

Av. La Gasca Oe 3-385 y Carvajal

Telfax.: (593-2) 223-49-81; (593-3) 242-23-85
e-mail: hibotopharma@andinanet.net

Quito - Ecuador




INFORME DEL COMISARIO
Ejercicio Econémico 2004

CONTENIDO

Opinién del Comisario
Andlisis de Financiero
Balance General
Estado de Resultados

Notas a los Estados Financieros

ABREVIATURAS USADAS

USD §$ Dolares de los Estados Unidos de Norteamérica
NEC Normas Ecuatorianas de Contabilidad
NEA Normas Ecuatorianas de Auditoria

AR



INFORME DEL COMISARIO
Ejercicio Economico 2004

A la Junta General de Accionistas de
HIBOTO PHARMA S.A.

1.

- W

En mi calida de Comisario de la Compafiia HIBOTO PHARMA S. A,
del Ejercicio Econdmico comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2004, he revisado la Informacién Contable Financiera
presentada en el Estados de Situacién y el Estado de Pérdidas y
Ganancias, asi como en las Notas a los Estados Financieros; de igual
manera, analic€é el cumplimiento de las obligaciones societarias;
informacion necesaria para determinar el correcto desempefio de la
Administracion y el funcionamiento de la organizacién. Esto en
cumplimiento de mi responsabilidad como comisaric de acuerdo a lo
establecido en el articulo 279 de la Ley de Compaiiias codificada y demas
normativa conexa.

Dando cumplimiento a mis responsabilidades y de acuerdo con lo
requerido en las normas legales vigentes, informo que:

a) Las cifras presentadas en los Estados Financieros adjuntos
concuerdan con los libros de contabilidad de la Compaiiia.

b) Los procedimientos de control interno implantados por la
Administracién de la Compaiiia son adecuados y le ayudan a tener un
grado razcnable de que las transacciones han sido efectuadas
adecunadamente para permitir la preparacion de los Estados
Financieros de acuerdo a las Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

¢) Los resultados de las pruebas efectuadas no revelaron situaciones que
se consideren incumplimientos significativos de normas legales,
reglamentarias, estatutarias, y de las Resoluciones de la Junta
General de Accionistas y del Directorio, por parte de la
Administracién.

El cumplimiento de las normas legales, reglamentarias y estatutarias, asi
como los criterios de aplicacidon de dichas normas, son responsabilidad de
la Administracion de la Compailia. Tales criterios podrian eventualmente
no ser compartidos por las autoridades competentes.



4. De la revision desarrollada en mi calidad de Comisario de HIBOTO
PHARMA S.A. no he encontrado situaciones que alteren de manera
importante la informacién presentada en los Estados Financieros de la
Compafiia, el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes y el
normal desempefio de la Administracion y de la organizacién, por el
gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2004.

5. Este informe de comisario se emite exclusivamente para informacién y
uso de los Accionistas y la Administracién de HIBOTO PHARMA S.A.
y no debe ser utilizado para otros propdsitos.

<5

Quito, Abril 21 del 2005

s
Francisco Zurita

COMISARIO
Reg. Prof. 144 PI




IBOTHO PHARMA S. A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2_004

(En ddlares de los Estados Unidos de América)

ACTIVOS
Activos Corrientes ‘
Efectivo y sus Equivalentes 1.098,91
Cuentas por Cobrar 13.571,48
Inventarios v 6.111,40
Total Activo Corriente 20.781,79
Activos Fijos
Costo 1.458,52
(-) Depreciacion Acumulada - 634,47
Total Activo Fijo 824,05
ITOTAL ACTIVOS 21.605,84 |
PASIVOS
Pasivos Corrientes ,
Cuentas por Pagar 10.754,38
Documentos por Pagar 2.314,80
Total Pasivo Corriente 13.069,18
| TOTAL PASIVOS 13.069,18 |
PATRIMONIO
Capital Social 1.008,00
Aportes Futuras Capitalizaciones 46.910,38
Reservas 2.479,29
Resultados ejercicios anteriores - 13.575,89
Resultados presente ejercicio -28.285,12
Total Patrimonio 8.536,66
| TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 21.60584 |

Las 11 notas que se adjuntan forman parte integrante de los Estados Financieros.



HIBOTO PHARMA S.A.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2004

(En dolares de los Estados Unidos de América)

= Ingresos Operacionales 981,19
Ajustes Ingresos - 11.886,86 -
Total Ingresos Operacionales - 10.905,67
Gastos Operacionales 17.379,45
Total Gastos Operacionales 17.379,45
Pérdida del Ejercicio -28.285,12

Las 11 notas que se adjuntan forman parte integrante de los Estados Financieros.



INFORME DEL COMISARIO
ANALISIS FINANCIERO
Ejercicio Econémico 2004

- Analisis Vertical (Estado de Resultados)

Parcial Total  Porcentual
Ingresos Operacionales 981,19 <100%
Ventas 0% 981,19 '
Total Ingresos Operacionales 981,19 100%
Gastos Operacionales 29311,31
' Costo de Ventas 981,19 100%
Gastos de
administracidn 16.398,26 1.671,26%
Ajustes afios
anteriores 11.931,86 1.216,06%
Total Gastos Operacionales 29.311,31
Pérdida del Ejercicio - 28.330,12 -2.887,32%

De acuerdo al analisis vertical presentado observamos que la compafiia genera un
valor porcentual de 1.771,26% de Costos operacionales, adicionalmente debido a
ajustes efectuados por pérdidas en baja de inventarios y gastos de afios anteriores
que significan un 1.216,06% respecto de las ventas, se genera un margen de
pérdida equivalente al 2.887,32% sobre la totalidad de las ventas reportadas en el
ejercicio fiscal 2004.

Se recomienda, analizar la posibilidad de que la pérdida contable obtenida en el
ejercicio fiscal 2004, pueda ser amortizada para las declaraciones del Impuesto a
la Renta de los afios posteriores, conforme lo establece la legislacion vigente.

Razones Financieras

Indice de liquidez (Razén Corriente)

[Razén Corriente ]= Activo Corriente / Pasivo Corriente 1,59

La Razoén Corriente indica la cantidad de pasivos corrientes que pueden ser
cubiertos mediante los activos corrientes en un determinado periodo. En este
caso podemos observar que la Compafiia tiene una buena capacidad para cubrir




sus deudas a corto plazo con los activos corrientes a corto plazo, puesto que estos
tltimos equivalen a 1,59 veces sus obligaciones corrientes.

Indice de endeudamiento

| Indice de Endeudamiento | = Pasivo Total / Activo Total

El Indice de endeudamiento muestra la proporcién de los activos que han sido
financiados con deuda, en este caso podemos observar que corresponde al 60%,
esto indica que la mayor parte de la operacién a corto y largo plazo de la
Compailiia esta siendo apalancada con deuda.

Razon de Deuda sobre capital

| Deuda a Capital | = Pasivo Total / Capital

Este indice financiero mide la proporcién del pasivo total sobre el capital o
patrimonio de la Compafiia, y observamos que el pasivo equivale a 1,53 veces el
patrimonio de la Compaiiia.




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de Diciembre de 2004

NOTA 1.- OPERACIONES

La Compafiia HIBOTO PHARMA S.A., fue constituida en el Distrito
Metropolitano de Quito, capital de la Repuablica del Ecuador, el 26 de abril del
afio dos mil dos, ante el doctor Sebastian Valdivieso Cueva Notario Vigésimo
cuarto del Cantén Quito. El objeto social la Compafifa principalmente es la
elaboracién, importacién, exportacidn, representaciéon, distribucidn vy
comercializacion de todo tipo de farmacos, productos bioldgicos para uso
veterinario y humano.

NOTA 2.- RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
a) Bases Fundamentales

Los Estados Financieros han sido preparados con base en las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), los cuales requieren que la Gerencia de la
Compaiiia efectie estimaciones y supuestos, que afectan los importes de ciertos
activos, pasivos, ingresos y gastos, incluidos en dichos Estados Financieros. Se
debe considerar que los resultados reales podrian diferir de esas estimaciones.

b) Propiedades y Equipos

Estéan registrados al costo de adquisicion. El costo de los activos son depreciados
de acuerdo con el método de linea recta en funcién de los afios de vida Gtil
estimado, en base a los siguientes porcentajes anuales: 20% vehiculos, 10%
nmebles y enseres, 33% equipos de computacion.

¢) Reconocimiento de los ingresos

Los ingresos son reconocidos por el método del devengado, esto es, en el
momento en que se proveen de los bienes.



NOTA 3.- CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

La composicidn de la cuenta es la siguiente:

Cuentas por Cobrar Clientes 6.514,15
Documentos por Cobrar Guerrero Ricardo 235,42
Total Cuentas por Cobrar 6.749,57

NOTA 4.- IMPORTACIONES EN TRANSITO

Corresponde a gastos incurridos en los trdmites de importacién (equipos,
seguros, honorarios de desaduanizacidn, servicio de verificacion, etc.)

NOTA S5.- PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Corresponde al siguiente detalle:

Equipo de Computacion 830,00
Depreciacion Acumulada Equipo de

Computacion - 55475
Muebles Y Enseres 628,52
Depreciacion Acumulada Muebles y Enseres - 7972
Total Activos Fijos | 824,05

NOTA 6.- GASTOS DIFERIDOS

En el Balance General de la Compaiiia HIBOTO PHARMAS. A. no existen
cuentas de gastos diferidos.



NOTA 7.- CUENTAS POR PAGAR
Las cuentas por pagar son las siguientes:

Sueldos, Salarios y Beneficios Sociales (1) 4.472,40

Proveedores (2) 4.594,27
Otros (3) = 4.002.51
Total 13.069,18

(1) Incluye cuentas pro pagar por concepto de aportes al IESS, 15% Participacion
a Trabajadores, Vacaciones, Fondo de Reserva y Sueldos.

(2) Corresponde a cuentas por pagar a Aviprduct y Ceblag.
(3) Se incluye valores pertenecientes a las deudas mantenidas con Oscar Mejia
por US$ 300,00; Angel Armijos por US$ 750,00; Paco Heredia por US$

100,00; Pablo Castillo por US$ 2.314,80 y Anticipos recibidos de clientes por
USS$ 537,71. '

NOTA 8.- CAPITAL SOCIAL

La Compaiiia se constituyé con un capital suscrito de USD § 1.008,00;
counstituido por mil ocho acciones de un dolar cada una.

Al 31 de diciembre de 2004, la composicién de la cuenta de capital se detalla a
continuacion:

DESCRIPCION VALOR PORCENTAJE
CAPITAL PAGADO 1.008,00

Alfonso Boada Cornejo 336,00 - 33,33%
Dr. Julio Flores Pulles 336,00 33,33% |
ing. Alfonso Boada Zurita 336,00 33,33%
TOTAL CAPITAL

SOCIAL 1.008,00 100,00%

NOTA 9.- INGRESOS

Los ingresos operacionales percibidos por la Compafiia durante €l ejercicio 2004,
corresponden a ingresos propios de su giro de negocio, los mismos que
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corresponden a ventas gravadas con el 0% del Impuesto al Valor Agregado, las
cuales ascienden a US$ 981,19.

Adicionalmente, se efectuaron dos ajustes a las cuentas de ingresos los cuales
corresponden a pérdidas por baja de inventarios y ajustes por gastos de ejercicios
de afios anteriores.

Ventas 0% ' 981,19
Pérdida por baja de ‘inventarios ' - 5.959,44
Ajuste gastos ejercicios anteriores - 5.927.42
Total i - 10.905,67

NOTA 10.- GASTOS OPERACIONALES

A continuacidn presentamos los principales conceptos que integran los gastos
operacionales a diciembre del afio 2004.

Costo de Ventas 981,19
Gastos de Administracion 7.092,88
Total 8.074,07

Los gastos de administracién contemplan los siguientes rubros:

Gastos Sueldos 49124
Gastos Suministros de Oficina 82,44
Gastos de alimentacidn y atencion a clientes 87,44
Gastos Teléfono celular 652,16
Gastos Teléfono Andinatel 130,96
Gasto en Comunicaciones 30,81
Gasto Movilizcion 122,21
Gasto Impuestos Intendencia de Compafiias 74,08
Gasto Impuesto Predial 55,84
Gasto Tramites Legales 24,84
Gasto Impuestos IVA Retenciones 273,60
Otros Gastos no Deducibles 111,26

Gasto IESS 534,84




NOTA 11.- IMPUESTOS Y PARTICIPACION TRABAJADORES

Debido a que en el ejercicio fiscal 2004, se generd una pérdida por USD
28.285,12 dolares; la Compaifiia no debe pagar tanto el Impuesto a la Renta yla
Participaci6n a Trabajadores.

NOTA 12.- EVENTOS SUBSECUENTES s

Entre el 31 de diciembre del 2004 y la fecha de preparacién de este Informe de
Comisario, 24 de octubre 2005, no se produjeron eventos que en opinién de la
Administracién de la Compailia pudieran tener un efecto significativo sobre
dichos estados financieros, y que no estuvieran revelados en los mismos o en sus
notas.




