INFORME QUE LA GERENCIA GENERAL DE GREEN PARADISE CIA. LIDA..,
PRESENTA A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE £A COMPARIA,
DE LAS PRINCIPALES ACRIVIDADES REALITADAS DURAINE Bt ARO 2006

Sefiores socios:

De acuerdo con la obligacién establecida en el Articulo 273 numeral 2 de
la Ley de Compaiiias y de las disposiciones consiantes en los estatutos de
Green Paradise Cia. Ltda., compleme en preseniar a conocimiento,
consideracion y aprobacion de a Junia General Ordinaria de Socios de la
Compaiiia, el informe de las labores puestas en practica y desarolladas en
el afo 2006, las mismas que estuvieron enfocadas a conseguir todas las
metas y objetivos planteados para este aio.

H informe lo dividiré en cinco partes, las que son las siguientes:

1.- Manejo Administrativo

2.- Manejo Técnico y de Produccién

3.- Manejo Laboral

4.- Comercializacion y Exportaciones
5.- Movimiento Econémico y Financiero

MANEJO ADMINISTRATIVO

- Para el ano 2006 se realizaron cambios en ka Adminisiracion:

- Bing. Pablo Carvajal se encargard del Departamento Financiero de
la Empresa con la colaboraciéon de la Sra. Hizabeth Pamuel y del
Departamento de Personal con la ayuda de la Sra. Yolanda Gomez.

- Hing. Diego Coronel se encargarG del Departamento Técnico de la
Empresa y del &rea de Manienimiento, con la colaboracion en la
parte técnica de los supervisores y auxiiares, y en el &rea de
Manienimienio del Sr. Pafricio Villaredl.

- H ing. Diego Caiizares se encargara del Departamento de Ventas,
con la colaboracion del Sr. Freddy Caslillos, quien manejara las
ventas del dia a dia.



Como una filosofia de manejo Adminisiralivo permanente, se ha puesto
especial énfasis en frabajar con el personal mas calificado, revisando
los requisitos solicitados y manteniendo una permanente comunicacion
con las plantaciones del sector.

En el aio 2006 se mantuvo una comunicacion mdas permanente con las
plantaciones de CLARIVEL y FLORISOL., con el fin de evaluar la
posibiidad de iniciar un programa conjunto que permite llevar registro
de los frabajadores que entran a laborar en cada plontacion, con una
evaluacion de cada uno. Esto con el objetivo de disminuir la rotacion
de personal enire las plantaciones.

Un cambio frascendental fue el giro que se dio al Manejo Contable de
la Empresa. Se decidid reempiazar al Sr. Marcelo Ofia, quien venia
prestando sus servicios como contador, yenlugclrdecontraiaro un

contador de planta, se confrataron los servicios de la Empresa Asesoria
integral del Ecuador.

Esta empresa se dedica llevar ia coniabilidad de las empresas, ademas
de proveer de un computador y el software necesario para controlar el
manejo de la Plantacién, con médulos como: Faciuracion, cuentas por
cobrar, nomina, inventarios, bancos, clientes, proveedores, elaboracion
de cheques y comprobantes, etc. De esta manera pudisnos contar con
informacién financiera y contable permanente, lo que nos proporciond
herramientas mas reales y de primera mano para ia toma de decisiones.

Este cambio en el manejo contable nos pemitid lograr los siguientes

objetivos:

- Cadicular el costo real por tallo, para saber el punto de equilibrio en
las ventas

- Cuantificar el valor que perdemos mensuaimente por efecto de las
bajas y buscar altemativas para reducirio

- Identificar el monto real necesario para el gro mensual del negocio,
con el fin de astar las ventas de los meses de verano y meses de
venta bgja.

Con respecto a las obligaciones fiscales, este giro en el manejo
contable nos ha pemmitido pagarias de manera mas cumpilida, para de
esta manera evitar mulias o problemas con las entidades reguladoras.



Lahacontimodoprestandosuq:oyoalasloboressocidesy
deportivas en beneficio de sus frabajadores, tal como es el caso del
campeonato intemo de deportes.

Con respecto al agasajo Navideiio, este afio se decidié reempilazar la
fiesta por un vigie a la playa de Atacames con los frabajadores y
personal Adminisirativo de la Empresa. B objefivo que se buscé fue
mejorar las relaciones enire los empleados operativos y adminisirativos y
fortalecer el espkitu de confionza y frabagjo en equipo. B vigje fue un
éxito, por lo que se ha considerado repetirio en el 2007.

Para el 2007 tenemos como objelivo establecer un depariamento de
ventas mds solido, que pemita comercializaxr el incremenio de
produccion que tendremos.

MANEJO TECNICO Y PRODUCCION

Como habia sido un objetivo en el 2005, el Departamento Técnico
buscé altemativas al Bromuro de Melilo., que permitan solucionar el
problema de infestacién de nematodos en los suelos.

Se logré desamolicr un manejo. que en base al conirol de ires
parGmetros, permitié un cullivo sostenido del hypericum. Estos tres
parGmetros son:

- Manejo de la flora microbiana del suelo: Inoculando diferentes
microorganismos antagonistas.

-  Manejo de la materia orgbnica: infroduciendo un cultivo enire una
produccion y la préxima, para reincorporario al suelo y mejorar el
contenido de materia orgénica.

- Manejo de la plonta: Se estén aplicando productos que mejorar la
producciéon del sisiema radicular, que es donde el nematodo
ocasiona problemas y reforzando el car@cter vigoroso de ia plania.

Se replanted la forma de planificar las siembras. En lugar de buscar
tener todos los colores y variedades en un solo bloque; se planificé las
siembras de cada vaiiedad de acuerdo a los colores que mas se
venden en cada fiesia y durante cada época, por ejemplo en verano
se venden mejor los colores fuertes como el amarilio y el rojo.



sSe cemd el afio con seis hecléreas sembradas, lo que nos pemitird
asegurar un flujo de dinero para cubiir la operacion en verano.

Para el 2007 nos plantemos los siguientes objetivos:

- Incrementar el rea sembrada a siete hecliéreas y media.

-  Mejorar el parGmetro de morialidad en cada bloque, evitando que
este supere el 10%.

- Mejorar el método de #ratamienio del suelo, lo cual nos pemita
sembrar plantas propagadas, que a su vez nos pemitirsd mantener las
planias por dos ciclos y mejorar la productividad por planta durante
el primer ciclo.

- Montar un laboratorio, que nos permita desarrollar tecnologia propia
en cuanto a microorganismos coniroladores de nemdtodos y a
andilisis de contenido hematolégico en suelo y raices.

MANEJO LABORAL

Se logré reducir la cantidad de horas exiras, lo cual a su vez mantuvo
los costos mensuales deniro de lo presupuestado.

La canlidad de operarios de campo se ha manienido, a pesar de que
se produjo un incremento en el rea semiwada. Esto gracias a un
manejo mdas riguroso de los rendimienios y a procedimientos mas
eficientes en Greas como la de post cosecha.

Se mantiene el fransporie y la diimeniacion como beneficios
adicionales para los rabajadores. Adicional hemos manienido al
proveedor de alimentos, por damos un buen servicio y flexibilidad en los
pagos.

Se crearon bonos para el nivel de auxiliares y se actualizaron los bonos
para los supervisores. Estos bonos se crearon en base a objetivos ciaros,
dichos objetivos se cumplieron, o que hizo acreedor a cada supervisor
de su respeciivo bono. Los nuevos bonos, a nivel de awdiares, se
enfregaron para compensar la mayor responsabilidad que cada uno
tiene y su compromiso con ia empresa.



- Laspctrondesconlosimbqadoreshmsdodebldumeme
cumplidas, tanfo en lo que se refiere ad pago de salawios y
remuneraciones como con las obligaciones con el IESS.

VENTAS Y EXPORTACIONES

- Se dieron grandes cambios para el 2006 deniro del (rea de vendas.

- H Depariamento de venias estuvo dirigido por el Ing. Diego Caiizares.
Quien pemitié fortalecer ka relacion con clientes en el exiranjero.

- Se asistid a la feria WORLD AORAL EXPO en Miami, lo que por primera
vez, nos pemite estar presentes en mercados exiranjeros. Esto mejora
nuesira imagen ante los clientes americanos y nos permite incrementar
nuesira base de datos de clientes finales y distibuidores, asi como
consolidar nuestra presencia con aquelios que ya son nuestros clientes.

- Hemos logrado aumentar las venias a clientes finales en Estados Unidos,
lo que nos permmite mejorar el precio promedio de venta, disminuir la

cartera vencida de cobros e r reempiazando poco a poco a aquelios
clientes problemdticos, ubicados la mayoria en Ecuador.

- Hemos instituido un formulario a ser ienado por todo nueva cliente, que
nos asegure conitar con toda la informacion relevante a dicho cliente,
asi como informacién financiera y referenciaos comerciales.

- No se logré resolver el problema de informacién en cuanto a corles de
estados de cuenia para cada cliente y fechas de pago. Esia
informacién ain no esta completa, por lo que ser@ un objetivo del 2007
recabar toda esta informacion.

- No se consiguid elaborar una politica de venias real que se apssie al
mercado actual, la cual pueda ser aplicada a nuestros clientes
actuales y a nuevos clientes.

- Como objetivos para el 2007 estan:
- Completar la informacién de cortes y fechas de pago de todos
nuesiros clientes.
- Haborar una politica de venta, que pueda ser instituida para clientes
nuevos y antiguos.



- Clasificar los contactos a los cudles se esta enviando disponibiidad y
contactos de Messenger, para ubicar aquellos clienfes redles y
efiminar contactos obsoletos. De esta manera se lograr aprovechar
mejor el tiempo de ventas, volviendo més eficiente la tarea diaria de
coniactar clientes.

- Seleccionar aquelios clientes problemdticos, evaluar el volumen de
compra y buscar nuevos cientes para colocar esia flor.

- Consolidar el &rea de venias con un vendedor que ya posea
experiencia, que maneje el idioma inglés y que nos pemita
incrementar nuesira cartera de clientes en Estados Unidos y en
Europa.

- Buscar dltemativas de comercializacidn, como bouquets, flor de
terceras fincas o aianzas con fincas que pasean productos distintos
de los nuestros, para mejorar el abanico de opciones que ofrecemos
a nuesiros clientes.

MOVIMIENTO ECONOMICO ANANCERO

- Para el 2006, la empresa muesira una pequeiia utiidad, que refleja el
repunte y la consolidacién que tubo durante el 2006 en lo que a
comercializacion se refiere.

- Se procedié a redlizar un aumento de capilal lo que nos pemitié
finalizar el aiio con un capiial suscrito de 1.000,00 US$ {mil déicres US$),
esto con el fin de mejorar la imagen de ka empresa ante entidades
financieras y faciitar el rGmile de prestamos y amrendamientos
mercantiles.

- Se redlizé la cesion del 5% de acciones por parte del Sr, Diego X.
Caiiizares al &r. Diego G. Coronel, por su compromiso con ia empresa, su
tolal enfrega y su invaluabile aporiacién a todas la dreas.

- Las ventas totales obtenidas en el 2006 fueron:
- Ventas locdles gravadas con tarifa 12%: 137.026,62 US%
- Ventas locales gravadas con tarifa 0%: 451.20 US%
- Bportaciones netas: 417.765,62 US$
- Ingresos provenientes del exterior: 2.217,98 US$
- TOTAL DE INGRESOS : 557.661.42 USX




- Lo que rafifica un significativo crecimiento versus el afio 2005.

- Como objetivo para 2007, estG@ el reducir los costos mensuales y
mantenerios en el orden de los 40.000,00 US$, para garaniizar una
utilidad mayor mensual.

- Adicional debemos mejorar et precio promedio y disminuir las bajas.
Esto nos va a pemiitir incremeniar la utilidad; primero al tener mas fior
para comercializar, puesto que la flor que este ano se dio de baja, el
préximo podria estarse vendiendo y segundo al vender mas flor, nuestro
costo de produccion bgja. lo que nos pemmite tener una utiidod mayor

- sin necesidad de incremeniar notablemente los precios de venia.

Quiero dejar expresa constancia de reconocimiento a la Junia General de
Socios de Green Paradise Cia. Lida. por la confianza y apoyo demosirado
en todo momento a nuesira labor. o cual nos ha eslimulado para el
cumplimiento de los objetivos frazados a inicios de afo.

De igual manera mi agradecimienio a nuesiraos funcionarios, écnicos,
personal adminisiralivo y #abadjodores. que con dedicaciéon y
cumplimienio han contribuido a levar adelante el mejoramiento de los
cullivos y a incrementar la produccion y mantener controles adecuados,
los que nos pemmitirG estar siempre a la vanguardia del sector floriculior det
Pais.

Atentamente,

4
4 er Caii Ing.
General Manager
GREEN PARADISE
av Amazomas 4080 y UNP Edif. Puerta del Sol
(593 2) 2782195 2782226 2782003
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