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Sefiores Socios:

De conformidad con lo que establece la Ley y los Estatutos Sociales de la Compania,
la Gerencia General pone a su consideracidén el informe de las actividades de la
gestién de administracion durante el periodo comprendido entre el 1 de enero del 2015
al 31 de diciembre del 2015 y los correspondientes balances de situacion y de
resultados elaborados por contabilidad, los mismos que se anexan.

AMBIENTE ECONOMICO GENERAL DEL PAIS

El afio 2015 la desaceleracién en la economia del pais se ha profundizado y lo aducen
a la baja en los precios del petréleo y fortalecimiento del délar. En el caso del
segmento de la construccién se ha visto una reduccion o casi paralizacion de las
actividades y con ello la baja de las ventas en este sector, junto a esto en el caso de
nuestro sector de influencia que es el Valle de los Chillos se vio afectada después de
julio para la reactivacién y actividad volcanica del Cotopaxi. El nivel de inflacidn que se
alcanzo fue ligeramente menor a la del afio anterior (3.67%) llegando a ser el 3.38% a
diciembre del 2015, especialmente por la baja demanda de productos por la falta de
liquidez.

El sector financiero redujo la oferta de creditos especialmente para el segundo
semestre por la situacion general del pais pero en nuestra area de influencia
especialmente por la reactivacion del volcan Cotopaxi. Incluso se observé que varios
Negocios y empresas cerrarcn sus puertas y otras se frasladaron a Quito.

La situacién politica también afecto la actividad econdmica del pais, observandose que
la inversion privada se redujo considerablemente. La demanda de créditos en general
se incrementd por la falta de liquidez que existia en el mercado, especialmente aquel
que estaba relacionado con el Estado cuyos pagos se demoraron y ello trae
consecuencias a las actividades comerciales

SITUACION OPERACIONAL

Al igual que lo indicado en el afic anterior se puede decir gue sigue el plan estratégico
planteado a inicios"del afic 2011, pero en el 2015 se procedid a evaluar otra alternativa
administrativa, el apoyo de la empresa BAKELS no fue la adecuada y también se vio
reestructuracidon en su interior, la utilizacién de las 2 VAN para realizar esta actividad y
llegar directamente con el producto y entregarle en ese momento, a los clientes de las
zonas asignadas, notandose que el mercado no hacrecido ni ha respondido a este
esfuerzo..

Para el primer semestre del 2015 se consiguié llegar a mas usuarios finales como
amas de casa que reconocen especialmente la calidad de los productos como por las
facilidades que estos representan y a mas clientes industriales (Panaderias). Se dieron
talleres para tratar de activar la utilizacién del centro de capacitacion. A pesar de todo
este esfuerzo se confirmé que el principal problema de la empresa es el tamafio de
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mercado al que se atiende y se tratd de conseguir algo adicional de parte de BAKELS
to cual no se dio.

Para el segundo semestre del 2015 y especialmente por la constatacion de la falta de
mercado y con ello de ventas se decidié reducir la actividad de la empresa y con |a
reactivacion del Volcan Cotopaxi se Cayeron las ventas a niveles con los cuales no fue
factible mantener operativa la empresa y se decidid cerrarla, lo cual se dio para el mes
de octubre.

Se procedid a averiguar e informar a los socios para entrar en liquidacion de la
empresa por cuanto las pérdidas hasta la fecha son muy fuertes y la linea de negocio
no se ve una real recuperacion, se entregd el local que se arrendaba y la empresa
esta sin actividad comercial y obteniendo los recursos para cancelar las deudas con
los proveedores y demas acreencias existentes antes del cierre definitivo.

RESULTADOS FINANCIEROS

Se adjunta los cuadros financieros preparados por la Ing. Mayra Analuisa contadora de
la empresa en los mismos que cabe destacar algunas cifras significativas.

Las ventas han llegado a US$ 120.379,50, los costos y gastos llegaron a US$
121.648,82 que dio lugar a que no existan las ganancias esperadas, que refleja la
inestabilidad que se indicd anteriormente.

Al observar el balance podemos encontrar que el inventario en materiales al finalizar el
afio es US$ 256,13 que es lo final que ha quedado luego de las gestiones por liquidar
el producto. Las cuentas por cobrar son minimas por cuanto si hicieron las gestiones
correspondientes hasta finalizar el afic. En el caso de las cuentas por pagar a terceros
esta lo relacionado con el proveedor principal que fue BAKELS a quienes se les esta
cancelando con la venta de los activos y se ha llegado a ese acuerdo y esperamos
hacerlo hasta el primer trimestre del 2016. La otra cuenta pendiente importante que se
tiene es el préstamo con el Sr. Tarquino Napoledn Ludefia Ledén a quien en el
transcurso del préximo semestre se espera cancelar con la aportacion de los socios y
venta de los otros activos.

En lo referente a las obligaciones con los empleados fueron canceladas en su
totalidad. De esta forma la empresa va quedando libre de sus cbligaciones para
proceder con el cierre y liguidacién definitiva, para lo cual ya se han realizado los
tramites iniciales en la Superintendencia de Compafiias. Para lo cual contamos con el
apoyo de la contadora Ing. Mayra Analuisa en la conciliaciéon de las cuentas finales.
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