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INFORME DE GERENCIA 

Quito, abril 29 del 2008 

A LA SEÑORA SOCIA DE GALARAMI CIA. LTDA. 

A fin de dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en la resolución No. 
93.143002, de la Ley de Compañías, sobre la obligatoriedad de emitir el informe anual 
de administradores, informo a usted, sobre las actividades económicas cumplidas por la 
compañía que represento. 

Los resultados obtenidos durante el año 2007 no cumplieron con las expectativas de la 
Gerencia, pues la meta propuesta a finales del 2006, fue incrementar las ventas por lo 
menos en un 30%, logrando apenas el 12% de aumento. 

En vista de los resultados anteriores, (reflejados en los informes presentados 
mensualmente por la señora contadora), decidí postergar la renovación de nuestros 
vehículos que según lo planificado era del 20% durante el año 2007, a fin de no restarle 
liquidez a la empresa y abastecerla a tiempo de la materia prima necesaria para la 
producción. 

Varios factores han incidido en dichos resultados, pese a nuestros esfuerzos por lograr 
un incremento mayor en las ventas: la inestabilidad económica que causa un gobierno 
que inicia su mandato con expectativas de un cambio profundo especialmente a nivel 
tributario provocó, aunque no en su totalidad, que la actividad de la construcción 
disminuya considerablemente su ritmo, afectando directamente a Galarami pues las 
ventas de nuestros principales productos: bloques y adoquines se vieron diminuidas. 

Otro factor importante de considerar fue la dificultad de encontrar proveedores de 
material pétreo de buena calidad y cuyo comercio no sea totalmente informal, pues la 
mayoría de éstos realizan sus ventas sin respaldo de factura, esto ocasionó que nuestros 
vehículos tengan que recorrer grandes distancias para proveerse de dicha materia prima, 
incrementándose así considerablemente nuestros costos. 

El incremento del inventario al 31 de diciembre fue del 35% respecto al año anterior. 
Esta decisión la tomé debido a que estamos próximos a firmar un contrato con la 
importante empresa constructora “International Modular Building”, representada por el 
señor Donal Atkins, con quien hemos mantenido conversaciones desde el mes de mayo 
del 2007, para la provisión de por lo menos 3.000 m2 mensuales de adoquín, producto 
que debe estar listo para entrega inmediata una vez que esta empresa internacional 
empiece sus operaciones en el Ecuador y se firme del contrato. 
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En mi calidad de Gerente General de Galarami Cia. Ltda., agradezco la confianza 

depositada por usted durante los próximos cinco años que se ha extendido mi 
nombramiento como Representante Legal de la empresa, esperando en el 2008 mantener 
la posición de prestigio lograda en el mercado local y cumplir las metas propuestas. 

Atentamente, 

48 "Robinson Garza Jara 

GERENTE GENERAL 

   


