
INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE GALARAMI CIA. LTDA. 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2019 

Señores Socios: 

Nuestra Compañía, Galarami Cía. Ltda. con el número de RUC 1791834062001 y en 

cumplimiento a las normas legales y estatutarias presento a consideración de ustedes 
este informe del ejercicio económico terminado el 31 de diciembre del 2019, 

Las operaciones — fueron contabilizadas siguiendo las normas de contabilidad 
internacional implantadas en el país y bajo las mismas se ha procedido a la elaboración 
de los estados financieros. 

Galarami Cía. Ltda. en su calidad de contribuyente ha cumplido con sus obligaciones 
con el SRI y también con sus clientes en la construcción de las obras contratadas. 

El brote de COVID-19 que en nuestro país se presenta desde marzo, de forma muy 
rápida hizo que se emitan medidas tanto de salubridad como de aislamiento y la 
paralización total de la economía ecuatoriana y mundial. 

Estas medidas están teniendo un impacto inmediato en todos los sectores siendo el 
de la construcción uno de los más afectados y se deberá considerar para el 2020: 

1. Aspecto financiero 
+. Galarami. se verá afectada por la disminución de ingresos. No se puede saber 

cuál será el impulso que el área de la construcción en el sector privado pueda 
tener, que afecta directamente a nuestras ventas. 

+ El cese temporal de las operaciones dará un efecto adverso en el desarrollo 
normal la compañía ya que contaremos con flujos insuficientes de efectivo 

+ Habrá limitación de fondos para el cumplimiento de obligaciones con los entes 
estatales y financieros: pago de impuestos fiscales, municipales y bancarios. 

+ Se analizará líneas de financiamiento bancario, si el caso lo amerita 
»  Seanalizará los costos de producción y venta de los inventarios 
+ Se buscarán nuevos mercados a nivel de sector público 

2. Aspecto humano 
+ La reinserción de personal a las obras, en un tiempo no definido, involucra 

aplicación de medidas sanitarias, ambientales, labores, jornadas especiales de 
producción entre otras exigencias 

+ Se analizará la recuperación de horas pagadas no trabajadas, y la aplicación de 
posibles turnos de producción



+ Análisis del total de la fuerza laboral disponible y necesaria y ajuste a los 
requerimientos mínimos para el desarrollo productivo. 

A pesar de los esfuerzos de las autoridades de las diferentes actividades económicas y 
productivas y conjuntamente con la política gubernamental la recesión económica es 
real y no menor a un año. Si bien nuestro propósito es seguir generando para el 2020, 
se continuará luchando para llegar al ejecutivo tanto municipal como gubernamental y 
presentar nuevas alternativas que eliminen obstáculos y trabas para impulsar el 
desarrollo productivo. 

Los Estados Financieros: Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias se 
encuentran a disposición de los señores socios, para su revisión y análisis 

Al concluir quiero agradecer por su confianza a mi gestión y mi compromiso de trabajo 
en función del crecimiento de la compañía. 

  

    ALA CES Z 
Ing. Robinson Gonzalo Galarza Jara 
GERENTE GENERAL 

Quito, 24 de marzo del 2019


