INFORME DE GERENCIA
Quito, marzo 19 del 2012
A LOS SENORES SOCIOS DE GALARAMI CIA. LTDA.

A fin de dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en la resolucion No.
93.143002, de la Ley de Compaiiias, sobre la obligatoriedad de emitir un informe anual
de Administradores y sujetindome al reglamento de requisitos minimos contemplados
en dicha ley, presento a ustedes, sefiores socios, el siguiente informe sobre las
actividades econdmicas cumplidas por la compafiia durante el afio 2011.

Respecto al Estado de Resultados cortado al 31 de diciembre del 2011, éste indica una
considerable disminucion en las utilidades obtenidas por la empresa, respecto al afio
2010. '

Varios factores negativos se han sumado durante el ejercicio econdmico que se han
reflejado en sus resultados, entre los mas significativos mencionaré los continuos dafios
de varias de nuestras maquinas utilizadas en la fabricacion de adoquines. Esto se debe a
la mala calidad de los repuestos que hoy en dia se encuentran en el mercado nacional.
Hasta el afio 2010, dichos repuestos eran importados.

Otro factor importante que ha influido en la baja de las ventas es la desleal competencia
de empresas unipersonales pequefias que fabrican adoquines artesanalmente, sin cumplir
con las especificaciones técnicas ni de calidad y resistencia que tienen nuestros
productos. Estos fabricantes ofrecen los productos a un precio mucho menor que
nuestro, ya que no tienen los mismos costos de personal y materia prima que nuestra
empresa.

En el afio 2011 la empresa adquiri6é una volqueta, segin lo planificado, como politica de
renovacién de sus vehiculos.

Para el afio 2012, esta Gerencia planifica renovar en lo posible la maquinaria para
fabricacion de adoquines y asi incrementar la produccion.

Esperamos que el afio 2012 se obtengan mejores resultados y la empresa recupere su
sitio en el mercado, que lo ha venido manteniendo por mas de 10 afios.
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