
INFORME DE GERENCIA 

Quito, 28 de mayo del 2010 

ALA SEÑORA SOCIA DE GALARAMI CIA. LTDA. 

En mi calidad de Gerente General de Galarami Cia. Ltda, cumplo con la obligación de 
informar a usted, sobre el rendimiento económico de la empresa durante el año 2009: 

Nuestra empresa ha incrementado sus ventas en un 20% respecto al año 2008, sin 
embargo de lo cual las utilidades del año 2009, han disminuido considerablemente 
respecto al ejercicio económico anterior, debido principalmente a que aun no se han 
concretado las ventas planificadas con la empresa constructora “MOBUSA”, con quienes 
mantenemos acuerdos formales desde mediados del año 2007, debido a que dicha 
compañía no ha iniciado formalmente sus operaciones en el país, las que están 
planificadas, para mediados del este año 2010. Esto ha provocado que mantengamos un 
inventario elevado de productos terminados y que nuestras ventas no hayan alcanzado 
los niveles que esta gerencia se había propuesto. 

Otro factor importante que contribuyó a que los resultados del año 2009 no sean los 
esperados, es el incremento de sueldos y salarios al personal tanto administrativo como 
de planta, sin embargo de lo cual no se pudieron incrementar los precios de venta de 
nuestros productos, debido a la gran competencia que tenemos que enfrentar, con 
empresas similares cuyos productos no tienen la misma calidad ni resistencia que los 
bloques y adoquines fabricados por Galarami. Este factor que no es detectable a simple 
vista, y que lamentablemente sólo se hace evidente en el transcurso de los años, limita el 
número de nuestros clientes. 

Por todo lo indicado, he visto la necesidad de esperar un tiempo prudencial para renovar 
los vehículos de la empresa, como se había previsto a inicios del año 2009. 

Iniciaremos además, una campaña de publicidad a fin de incrementar el número de 
nuestros clientes y varias promociones para elevar las ventas para lo cual contamos ya 
con el presupuesto necesario. 

Le agradezco una vez más por su confianza en mi gestión como Gerente General de la 
empresa, esperando que el año 2010 se firme definitivamente el contrato con “MOBUSA” 
a fin de obtener los rendimientos y las metas esperadas por esta gerencia. 
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