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INFORME DE GERENCIA GENERAL
COFRAMAR SA
PERIODO 2006

Estimxdos Soclos,

A continuacion presento el informe de las actividades realizadas por Ia Gerencia General de fa Compaiia
Coframar S.A durantc ¢l periodo 2006:

El afio 2006 fue en afio fue un periodo con bastante dificultad en la parte administrativa, operativa y
comercial, pues se arrastra un deterioramiento de la marca, consecuencia de los percances ocurridos en el
afio 2005. Sin embargo, con la motivacién de sacar adelante el proyecto, se procedid a realizar varias
actividades en materia de operacion y gestion que se detallan a continuacidn:

Se procedié a la reparacién y mejoramiento de los dafios ocurridos a finales del afio 2005 debido al
aguaje, asi como la contratacion de compra de diversos materiales y equipos necesarios para la obras
previstas:

e Compray colocacion de granito lavado
e Compra y colocacién Marmol

La obra de mayor envergadura generada durante el periodo, que ademds generd un gran valor al proyecto,
fue la construccién del canal y de [a dirsena interna que generaria en consecuencia una mejora de la
infraestructura, una mejora de la imagen y servicios del club. Para esto se contraté a la empresa Bueno y
Castro, bajo Ia modalidad de dos contratos, el primero se llegé a firmarlo, mientras que el segundo no, por
un valor de USD 491.082,00 y 319,937.84 USD respectivamente. Como pago de esta obra se
entregara los lotes de terreno B14, B15 y 50% del B16.

Esta obra present6 varios problemas, puesto que a inicio se produjo un primer deslizamiento de tierra en
el bloque del edificio Alcazar del Lago. Este percance fue rdpidamente solucionado, sin embargo para
finales del mes de noviembre 2007, varios de los muros y placas que cubrian el canal, se vieron afectados,
generando un gran perjuicio econdmico y de imagen para ¢l proyecto, que se logr valorar en airededor
de 120.000 USD.

Dentro de las actividades comerciales, se realizé varias actividades de activacion de marca tanto en Quito,
como en Casablanca, Esmeraldas que incluia promociones y campaiias de relaciones pablicas durante fin
de semana y sobretodo perfodos de vacaciones y feriados. Gracias a las acciones comerciales se logré
vender 15 membresias y 2 membresfas con canje de producto, logrando un valor de ingresos de USD
152.937,90, es decir 26,29% menos que el afio 2005.

Parte de la estrategia de activacién de marca, incluyd la generacion de ciertas actividades dentro del club,
como fueron el Evento Fiesta Romana y el céctel de presentacin del nuevo gerente a los socios.

Dentro de las actividades administrativas se decidi6 la contratacién del Sefior Capitdn Fabian Hidalgo,
como jefe del &rea de marineria. Para finales del periodo se decidié también la contratacion del nuevo
Gerente General Encargado, Ing. André Obiol, quien inici6 sus funciones el 1ro de octubre del afio 2006.
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En el aspecto financiero debemos mencionar:

- el ingreso de capital de trabajo fue destinado a obras, reparaciones, pago de costos y gasto
- corriente de la compafiia.

- Los estados financieros reflejan un incremento de valores de obra por USD 108.976,68.

- La empresa no cuenta con Estado de Pérdidas y Ganancias, pues atin no se ha iniciado Ia
operaci6n financiera que obligue a mantener este estado financiero. Las membresias vendidas se
han realizado via una promesa de compra-venta y cesion de derechos de membresias del club
néutico Stella Maris.

- El balance general refleja un activo de USD 2.821.465, un pasivo de USD 2.161.563,00 y en
consecuencia su patrimonio es de USD 552.196,00.

- Los informes de comisario y auditoria respaldan la gestion financiera realizada durante el afio
2006.

Finalmente agradezco a la junta directiva de Coframar SA por haber confiado en mi gestién del afio 2006.

Atentamente, "
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Ing. Fernando Mestanza Moreno
Gerente General-
Coframar SA




