INFORME DE GERENCIA
Afio 2.012

A continuacidn presento a la junta general universal de accionistas el informe del
gjercicio econdmico al 31 de Diciembre del 2.012.

ANALISIS DEL ENTORNO

El 2.012 ha sido un afio dificil, principalmente el mercado avicola donde ha habido
mucha incertidumbre ya gque los costos de produccién han superado a los ingresos en
varios meses del ano.

Segin datos preliminares estos son los principales indicadores econdmicos del pais a
Diciembre del 2.012:

Inflacién anual 4,2%
Crecimiento econdémico 5%.

DESEMPENO COMERCIAL

Los ingresos totales del ano 2.012 fueron de $2°689,793 versus $2°380,971.58 del 2.011
lo que significa un incremento del 13%. El ano antertor ¢l crecimiento fue de un 28% y
el anterior del 57% por lo que se¢ puede observar una desaceleracién en los 2 dltimos
anos producto de la dificil situacion del sector pecuario, otra razér es que al haber
mejorado significativamente nuestra participacion de mercado en anos anteriores, €sto
lleva a que cada aio sea mds complicado crecimientos muy alios por el ambiente
altamente competitivo donde nos encontramos.

INDICES FINANCIEROS

El afnc 2.012 wvimos una rotacion de cartera de 89 dias, el cual practicamente se
mantiene en relacién al afio anterior debido a la dificil situacion del sector avicola. Sin
embargo, tenemos una cartera bastante sana, ya que no ha habido mayores pérdidas por
este rubro.

En cuanto a la rotacion de inventarios, baja en el 2.012 a 71 dias lo que significa una
mejora del 12%, esto implica que se realizé un manejo mas eficiente de los mismos.

En cuanto a la rotacién de cuentas por pagar a proveedores internacionales para el 2.012
subié en relacion al afo anterior, principalmente por tener mejores acuerdos de pagos
con ciertos proveedores.




PERSPECTIVAS 2.013

Las perspectivas para este afio no se vislumbran mucho mejores en cuanto a la situacion
del mercado avicela principalmente, ya que la situacion de precios siempre serd una
preocupacidn, esto sumadoe al aumento de precios de la mayoria de las materias primas,
hacen prever un aiio dificil.

Sin embargo, para nuestra empresa las expectativas son positivas, ya que hemos lograde
posicionarnos muy bien el mercado por el soporte técnico que brindamos a nuestros
clientes. Esperamos niveles de ventas ligeramente inferiores para el presenie ano, lo
cual para el giro de nuestro negocio no s malo, teniendo en cuenta el entorno donde
nos encontramos, ademis porque tomamos la decisién de abandonar las lineas menos
rentables.

En cuanto a los indices financieros estimo que se van a mantener en niveles similares a
los del 2.012 ya que la situacion general del mercado aparentan ser similares.

Finalmente, me gustaria agradecer a los accionistas de la empresa por la confianza
depositada en mi persona y a todo el personal de Dimune por el apoyo a mi gestion.

Atentamente,

Arturo Sclis

Gerente General
DIMUNE S.A.




