INFORME DF GERENCIA
Afio 2,011

A continurcidn preseato a Rt junia genera! universal ge accionistas el intosmie del
glurcicio eeondmicea! 31 de Diciemibre del 2011

ANALISIS DEL ENTORNO

Fi 2001 ba sido an ailo dificil, pancipatmente el mercado avicola donde ha habido
mucha invertidun:bre v vanaciones cn los precios

Segin datos prefiminares estos son los principules indicadores economtens del pais o
Dhetembre def 081

Intlaciin soual 5.4%
Crecimienio ceondimied 6.5%.

Ea coanto ol snercade pocuario, este fue shintlar al afo antepor, principalinente ¢
mdusiria sy fcola y porcicoln,

BESEMPENG COMERCIAL

Los ingresos totates €2l apo 2.011 fueron de $27178.351.3> versus SRV A51.44 e
SBHH0 que sigmitea up incremento del 27.9%. [ afo unterior ef erecimento fue de up
57.3% y ¢ anterior ded 26.8% por fo gue s¢ pugsde observar un crecimiciio sustenile o
b 3 ulimaes atios.

INDICES FINANCIERON

L afo 20401 tinvimos una roveion de cariera de 87 dias, € cual sebe on refacion o aio
anterior debide a la dibeil siuackon det sector avicola. Sip einhargo. tenemos wia
carters basiante sana. ya gue no ha habido mavores perdidas por este rubro.

En Gusnto 4 bs rotacidn de invetarios, ‘ambicn subc ea of 2,011 a 81 dias compliendo
decision del directorio de tener mnventanos de sepuridad mis altos para no temer
problemas de abestecimieno de productos 5 nuestros chentes.

B coainto ¢ L rotacion de cuenius por pagar a proveedores intermacionales para 2! 201
= sithio a 115 dins, principahnente por tener mejoies goterdos de pagos con vieres
prioveedores,
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PERSPFCTIVAS 2012

Las perspectivas para este a0 10 8¢ vishunbrn pucho meoss en cudno & fa situadion
del mereado avicola principabnenic. va Gue la sitacton de precios SiKmpre sers i
proocupucion, oite sumade al auroento de precies de la mayoria de fus malerias prmas
hacen preveer uo o ddicl,

Sin embargn, ars puesin empresa [as expeciativas son posiives. ya Jue ers iogtalo
posictorarios mey bien el mercido por el sopore wenice que brindamos 2 nuestros
eiientes. por tal razdn din esperames wy crechmierto ¢n ventas similar ul det 26 1

L cuanto o los indices finaneicros esiime gue s van a mantener en niveles simiiares o
fos del 2011 v que las politicas intemas de i empresa v 1o situacion genesal del
nicereado aparencan ser similares.

Finahnente, me gusturia agradecer 8 Ios accionistas de la coypresa por la contiana
depusitada en mi persoma v o 0o el personal de Dimone por el apuvo & m gestion,

Aeptminente.

Artire Solis
Cicrente Genera!
INMUNE S.A,



