
INFORME DE GERENCIA 
Año 2.010 

A continuación presento a la junta general universal de accionistas el informe del 

ejercicio económico al 31 de Diciembre del 2.010. 

ANALISIS DEL ENTORNO 

El 2.010 ha sido un año en general más estable tanto a nivel país como ha nivel de 
nuestro segmento productivo. 

Según datos obtenidos de la cámara de industrias estos son los principales indicadores 
económicos del país a Diciembre del 2.010: 

Inflación anual 3.3% 
Crecimiento económico 3%. 

En cuanto al mercado pecuario, este fue más estable que el año anterior, principalmente 
en la industria avícola y porcícola. 

DESEMPEÑO COMERCIAL 

Los ingresos totales del año 2.010 fueron de $1*859,554.44 versus $1*182,056.10 del 
2.009 lo que significa un incremento del 57.3%. El año anterior el crecimiento fue de un 
26.8% y el anterior del 19.6% por lo que se puede observar un crecimiento sostenido en 

los 3 últimos años. 

CUENTAS POR COBRAR E INVENTARIOS 

El año 2.010 tuvimos una rotación de cartera de 61 días, me parece que hemos llegado a 
un nivel real y que difícilmente podremos bajarlo más considerando las condiciones 

internas de nuestro país. 

En cuanto a la rotación de inventarios se pasó en el 2.010 a 55 días. Para el 2.011 
seguramente volverá a subir ya que en el último directorio se decidió aumentar los 

inventarios de seguridad. E Ñ 

En cuanto a la rotación de cuentas por pagar a proveedores internacionales para el 2-0 1 PE zo 13 ss 

pagando puntualmente todas nuestras obligaciones. 

 



  

PERSPECTIVAS 2.011 

Las perspectivas para este año son interesantes, ya que hemos logrado posicionarnos 
muy bien el mercado y junto a las nuevas líneas que se están desarrollando esperamos 
un crecimiento de alrededor de un 41% en ventas. 

De igual forma tengo cierta preocupación en que ciertos indicadores van a desmejorar, 
principalmente rotación de inventarios, liquidez y gastos financieros, esto debido a la 
decisión que se tomó de incrementar significativamente los inventarios de seguridad, en 
todo caso habrá que ser mucho más prolijo en el manejo integral de la empresa para que 

esto no perjudique lo menos posible. 

Finalmente, me gustaría agradecer a los accionistas de la empresa por la confianza 
depositada en mi persona y a todo el personal de Dimune por el apoyo a mi gestión. 

Atentamente, 

eS 7 

mM. Arturo Solís 
Gerente General 
DIMUNE S.A. 

 


