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A los Acclonistas de HOHESA, Hormizones Hercules,

la infarmacion de dog estades financleres presentados par 2 firma de avdiony cdorna
Lrrat B Yourg Auditores Ta cal s precenta junze con este itferme, cormprende ol euande
dir sitiracicn finantiera, estado de requltados, fajo de cfective y estado de cambin on el
potrirmonio de [ORESA, Hirmiganes Horcyles 5.4, por el perioda diel 1 de enero ol 31 de
diriembrd gal ML

Muestro compromise b sido el esforzarnos por |3 mefora continda 80 nuestros procesos,
que permitan producir ¥ comoraalizar hormigan en todos sus tipos con altos pivelat de
productividad y calidad para satisiacoer s necesidades de nueéstros dienter contribuyende
ai desarrollo del pais con respovsabilidad soddal y amhiental,

Hemes lograda un avance impoertante eon el posicianamienta del mercada en 1o Ropitn
Costa atendienda arincipales provesios come ef Hespital doe Do Moot abijetiva e
lagrar niveles doecefldienc Optimas para ser reconocidos & nivel nacianal coma u
cmpreta que tirece productos de calidad con altes estindares.
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HOHESA, HORMIGONES HERCULES S.A.

INFORML DE LA GERENCIA
Ao 2018

1. Emorne Magroegondnticd

Fl afie 2018 reprezenid un reto impartants para el pais en el 3mbito econdmico por [a
rnugtion de D economia ecuatoriana donde o gobicrna by pricriradn.:hrdenarla. B
haco b sostenible on el tiompo y para ep diseio un plan o 4 afcs con of fin de dismingir
ed deficlt Baral Fetos ajudtes implicaran perder protagosismo en la dirimica de |3
poonmnia ‘por falta de recursos pard mantener el ftmo de inversion publicy de arios
areriores, Hogue o medrsado oy estimatiomes del Banco Condral obie of cracimionio
el PiBer ol 20185 1.1

El prezidente Morend anuncid gue fa coonoinia regbiore deda inversion privada v para
gsto e firmaron convenios de inversion extranjera v aprobaron B eyectos de Ley para
MCEATNIE NUEYIS IPISiones oo exonsadiones tnbidarias, fomento para consiroccion
diz viviendas de interes sovial, lexibiizacion iaboral, eliminacion del anticipo de impuesto
ala renta; remimon tributaria para incremmentar la recavdacidn, roducciones del sasto
eorriente ysustes en ol tamafio del estadeo

Dontrg do das principales variables cconomicas, #) preco promedio. del petedleo e
establfizt por debap de los S0% dbiares & bardh Bl pais continug con endewdanmiento
eiternn, o pesar de loner bna relacian Dedda/PIB corcana al G0%, osto e gcanenadu guo
w llguider guoctramuental se comprometa ¢ se tengan gue tomar medldas Impargnies
ciine b eliminacian fe los subsidios 3 13 gasoling stper v extra a finales de afio. Duranle
tode el J018 5¢ espoculd can un eventual aederdo con el FML que finalments acarid a
iicins delafo 200159 .

Una de lim gouestas de ecendimicas parg Ios REuientes afos son los seclores etratepicns
para locual we repepodlaron las oantiatos petralerss obtenlendo mejares beneficios v oo
Hettorom nuevies campas on o ariente del opaic “Enoe] tema minero oxiste mugha
capecbativa o nivel sruiddial e lon b pramdes saceiientos cpcontiados coms Cisoabel
freriesde Edirdor), Canprepes (st o Beusddor) w los gramdes provecbor en gjacucian: i onms

b omr

Mirasury Fritka dal Norte, deioscimles e espard infciar ton la praduccisn en alafin 2019,
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A cotibinuacion se prazenta un resuimen de los principales indicadores macroetond mices
delpais.

&) Producio interno Bruto (PIR)

Be aruerdo o o prevision det Banco Central, para of afo 2018 existio un crecimiento del
PIB de 11% & precias constantes, equivilonte a § 7005956 millones. Fn el 2018, el sector
Comergda reprostnta un 185 del MB seguldo por la extraccidn potiolera con 3. %% v T
contlruccion con 6%, Los seclores gee mojor dosempeno presentan on el 2015 son lus
refaciomidos 3 1o acuaculties [eamaedn) 4.1%, explotacion de mihas v camteras 0%, v
chectrodad 5.0%, mientrss queeksector dela Constouteidn cooce un 2% sivel 336

Evelucidn Anual Producto Interno Bruto
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Faire Haned et did Sougfie:

Pars & 2018, lz proyeccion de cedimiento de la economia es de 14% sogun las
autoridades locatey, sin embargo fa tn:ﬁis}l‘én Economica de las Naciones Unidas pary
Amcrica Lotina (CEPAL) y el Bancd Mundial prevén un crecimiento mds conservador,
sicndo este del 09% y 07% respectivamente. las estimationes, segun’ el BEE, se
funeloerientan an e impulsa e [a sxtrgonidn v refinacidn petrolera,



b} Precio de Petrdleo

Durante-al 2018 el peevio 68! petrofea oCustoriane presentd uno tendencia derrerients
principamente. durante of Gitimo trimestre dal 2fio. §l precio promedio del afo fus de
thE 0 e harddl A pesar de o513 1endenos of precio estd may lejano al que e tuvo ¢n afies
anteriorgs conde varios meses e situd por encima de 5100 por baredl. £ prosupuesto del
ang 2019 fue elaborado von un preco de 587 % barril.
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Enn ¢ abip 2018 o Indido do Precing af Consurmidor (IPC) s ubicd en 027% que
corresponde a wno de lot valores inds bajos registrados. Cabe sefiatar que [ reductidm de
predios no S trate e s lamente de meforas on la produccidn, existe tambicén un efecto
comercial que realizan s produdctors ¢ indusirias pard mantenerse en ¢ mercado yio
salir e s proguctos

Lot secioees que mOsiraron mayge incremonto de grecios fueron mecreacion v coliors,
lranspotte, bienes y servicios. y sshad Los menos inflacionanos tucron alimentos g
betidas, restaurantes hotoies v prondas dewestiy,

Inflacion Histdrica
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Fognlr Bymr et ey sty

Se esprera gue en los prowimos afioe b infiagdn se n:nutm et nivelos cimilaris & oS
altos antenioies de manera oue permiie recuperar competithidad frente a paises verinos,
conierves la capacidad de pago y planificar acthidades de karpo plazo.

d} Balanra Comercial

La Balanza Comiercial acumulada a digiembre Jdel 2018 alconzt un défleit de USS 5345
principalmenie debido al indrementa de importaciones por ¢ acuetdo comercial con
Foropa. Existieron mayores imporacions: de intumos apsicolas, industiiales y malonalos
tie construciidn printgalments en-el uftimg cuatrimestre del sfio. Sin embirge a3to e
COMTEMEsta Con un importanie intremenio de las exportaciones petrofcras y no
petroleras tomo ol camerdn, banano, atin y pestado, cacse, otras frutas, café y
labiados, madera y olras manut ac Toras do motal,

Eatanzz Comercial
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Adh ionalmente en af afio oo FEUU renovs fas ireferencias araneelar as por 3 afios, o que
benefid @ 200 producios de exporiacion (an exoneradon de IMouestos que imp-asaron
iny exportaciones en 13.0% en 2018,

e) Tasa de Interéds

Cn los sitemios afos 40 o evidenciado v Bpera tendencia decreciente de las teas de
imerds referenclales lo gue ha syudado o mantener cierto dinammmo en 1 cconamia. Sin
embarpo en el transurse del ano, 12 taa adliva e morementd principaimente por b falta
dr liquider on 3 ccnnpmin gue oCasons resiicomnes de oédito por sarle del Jdslema
lnenchero y encarccimiento costo del dinero. A aivel mundial ef costo de endeudamiento
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Tambien 5 inremmets porguc o secerva federal de EEAY Wwetonienio efi waeilies
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Tasas de Injerés Referenciales
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H eemonte os un productn estratégios para el desacrolln aacianal ya que gearesenta ala
principal materha prima en obsector de- b rosstroceion o cual o5 ol teroen secior de mayor
importangis en la contribucion al PIB! Lamentablemente durante los 3fios el sector vient
derreciendo - motlvado por 3 eaida en el precio del petréles que afectd los ingresos

prbernamentales v Su gasto en inversion, sumado-a fas

leyes de Herercla v Plusvalia gque  desincentivaren la

et lon Inmabiliaria, A pesar de ello, durante el afio 2018
st (e a cabio la eansultas popular on Febrere donde se
anronit [ derogatoria de la Ley de Plusealia con o que se
mared  un punto de  nblesidn  ngestante  pata e
redctivacbon del setor copslructon que wima mmas de 1
afies derrariendo. Adicionaimente el Golicrno anuncit 1a
capnorackin del VA para las viviendas de interéssocial y su
Man Caxn pary Todos que busca gostionar (o construccifin
de nuevas viviendan

Conttrugoidn
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A pran de fa redoccidn ée la liguider en ta economia y I dificuitad de! pabierno de
conareulr lncindiamiento extermo, o wecion constrecclon moestrd ans v fecoporation
en o MOL8 debido 3l cambio de expedlalings de aitores erondmitos quie contideran
rEvsamenile o los ke como s B dereserva de valar.

' Fwmite PO anatal jeor tdordiia publicato por o FamorCentral ] Fruador



EVOLUCHSN DEL M8 SECTOR CONSTRUCCION
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Aduturn se tienen buetay expoctativas printipalmente gor e desarrollo ¢o 1 mineon o
sut oriente: del pals (zeca de Influeocis) donde existen Impartantes yacimiestos de oro,
phata y cobre o0 provess de eoplotaion, e rudles demandan bepor bantes cantidades de
cemento y hormigon

1. Ooeracicn

Protuccian. La pradutadn del afio MR ferrd con una leve-mcjoria con rospecto al afn
dnbirios coorrande con un inerefrento del 5% En productidn gon respecto al 2007, Mo se
partapd en obrad de solevaricia dado gua la preducdon fue: muy disperaa, siends 1o
pripcipal obra el 2% qie corresponde o) Hoespital Ducdn. La miayoria de o5 dientes fueron
el socter priviads; don magor enfasis onoel sedtor dgtaindasteial,

Comercial- En tefnos cometcioms se establecio ung politica de: trddito acesoroda won
BCE W paradisminuir el riespo v calficar tos elicates debidaments:

Tzlento Humano y Ambiente v Salud Ocupacional.- Se cumplid con todas las normativas
virentes vy prueba: de ells es que se pbiuve la evaluacion de la centificacion de
respansabdicad empresanal "HACE IMENT emutids par el Ministorig de Industrizs con solo
dos puntes menns do alcinzar el sello HACE ME R,



5. Eventos Relewnies

Cortraio de Compra-Veniy de Acciomes ] 31 de Agosto del F01E, oz sefiores fose Emilo
Fue= Crovam, Mieves Suares Rendon de Arre, Gabrie! [nvique Arce Crovari, Leonor Amador
Gonzales, Guatavo Arce Quimi, Ruth Bustios Pergita, Maria Cristing Arce Suarez, Paulo
Cézar Giler Montesdeoca, Maria Andrea Arce Suarez, Michel Saab Achi, lose Fenmindo
foce Suare: vy Andiea Ternanda Cofizares Salszar,  suscoribieron un tomtrato de
compraventa o agconey por el TO0 % de [ acoones de lo Seoe Ay 0 e el caoital sacial
ey FICORED S, Horemigones Hereules S a0, p lavor de la campafita Union U ermentera rosional
LICERA Sl e al ciorne del ade 0105 eo ol unico s lonlsla de HOHESA, Harmiganos
Hiroules 5.4

Marmbramsiento tel Gorente General. La Junts Goeneral de Accionistas celebrada o da 11
te Aposto del 2018, nombed 2l doctor Roberto Fowlkes Aguad como Gerente zeneral v
represertanie legal de b compafia por el periodo estatutario de 5 aos Ddcho
nombramienta e inscfibid en el Rogistro Mercantll del canmidn Guayama! o 1 de
Leptivmbre ded J01Y

L. laformacion Finandlers
A Lortinuacion s peasentd los Lelados Findncloros dg HOHESA, qurltﬁ'ggm;-s. Hir e
5.4 del lero de enero ol 31 de diciembre del 2018
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Livs vitados linancieros de HOHF%A, Hormigones Hércules 5S4 son el resuitado de lus
operariones comeroales del afo 201%

{hiiero spradecer 3 los sefones accionisiss por [ confianze depozitada al designarme
cottn Gerenie General de HOHESA, Hormigones Hércules $A cuyo permanente ity
a partis de by noevp sadminiirocion fue fundamental para ol dosgsrenila e o
ailivicioce » de la ppresa I Dt leima sgradesco a todos ¢ cada one e k-
colabos adores pon of esiueroe, 13 Sedicar ion ¥ ol compromiso demoitrado a4 «© S0
did gt

AtpnTamento,

Rebertn Foulkes Agusd
HOHESA, Houmipones Hércules 5.4,



