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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA 
VIOLETA FLOWERS AND FARMS VIOLEFLOWERS S.A. 

ALA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE LA OPERACION 
DURANTE EL EJERCICIO DEL AÑO 2.019. 

Doy cumplimiento a lo dispuesto en los artículos de los ostatutos de La compañía, enla 
cual se debe presentar a consideración delos Señores Accionistas de est, el Informe 

de las Labores correspondientes al Ejociio Económico del año 2019.   

A continuación presento el Informe de las Labores comespondientes al Ejercicio 
Económico de este año, así 

ANALISIS FINANCIERO 
Pongo a consideración de los Señores Accionistas de la compañía, los Estados 
Financieros de la Compañía al 31 de Diciembre de 2019, cuyo contenido me permto 
indicar a continuación 

SITUACION FINANCIERA 

    

ACTIVOS 
(Expresado en dólares) zon 2018 

Activo coniente US 119039847 — 122870078 
cio no comente 3 

Toral US T508.938,83 

Pasivos 
(Expresado en dolares) 

Pasivo comente US 867OB844  885s2ta1 
Paswo no corriente IT 60624039 
TOTAL US 146735421 — 147076240 

  

Patimonio US 4150462 5323093 
TOTAL US T308.938,83 —1-533993,33 

  

    
Dirección: Yi antguaGosplant   

  

  

 



VIOLETA FLOWERS 
AND FARMS VIOLEFLOWERS S.A. 

A continuación hacemos referencia alos indicas financieros de la empresa para el año. 
2019, a: 

El índice de liquidez de la compañía en el año 2.019 es de 1,373, Presenta 
para la empresa, una leve disminución de 0,047 puntos respecto al año 
anterior, en el índice de cobertura de las obligaciones a corto plazo. mostrando 
na solidez enla liquidez dela empresa. 
El capital del trabajo de la compañía para este periodo es de superávit positivo 
de USI. 323.312,03 (Trescientos veintitrés mil trescientos doce dólares 
con 03/00), ndice que presenta un soporte para atender la operación de la 
empresa, aunque es un valor menor en un 10.97% que el año 2018,   

El índice de endeudamiento coriente dela Compañía on el 2019 es del 20.85 
el cual es ato, pero demuestra que la empresa usa la deuda como método de 
financiamiento y apalancamiento para expandir sus operaciones y generar más 
ingresos 

Estos índices demuestran que los resultados del trabajo restizado en el año 2.019, 
presentan una estabilidad on la situación financiera de la empresa, aunque el 
resultado fue de perdida, Fue un año de muchas vanaciones en la producción y 
operación de la empresa. El exceso de la producción en los meses de Diciembre 2.018 
y Enero 2019 con su aumento de costos y con la perdida de la producción en los 
meses de mitad de año y Diciembre nos afectaron en los resultados finales, pero la 
operación respecto a año 2018, presento un aumento en ventas del 6,97%. El trabajo 
realizado en ol campo con el crecimiento en la finca en Chaquibamba, nos permitió 
seguir en la establidad operativa de la empresa, pero hay que seguir trabajando como 
objetivo en la recuperación de los resultados y la consolidación de la renablidad del 
negocio El proyecto de esta administración para el 2.020 es la de aumentar el área. 
física y la producción de la finca, aumentar las ventas, participar en varas ferias 
internacionales pera promocionar nuestras flores, abr nuevos mercados, nuevos. 
lentes y seguir generando resultados positivos mos a mos en la operación de la 
empresa 

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

La situación fnenciera de la compañía al 31 de Diciembre de 2.019 se presenta a 
continuación 
Elaño 2019 mantuvimos y crecimos el área productiva de la empresa al contar con la 
producción adicional dela fia de Chaqubamba, Tuvimos un aumento en los costos. 
de producción de la empresa y una disminución de la productividad del personal de la 
finca, El patrimonio sigue positivo pero en un nivel medio. El objetivo que mantuvimos. 
en este año, es el de segur con la consolidación de la operación productiva de la 
empresa, trabajo que logramos bien en el 2.019, de haber plasmado en el campo 
(crecimiento) os resultados proyectados 

            

  

 



VIOLETA FLOWERS AÑO PArns A 
El PRINCIPIO DEL NEGOCIO EN MARCHA se mantuvo y se manteno en la “ciudad, ya soportados por los reulados obendos y por el Cambio hocho on las 
Areas comoraales y del sea productva de a foca 

  

ASPECTOS IMPORTANTES 2.018 
El año 2019 seguimos amplando la estructura adminisraiwa y productiva en la 
operación de la empresa. A nico del año tuvimos una fuere producción de for debido. 
al verano que tuvimos a finales del año 2018 e inicios del 2010, que concento la 
producción del Valentine 15 días antes de la fecha esperada, lo que nos generó un 
“aumento del personal y de los costos operativos y comerciales sin precedentes que úobrepaso cualquier cálculo de producción estimado, en la temporada del inicio del 
año 

En el mes de Febrero se parici en la fea de Mián en lla, en el mes de Mayo. partcipo en a fera de Shanghal, se vistaron cientes en Vietnam, Japón y Korea para. Promocionar nuestros productos, en el mes Julio se participó en la feia de Kumming 
'en China y en el mes de Noviembre se paricipó en la feria de Aasimoer en Holanda, 
con la expectativa de foralecer nuestra presencia comercial en, Asia, Europa y el 
mundo, Nuestro esfuerzo comercial dio resultados al lograr incrementar el volumen de 
las ventas en el año en un 7%. 
En la parte de producción se aumentó en un 9.32% la producción de for de la finca 
respecto al 2.018: se aumentó en ese año ol 18.25% el personal de la finca (30 

Personas). pero la productividad de las personas bajo en un 9.85% vs el año 2018. 
Este es el factor determinante de que los costos de producción dela finca so subleran 

y no se lograran los objetivos de resuñados del año 2.019 
En el mes de Febrero de este año empezamos a tenerla producción adicional de la 
inca que la empresa rento en el sector de Chaquibamba, Los costos se aumentaron 

por la operación de la 2da finca de 5 hectáreas sembradas, a una distancia de 18 
Klómetros de la nuestra (transportes, costos de implementación de nuevas áreas) y a 
que el rendimiento del personal del área de la post cosecha fue bajo ncida en el 56%. 
de la mano de obra de la empresa). y obligo a tener más personal en el área, con un 
rendimiento medo bajo para poder procesar toda la flor on inventario para ser vendida 
De acuerdo a esto se inició la implementación y control del proceso y del rendimiento 
el producto y del personal del área de la post cosecha en el sistema contable y de: 
"dminisración adquiido por la empresa Los alibajos en la productividad del grupo del 
área, nos obigó a tener detalladamente la información de la producción de la for y del 
proceso Individual del personal a diario, lo que nos pemtó observar y axgr el 
rendimiento esperado por persona y del producto en el proceso, situación que no fue: 
bien asimiada porel personal. 

A finales del año en los meses de Noviembre y Diciembre hubo una fuerte reducción 
de la demanda mundial de nuesto producto, que nos obligó a der de baja un ao. 
porcentaje de la producción de estos meses, que nos generó unas percidas altas en 
estos meses. 
En el área administrativa, se consiguió una persona para que ejecutarala cobranza de. 
la cartera que se genera mensualmente. Esta acividad de fntos al mejorar el bempo. 
e rotomo dela cartera yde os ingresos mensuales dela empresa. 
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En la parto tecnológica, se acquió una estación meteorológica para poder tener. 
información confiable de las condiciones cimatológicas cambiantes del sector, para 
poder tomarlas decisiones técnicas que nos permiteran tener en óptimas condiciones 
las plontas y su producción. También se terminó la ampliación de las oficinas de la 
ca para toner más ampltud y comodidad de los funcionarios de la empresa. Se: 

realaó la colocación de adoquin en el área de la post cosecha para dar mejores. 
condiciones de trabajo a los empleados en el proceso de la for. 
La empresa a finales del año 2.019 con el apoyo de la Junta Directiva y de los socios, 

logramos recibir un préstamo a largo plazo, de una entidad bancaria, fondos con los 
que se atendieron a los proveedores, al pago de regalías, nominas e inversiones en 
esarrolo para la temporada 2.020. Estas inversiones en el personal, pormiberon que el ambiente interno de trabajo del personal de la empresa, fuera de mayor compromiso. 

“con su trabajo y resultados a obtener 

  

En este año como es políica muestra, se trabajó con el máximo esfuerzo técnico y 
profesional para mantenerla operación de la finca vigente durante esto año 2019. La. 
empresa ha seguido cumplendo con todos sus compromisos con las entidades. 
kinanceras, con sus empleados. proveedores y con los entes de control del estado, 
¡Como todos los años, presento de nuevo mi agradecimiento alos Señores Accionistas 
de la Compañia, por darme su total apoyo y conflanza, para poder haber realizado. 
estas inversiones en este año en la empresa, Se sigue trabajando en garantizar la 
producción del campo y del personal semanal y mensualmente, para aumentar las. 
ventas y continuar con la recuperación financiera de la empresa, 
Para el año 2020 trabajaremos para mantener la consistencia en la operación, 
“aumentarla productividad del campo y del personal. solventar os factores cimáticos y 
“ambientales que nos afectan, para seguir consolidando os resutados obtenidos hasta 
sto momento y segur en el cambio diario para mejorar el escenario de los resultados 
ela empresa, para que so consolide como una operación actual y fulua rentable, 

feas 
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