VIOLETA FLOWERS

AND FARMS VIOLEFLOWERS 5.A.

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPARIA
VIOLETA FLOWERS AND FARMS VIOLEFLOWERS 5.A.
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE LA OPERACION
DURANTE EL EJERCICIO DEL ANC 2.019.

Doy cumpéiimientio a lo dispuesto en los articulos de los astatutos de la compaiia, en la
cual s& debe presentar a consideracion de los Sefiores Accionistas de esta, el Informe
de tas Labores comespondientes al Ejercicio Econdmico del afio 2.019,

A continuacion presento el Informe de las Labores corespondientes al Ejercicio
Econdmico de este afio, asi;

ANALISIS FINANCIERO

Pongo a consideracién de los Sefiores Accionistas de la compaiiia, los Estados
Financieros de la Compafifa al 31 de Diciembre de 2.019, cuyo confenido me pemito

indicar a confinuacion:

SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS

(Expresado en dolaras) 2.019 2.018

Activo comiente LIS 1.190.358 47 1.228. 700,78

Activo no comente £ 318 292 55

TOTAL U5 1.508.938,83 1.533.993.33

PASIVOS

(Expresado en ddlares)

FPasivo comente . LE BET.086.44 BE5 521 41

Pasivo no comiens . .07 05240 959

TOTAL  iiiieessenses U.§ 1.467.354.21 1.470.762 40

PATRI |

(Expresado en ddlares)

Palrimonso LE  41.584 62 63,230,680

TOTAL oo U5 1.508.038,83 1.533.993 33
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VIOLETA FLOWERS
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A continuacion hacemos referencia a los indices financieros de la empresa para el afio
2018, asi

El indice de liquidez de ta companiia en el afo 2,019 e3 de 1,373, Presenta
para la empresa, una leve disminucion de 0,047 punlos respecto al aiio
antericr, en el indice de cobarura de las chiigacionas a coro plazo, mostrando
una selidez en la liguidez de la empresa.

El capital del trabajo de la companiia para este periodo es de superavil positivo
de U5/ 323.312,03 (Trescientos veintitrés mil trescientos doce ddlares
con 03/100). Indice que presenta un soporte para atender |la operacion de la
EMPprésa, aungue 85 un valor menor anun 10.97% que el afio 2.018,

- El indice de endeudamiento corfente de la Compaiiia en el 2.019 as del 2085
el cual es alto, pero demuesira gue la empresa usa la deuda como méatoda de
fingnciamiento y apalancamiento para axpandic sus opéraciones y genarar mas
Ingresos.

Estos indices demuestran que l0s resullados del trabajo realizado en el afo 2018,
presentan una estabilidad en la siluacion financiera de la empresa, aungue el
resultado fue de perdida, Fue un aflo de muchas varaciones en 1a produccion y
operacion de la empresa. El exceso de |a produccitn en los meses de Diciembre 2.018
y Enero 2.018 con su aumento de costos y con la perdida de la produccitn en los
meses de mitad de ano y Diciembre nos afectaron en los resuitados finales, pero 1a
operacitn respecto al afo 2.018, presento un aumento en ventas del 6.87%. El rabajo
redlizado en ol campo con el crecimienta en le finca en Chaguibamba, nos permitio
segulr en la estabilidad operativa de la empresa, pero hay gue seguir trabajando como
objelivo en la recuperacion de los resultados y |a consclidacion de la rentabilidad ded
negocio. El proyecto de esta administracion para el 2.020 es |la de aumentar el drea
fisica y la produccitn de la finca, aumentar las ventas, participar en varas fedas
internacionales para promocionar nuesiras flores, abrr nuevos mercados, NUEevos
dientes y seguir generando resuitados positivos mes a mes en la operacion de la
ampresa.

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

La situacion financiera de la compafiia al 31 de Diciembre de 2.018 se presenta a
continuacsin:

El anc 2.018, mantuvimas y crecimios el area productiva de la empresa al contar con |8
produccion adicional de la finca de Chaguibamba, Tuvimos un aumento en los costos
de produccion de |3 empresa y una disminucidn de la productividad del personal de ia
finca. El painmonio sigue positivo pero en un nivel medio. El objefivo que mantuvimos
en este 8o, 5 &l de seguir con @ consolidacion de la oparacidn productiva de ia
empresa, irabajo que logramos blen en &l 2.01%. de haber plasmado en al campo
(crecimiento) los resultados proyectados.

Birectidn: Vis dirbgds Goayliabamba O Cumche £m 2
Teldfonos: |20952 ] 301219 F 30001799
Ermaik: viclete ]l Bivialetaflpwers net « Imagmsalesibotmal som
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El PRINCIPHO DEL NEGOCHD EN MARCHA se manluvo y se mantiena en la
aciualidad, ya soporados por los resullados oblendos y por el cambio hecho en las
areas comerciales y del Srea productiva de s finca

ASPECTOS IMPORTANTES 2.019

El afo 2019 saguimos ampliando 5 estuchera adminisirativa y productva en s
OpEracion de la empresa A inicio del afic tuvimos uns fuerte producctn de for debido
ol verano que uvimos a finales del afc 2018 e inkcios del 2010, que concentro la
produccion del Valenting 15 dias antes de 3 fecha esperada, lo que nos genard un
sumenic del personal y de los costos operafivos y comernciales sin precedenies gue
sobrepaso cualquier calculo de produccion estimada, en la temporada del inkcio del
afo

En el mes de Febrero s& participd en la feria de Milan en ltafia, en & mes de Mayo
participo en I feria de Shanghai, se visitaron clientes en Vietnam, Japon y Korea para
promocionar nuesiros productos, en e mes Julio se participt en la fera de Kumming
&n Ching y &n & mas de Noviembre se participd en Ia feria de Aasimeser en Holanda,
con ia expectdiiva de fonalecer nuestra presencia comercial en, Asia, Europa v el
munda. Nuesiro esfuerzo comercial dio resultados al lograr incrementar ef volumen de
ias ventas en el afo en un 7 %,

En la parte de produccion se aunentd en un 9.32% la produccion de flor de la finca
respecio al 2018, se sumentd en ese afo ol 18.25% el personal de la finca (30
personas), pero la productividad de las personas bajo en un 8.85% vs o afo 2018,
Este 85 & facior determinante de que los coslos de produccion de la finca se aubleran
y no 96 lograran los objetivos de resultados del afio 2.019.

En & mes de Febrero de este ano empezamos 8 tener la produccion adicional de la
finca gue la empresa rento en el sector de Chaquibamba. Los costos se aumentaron
por la operacion de k& 2da finca de 5 hectdreas sembradas, a una distancia de 18
kilimetros de fa nuestra (lranspones, costos de implementacion de nuevas dreas) y a
que &l rendimiento del parsonal del drea de 13 post cosecha fue bajo (incide en el 55%
de la mano de cbra de la empresa), ¥ obligo a tener mas personal en el drea, con un
rendimiento medio bajo para poder procesar foda [a Nor en inventano para ser vendida

De acuerdo a #4to se inicid la implementacion y control del proceso y del rendimiento
del producto y del personal del area de la post cosecha en el sistema contabie y de
administracitn adguinido por fa empresa. Los aftibajos en 1a productividad del grupo del
érea, nos obligd a tener detalladamenta la informacion de la produccion de |a flor y dal
proceso individual del personal a diano, o que nos permitic observar y odgr o
rendimiento esperado por persona y del producio en el proceso, situacion que no fus
bien asimdada por el personal

A finsles del afa en los meses de Noviembre y Diciemiwre hubo una fuerte reduccion
de & demands mundial de nuestro producto, que nos obligé a dar de baja un allo
porcentaje de la produccicon de esfos meses, que Nos generd unas perdidas altas en
GEl08 MaSas.

En el drea adminisiraliva. s& consiguid una persona para que ejecutara la cobwanza de
o canera que 58 peners mensuaimente. Esta aciividad dio frutos al mejorar o bempo
de relomo de la cartera y de los ingresos mensuaies de ks emprosa.
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En la parde lscnologica, 88 adguiid una estacion meleorologica para poder lener
nformacién confiable de las condiciones climaiokigicas camixantes del seclor, para
poder lomar las decisiones 16CcTIcas que Nos penmitieran lener en oplimas condCones
las plantas y su produccion. También se termind la ampliacion de laa oficinas de |a
fnca para lener mas amplitud y comodidad de los funcionarios da la empresa. Se
realizé la colocacion de adoguin en el ares de la pos! cosacha para dar mejones

condiciones de tmbajo a ios empleados an & proceso de ka flor,

La empresa a finales dal afo 2.019 con el apoyo de la Jurta Directiva v de los socios,
logramos reciber un préstamo & largo plazo, de une entdad bancaria, fondos con los
gue s& alendieron 8 los proveedores, al pago de regelias, nomines & NVerSIDNES &N
desarmolo pars la temporada 2.020, Eslas mversiones en &l personal, parmilieron gue
&l ambienie intamio de trabajo del personal de la smpresa, fusrs de mayor compromiso
con su trabajo y resultados a obtener,

En eale ano como es politica nuestra, se frabajd con &l méwmo esfuerzo técnico y
profasional parm mantenss s operaciin de |a finca vigente durante este afio 2.019. La
empresa ha seguido cumplendo con lodos sus compromisos con |as entidades
fnancieras, con Sus emplaados, provesdones y oon los enfeés de controd dal estado,

Como todos los afios, presento de nuevo mi agradecimiento a los Sefores Accionistas
de b Compafia, por darme su total apoyo y confiarca, para poder haber realizado
£sias inversiongés en esté afo en la empresa Se sigue trabajando en garantizar s
produccitn del campo y del personal semanal y mensualments, pars sumentar lns
vantas y continuar con a8 ecuperacion financiera de (@ emprosa.

Para & afio 2020 trabajaremos para maniends |a consistencia en la operacion,
aumentar 2 proeduciividad ol campo y del personal, solventar ios factones cBmaticos y
amblentales que nos alectan, para seguir consoidando oS resultasdos oblenidos hasta
este momento y seguir en al cambio diano para meajorar 8l escenano de los resultados
de la empresa, para que se consolide como una operacion actual y futura rentable.

A Mee

VIOLET AND Fn.ﬁua VIOLEFLOWERS S.A
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Darmccian: Vol e Oy e amiba Bl Gunicha im 5
[ et (-7 ARG R L
Erpiil il 3 | @ veor i bt & g A e T
ke - Eruad



